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بیر   لازم  برای  یک تدا

تشکل
گروه ، سازمان   و  یا  

چشم انداز

رویکرد

چیستماموریت

اهداف

برنامه راهبردی

تاکتیک یا رزم ارایی

must have

SWOT Analysis



SWOT 
Analysis

S W O T

نقاط قوت نقاط ضعف  فرصت ها 
 تهدیدها

به تجزیه و تحلیل

اس اوت -روش 



SWOT
AnalysisOppurtunity

Threats

Strengths

Weakness

تهدیدهاوفرصت ها ، نقاط ضعف ، نقاط قوت مخفف  

به دانشگاه استنفورد اعتبار دارد1970و 1960این تکنیک در دهه 

ابزار برنامه ریزی برای درک نقاط قوت ، ضعف ، فرصت ها و 
دی استفاده می شود تهدیدهای مربوط به یک پروژه راهبر

به عنوان چارچوبر برای سازماندهی و استفاده از داده ها و اطلاعات به دست آمده از 
تجزیه و تحلیل وضعیت محیط داخلی و خارجر استفاده می شود

اتژی های سن/ فرد را قادر می سازد از مشکلات روزمره / تکنیکی که یک گروه  تر به اسبر
.یک دیدگاه تازه منتقل شود

اس وات چیست؟ -روش 

تتبدیل   نقاط    ضعف    به   قوت       و     تهدید       به    فرصت      اس :    هدف 



STRENGTHS

.ویژگی های تیمی که به آن در زمینه فعالیت نسبت به سایرین برتری می بخشد

.ویژگی های ملموس و نا محسوس مثبت ، داخلی برای یک گروه

جنبه های سودمند و توانایی های یک گروه ، که شامل صلاحیت های انسانی ، قابلیت های 

فرآیند ، منابع مالی ، محصولات و خدمات ، حسن نیت مخاطبین و وفا داری به هدف 

.مشترک است

منابع مالی فراوان ،نام خوش و مشهوریت عمومی ، هزینه های کمتر، استعداد -مثالها 

.مدیریت برتر، طرفداران و اعضای متعهد

نقاط قوت



WEAKNESSES

خصوصیاتی که هدف را در معرض آسیب نسبت به دیگران قرار می دهد

توانایی سازمان در دستیابی به هدف اصلی و تأثیر گذاری در رشد آن را 
.از بین ببرد

نقاط ضعف عواملی هستند که با استانداردهای که احساس می کنیم باید 

با این حال ، نقاط ضعف قابل کنترل . مطابقت داشته باشند مطابقت ندارند
.آنها باید به حداقل رسیده و حذف شوند. هستند

منابع مالی محدود ، هزینه های ضعیف در رشد و توسعه، هزینه های -مثالها

بالاتر ، فناوری قدیمی ، تصویر ضعیف در عموم ، مهارت های ضعیف ارتباطی 

. ، مهارت های مدیریت محدود ،هواداران آموزش ندیده

نقاط ضعف



OPPORTUNITIES فرصت ها

عوامل جذاب خارجی که دلیل وجود و -احتمال  نفوذ بیشتر در جامعه 
.توسعه یک سازمان را نشان می دهند

زمانی وجود می آیید که سازمانی می تواند از شرایط موجود در محیط خود 

برای برنامه ریزی و اجرای استراتژی های که منافع سازمانی بیشتری را 
.برای آن فراهم می کند ، بهره ببرد

و آنها را هر زمان که فرصت ها را بشناسد سازمان باید مراقب باشد و 

فرصت ها ممکن است از طریق جامعه ، . پیش بیاید از آنها استفاده کند
.دولت ها و فناوری مدرن به وجود آیند/ همکاری های سازمانی 

ط سلیقه طرفداران ،تغییر شرای/ رشد سریع عضویت ، تغییر نیازها -مثالها 
اجتمایی داخلی و مواضع دولتهای خارجی



!
THREATS

تهدیدها

عناصر خارجی در محیط که می توانند برای اجرای برنامه ها دردسر ایجاد 

عوامل خارجی ، خارج از کنترل سازمان ، که می تواند ماموریت یا -کنند 
.عملکرد سازمان را در معرض خطر قرار دهد

وقتی شرایطی در محیط خارجی قابلیت اطمینان و موفقیت سازمان را به 
.خطر می اندازد

تهدیدات غیرقابل . آسیب پذیری را در صورت ارتباط با نقاط ضعف ترکیب کنید

وقتی تهدیدی ایجاد می شود ، ثبات و بقا می تواند در معرض خطر . کنترل است
.باشد

ورود رقبای جدی و جدید با دیدگاه مخالف ، معرفی محصولات جدید -مثالها 

سلایق مشتری ، / جایگزین ، چرخه عمر محصول در حال افول ، تغییر نیازها 

سازمان های رقیب استراتژی های جدیدی را اتخاذ می کنند ، افزایش مقررات 
.دولتی، رکود اقتصادی



S W

TO

ه برای کمک به تصمیم گیرندگان در به اشتراک گذاشتن و مقایس
.ایده ها

.برای دستیابی به هدف مشترک روشن تر و درک عوامل موفقیت

برای سازماندهی عوامل مهم مرتبط با موفقیت و شکست در 
.دنیای تجارت

برای تجزیه و تحلیل موضوعاتی که در گذشته منجر به 
شکست شده است

هدف تجزیه و تحلیل اس وات

برای ارائه خطی بودن فرایند تصمیم گیری ، اجازه می دهد 
.ایده های پیچیده به طور سیستماتیک ارائه شود
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Goods & Services Evaluation Brainstorming Meetings

Strategic Planning Product Evaluation

Competitor Evaluation
Personal Development Planning

Decision Making
Product Launch

Effectiveness

SWOT Analysis is also required for / during...
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Helpful مفید Harmful  مضر
STRENGTHS

WEAKNESSES

OPPORTUNITIES THREATS

نقاط قوت نقاط ضعف 

فرصت ها   تهدیدها
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همکاری کنید ایجاد کنید

یدکنترل کندرقابت کنی

داخلی خارجی

استاندار

انعطاف 
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