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 اسلاЦی جمهوری از گذار ساخϘار و روند حقوقی: 
 

۲۵۸۴ اسفند      

  

 1گذار» «سامانه توسط توسط اΞران داخلی حقوق امور مدΞریت برای ممکن حقوقی ساخϘار  ارزیاύی به س͛یدنامه اΞن 
 ملی) خΣزش (رهبر ͗هلوی رضا شاهزاده اسلاЦی، جمهوری رژیم سقوط زمان در ͖یشنهادی، ساخϘار اساس بر  Цی ͖ردازد.
 است: بخش سه دربرگΣرنده که Цی نمایند صادر رسШی فرمانی

 به Цی کند، منحل را اسلاЦی جمهوری رسШی طور به بخش اΞن  اسلاЦی. جمهوری اساسی قانون انحلال — اول بخش
 سامانه رسШی شناساΡی امکان خود که Цی دهد، نشان ͖یشΣن رژیم از آشکار گسستی و Цی بخشد رسمیت گذار سامانه
 Цی نماید. فراهم را آن از جهانی حمایت کسب و دولت ها ساΞر سوی از گذار

 اΞن  Цی شوند. لغو صریحا سوم» «بخش در که دسϘه آن  مگر موجود، نهادهای و قوانΣن تمام حفظ — دوم بخش
 Цی نماید. جلوگΣری گذار دوران در مرج  و هرج از و Цی کند تضمΣن را حقوقی ثبات رویکرد

 تضاد ͖یش رو معیار سه از یکی با که سازمان هاΡی و نهادها انحلال همچنΣن و مقررات و قوانΣن لغو — سوم بخش
 سامانه ͖یشرفت (ج) و ،۱۹۴۸ مصوب بشر حقوق جهانی اعلامیه (ب) اΞران، ملی و ϖاریخی هویت (الف) دارند: آشکار
 دوران نهادهای و قوانΣن که مواردی در  شد. خواهند انتخاب پادشاهی دوران از جایگزΞن، نهادهای و قوانΣن  گذار.

 گرفϘه نظر در جدید نهادهای و قوانΣن یا Цی شوند به روزرسانی نباشند، روز نیازهای پاسخگوی زمان گذر دلΣل به پادشاهی
 باشد). امکان پذΞر سرΟع تر که کدام (هر شد خواهد

 و لغو با حقوقی تداوم ترکیب  Цی دهد. ارایه گذار دوران برای امیدبخش و ثبات آفرΞن عمل گرا، رویکردی ساخϘار اΞن
 از دیگر، سوی از و است جدید قوانΣن تصویب زمان ϖا حقوقی ثبات ضامن سو یک از نهادها، و قوانΣن هدفمند انحلال
 مهسϘان به را قوانΣن جامع بازنگری و کند)، تمرکز فوری اولویت  های بر بتواند (ϖا Цی کاهد گذار سامانه حقوقی کار حجم

 اΞران حقوقی نظام دموکراتیک نوسازیِ سوی به حرکت برای را مسΣر ساخϘار اΞن اعمال  Цی نماید. واگذار آینده در منتخب
 Цی سازد. هموار

 

 تعاریف و زمینه — اول بخش 
 

 سرنگون رژیم آن دوران در که قوانینی رژیم، یک اساسی قانون انحلال از پس قوانΣن»، تداوم «اصل اساس بر کلی،  طور به  - ۱
 بنابراΞن،  باشند. داشϘه رژیم آن ایدئولوژی در ریشه اینکه مگر شد نخواهند ύی اعتبار خودکار صورت به  شده اند، تصویب  شده

 باقی معتبر همچنان کند، لغو رسШی طور به  را آن ها جدیدی حقوقی مرجع که زمانی ϖا اداری و کیفری مدنی، قوانΣن عموما،
 قانون کلیت و مدنی قانون از بخش هاΡی (به وΞژه قوانΣن از بسیاری اسلاЦی، جمهوری مورد در حال، اΞن با  ماند. خواهند
 اساسی قانون انحلال  محض به قوانΣن اΞن نتیجه، در  هسϘند. ناپذΞر جداΡی رژیم سیاسی و دینی ایدئولوژی از اسلاЦی) مجازات

 اΞن  داشت. خواهند عهده بر ͗هلوی، رضا شاهزاده رهبری تحت گذار، دوران در را اΞران اداره که نهادی سه برگΣرنده در است چتری گذار» «سامانه عنوان  1
 «روند س͛یدنامه به شود مراجعه بیشتر، اطلاعات برای  قضائیه). (قوه گذار دΟوان و مجریه) (قوه گذار دولت مقننه)، (قوه گذار مهسϘان از: عبارϖند نهاد سه
 اسلاЦی». جمهوری از گذار سیاسی ساخϘار و
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 اسناد برخی ύی اعتباری سبب است ممکن حتی که شد خواهند اعتبار فاقد خودکار صورت به  بسیاری، دید از اسلاЦی، جمهوری
 ایجاد لزوم و شد خواهد منجر مرج و هرج  به ناگزΞر وضعیت اΞن  شود. نΣز قوانΣن آن اساس بر شده صادر مدارک و حقوقی

 Цی دهد. نشان را ͖یامدی چنΣن از جلوگΣری برای جامع حقوقی ساخϘار یک

 مΣل سو، یک  از نمود: برقرار توازن رقیب ضرورت دو میان باید اΞران، در گذار دوران برای حقوقی ساخϘار یک تدوΞن هنگام  - ۲
 (که گذار دوران در ثبات حفظ به حیاتی نیاز دیگر، سوی از و اسلاЦی جمهوری واپس گرای قوانΣن تمام فوری حذف به مشروع
 توازن رقیب ضرورت های اΞن بΣن بتواند که است بهینه ای ساخϘاری طراحی هدف،  انجامد). طول به سال سه ϖا است ممکن
 سازد. برقرار

 باشد: معیار سه واجد که Цی شود اطلاق حقوقی ساخϘاری به س͛یدنامه اΞن در بهینه» «ساخϘار اصطلاح  - ۳

 باشد؛ داشϘه اجرا قابلیت باید ساخϘار اΞن گذار، سامانه گسترده  مسئولیت  های به توجه با یعنی بوده، امکان پذΞر  - ۳.۱

  و باشد؛ گذار دوران طی در مردم و کشور روزمره امور در حقوقی ثبات و استمرار ضامن باید یعنی بوده، ثبات آفرΞن  - ۳.۲

 در حتی روانی، عنصر اΞن فقدان  باشد. اΞران مردم میان در اعتماد و امید الهام بخش باید یعنی بوده، امیدبخش  - ۳.۳
 خطر به را گذار سامانه موفقیت نهایت در و شود منجر جمعی سرخوردگی به است ممکن دیگر، معیار دو تحقق صورت
 اندازد.

 گزینه ای ϖا Цی ͖ردازد گذار دوران برای موجود حقوقی ساخϘار های بررسی به معیار، سه اΞن داشتن نظر در با آتی، بخش  های  - ۴
 کند. شناساΡی سازد، برآورده را فوق معیارهای که

 

 ممکن حقوقی ساخϘار های — دوم بخش 
 

 است: موجود گزینه سه گذار، دوران حقوقی ساخϘار برای  - ۵

 گزینه— اΞن  بازگردانی. گزینه  - ۵.۱

 اΞن که چرا نموده، لغو شده اند تصویب اسلاЦی جمهوری قانون گذاری نهادهای توسط که را قوانینی کلیه ●
 و دارند؛ تبعیض و ناکارآمدی فساد، نامشروع، قدرت در ریشه قوانΣن

 بازЦی گرداند. را پادشاهی دوران قوانΣن بلافاصله، ●

 گزینه— اΞن  حفظ. گزینه  - ۵.۲

 و نموده؛ حفظ گذار دوران در را اسلاЦی جمهوری موجود قوانΣن ●

 Цی نماید. واگذار آینده در منتخب مهسϘان به را قوانΣن نوسازی وظیفه ●

 گزینه— اΞن  ترکیϐی. گزینه  - ۵.۳

 ولیکن Цی نماید؛ حفظ گذار دوران در را اسلاЦی جمهوری قوانΣن ͖یش فرض، صورت به  ●
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 ϖاریخی هویت Цی کند: لغو باشند، رو ͖یش شرط سه از یکی با آشکار تضاد در که را مقرراتی و قوانΣن بلافاصله، ●

 گذار. سامانه ͖یشرفت یا و ۱۹۴۸ مصوب بشر حقوق جهانی اعلامیه اΞران، ملی و

 یک بهینگی برای که معیاری سه هر با که است گزینه ای ϖنها ترکیϐی گزینه Цی شود، داده توضΤح ادامه در که دلایلی به بنا  - ۶
 دارد. هماهنگی امیدبخشی) و ثبات آفرینی امکان پذΞری، (یعنی شد برشمرده ساخϘار

 بازگردانی گزینه — الف

 محسوب گذار دوران برای مناسϐی گزینه پادشاهی، دوران قوانΣن تمام بازگرداندن و اسلاЦی جمهوری قوانΣن تمام لغو  - ۷
 به اما Цی آید، نظر به جذاب گرچه بازگردانی گزینه که است آن دلΣل  نШی نماید. توصیه را آن س͛یدنامه اΞن نتیجه، در و نШی شود

 شد. خواهد منجر اجتماعی و حقوقی ύی نظШی به ثبات آفرینی)، و امکان پذΞری (یعنی بهینگی نخستΣن معیار دو فقدان دلΣل

 در مردم روزمره زندگی در عمده ای تحولات مدت، اΞن طی  است. کرده حکومت سال پنجاه مدت به ϖقریبا اسلاЦی جمهوری  - ۸
 و معاملات، جدید اشکال نوΞن، فناوری  های ظهور به Цی توان نمونه، عنوان به  است. داده رخ اΞران، در جمله از جهان، سراسر

 وضع آن ها برای نΣز خاصی قانون هΤچ نتیجه، در و نداشϘند وجود ͖یش قرن نیم در که اموری کرد؛ اشاره علШی ͖یشرفت  های
 نیازهای اΞن با امکان، حد در ϖا، است کرده وضع مقررات و قوانΣن فراوانی تعداد اسلاЦی جمهوری دهه، پنج اΞن در  بود. نشده
 ایفا حقوقی خلأ کردن ͖ر در مهШی نقش علШی، رویکرد نداشتن و ناکارآمدی وجود با مقررات، و قوانΣن اΞن  شود. هماهنگ نوΞن

 Цی کنند.

 تمام فوری لغو  ثبات آفرینی). (معیار است اΞران مردم روزمره امور در ثبات تضمΣن گذار، دوران در کلیدی اهداف از یکی  - ۹
 ایجاد که حقوقی خلأ نШی توانند پادشاهی دوران قوانΣن که چرا Цی سازد، دشوار را هدف اΞن به نΣل اسلاЦی جمهوری قوانΣن
 قوانΣن از عظیШی حجم گذار سامانه که بود خواهد اΞن ای خلأ چنΣن ͖رکردن راه ϖنها  ͖رکنند. مؤثر و کامل  طور به را شد خواهد
 (معیار بود نخواهد امکان پذΞر گذار، سامانه ͖رشمار وظیفه  های و اولویت  ها به توجه با که مسئولیتی کند؛ وضع را جدید

  امکان پذΞری).

 و غΣرعلШی واپس گرایانه، قوانΣن  نیست. اسلاЦی جمهوری قوانΣن دائШی حفظ معنای به تحلΣل اΞن که است بدбΟی  - ۱۰
 بازنگری چنΣن برای مناسϐی زمان گذار دوران  است. آن زمان بندی موضوع، اما شوند، جایگزΞن بایستی قطعا تبعیض آمΣز

 مناسϐی آغاز نقطه عنوان به  Цی تواند پادشاهی دوران قوانΣن مهسϘان، انتخابات از پس عوض، در  نیست. فراگΣری و  بنیادینی
 شود. گرفϘه نظر در ملت، نوΞن آرمان  های و نیازها با مϘناسب اΞران، حقوقی نظام نوسازی و بازنگری برای

 حفظ گزینه — ب

 آینده در منتخب مهسϘان به آن ها نوسازی واگذاری و گذار دوران در اسلاЦی جمهوری قوانΣن تمام حفظ شامل گزینه اΞن  - ۱۱
 اجرا) در سهولت و امکان پذΞری (یعنی اول معیار با گزینه اΞن گرچه  نШی نماید. توصیه نΣز را حفظ گزینه س͛یدنامه اΞن  است.

 است. ناتوان امیدبخشی) (یعنی سوم معیار تحقق از اما است، راسϘا هم 

 در ریشه Цی کنند، احساس اسلاЦی جمهوری به نسبت اΞران مردم که خصومتی حتی و نارضایتی  ها از توجбی قابل  بخش  - ۱۲
 سه ϖا است ممکن گذار دوران که آن جا از  کرده اند. بدل طاقت فرسا چالشی به را آنان روزمره زندگی موجود، قوانΣن که دارد اΞن
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 و Цی کند محروم دارند، را انتظارش که روزمره  زندگی در تغΣΣر احساس از را اΞران مردم حفظ، گزینه انتخاب انجامد، طول به سال

 شد. خواهد منجر جمعی نارضایتی به احتمالا

 یا Цی کنند، تحمΣل را بدنی مجازات Цی دارند، روا تبعیض زنان علیه که قوانینی (مانند متعددی قوانΣن اΞن، بر افزون  - ۱۳
 است. تضاد در کشور برای نوΞن دوران آغاز مفهوم با بنیادΞن طور به  Цی سازند) محدود را اینترنت به دسترسی

 ترکیϐی گزینه — ج

 لغو با همراه ͖یش فرض، عنوان به  گذار دوران در موجود قوانΣن حفظ است: شده تشکΣل کلیدی عنصر دو از گزینه اΞن  - ۱۴
 دارند: آشکار تضاد ذΞل معیار سه از یک هر با که دسϘه آن گزینشی

 اΞران؛ ملی و ϖاریخی هویت  - ۱۴.۱

 یا و ؛۱۹۴۸ مصوب بشر حقوق جهانی اعلامیه  - ۱۴.۲

 گذار. سامانه ͖یشرفت  - ۱۴.۳

 Цی سازد: برآورده را بهینه ساخϘار یک معیار سه هر که چرا Цی نماید توصیه را ترکیϐی گزینه س͛یدنامه اΞن  - ۱۵

 بر اضافی بار تحمΣل بدون را آن اجرای و Цی کاهد گذار سامانه حقوقی کار حجم از ترکیϐی گزینه —  پذΞری امکان  - ۱۵.۱
 Цی سازد؛ پذΞر امکان  سامانه اΞن منابع

 زمان ϖا حقوقی ثبات ضامن ترکیϐی گزینه مردم، و کشور روزمره امور در حقوقی تداوم حفظ با — آفرینی ثبات  - ۱۵.۲
 و بود؛ خواهد جدید قوانΣن تصویب

 اعتماد و امید و است، ملموس ͖یشرفتی نشانگر اسلاЦی جمهوری با مرتبط قوانΣن هدفمند لغو — امیدبخشی  - ۱۵.۳
 Цی کند. ϖقویت دارد قرار درست مسΣر در گذار سامانه اینکه به نسبت را ملت

 است؟ گذشϘه دهه پنج در رژیم تغΣΣر  شده شناخϘه نمونه های از برگرفϘه ترکیϐی گزینه آیا آنکه بعدی ͖رسش  - ۱۶

 

 کشورها ساΞر از نمونه  هاΡی — سوم بخش 
 

 مصر و تونس عراق، شوروی، جماهΣر اتحاد — الف

 اΞران برای چندانی راهنمای آن ها تجربه های که Цی دهد نشان گذشϘه دهه پنج طی دیگر کشورهای در رژیم تغΣΣر بررسی  - ۱۷
  دارد. اساسی تفاوت کشورها آن روی ͖یش  چالش  های با اΞران روی ͖یش  چالش  های که است اΞن علت  نШی کنند. فراهم
 ماهوی و بنیادی شکلی به را آن حقوقی نظام بلکه نکرد، دگرگون را کشور سیاسی ساخϘار صرفا اΞران در ۱۳۵۷ اسلاЦی انقلاب
 مشاهده شد دگرگونی دچار آن ها سیاسی سامانه که کشورهاΡی ساΞر حقوقی نظام  در ایدئولوژیکی تغΣΣر چنΣن  2داد. تغΣΣر

 نШی شود.

 دادگاه  ها). و پارلمان (مانند حقوقی نهادهای هم و است حقوق منابع دربر گΣرنده هم حقوقی» «نظام اصطلاح  2
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 آن حقوقی نظام اما کرد، دگرگون را مصر سیاسی ساخϘار داد رخ عرύی» «بهار ͙ی در که مصر ۲۰۱۱ انقلاب نمونه، عنوان به  - ۱۸

 در عراق درباره زیادی مΣزان ϖا و سال، همان در تونس انقلاب درباره موضوع اΞن  نشد. ایدئولوژیک اساسی تحولات دستخوش
 است. صادق نΣز ،۲۰۰۳

 جماهΣر اتحاد فروپاشی بوده، همراه ایدئولوژیک دگرگونی یک با گفت Цی توان که ۱۳۵۷ سال از رژیم تغΣΣر برجسϘه  نمونه  - ۱۹
 دموکراتیک اصول و آزاد بازار اقتصاد به کمونیسم از گذار سبب ایدئولوژیک دگرگونی اΞن Цی رفت انتظار  است. ۱۹۹۱ در شوروی

 حقوقی تغΣΣرات مΣزان که است آن نکϘه بلکه نیست، ما بحث موضوع خΣر، یا شد محقق روسیه در آرمان  ها اΞن آیا اینکه  شود.
 حقوقی زΞرساخت اجزای از بسیاری  بود. محدود بسیار اΞران، در ۱۳۵۷ انقلاب از پس حقوقی دگرگونی با مقایسه در روسیه، در

 گرفت. صورت قبلی حقوقی نظام همان چارچوب در عمدϖا تغΣΣرات و شدند حفظ شوروی

 دوران بنابراΞن،  Цی سازد. متماΞز اΞران تجربه از را آن ها تجربه کشورها، اΞن حقوقی نظام  در ایدئولوژیک دگرگونی فقدان  - ۲۰
 تغΣΣرات خنثی سازی  نШی آورد. فراهم اΞران منحصر به فرد وضعیت با مواجهه برای چندانی کاربردی اطلاعات نΣز آن ها گذار

 الهام برای  است. ماهوی و بنیادی مΣزان همان به رویکردی نیازمند ،۱۳۵۷ در اΞران حقوقی نظام به  شده تحمΣل ایدئولوژیکی
 کرده اند. تجربه خود حقوقی نظام در ایدئولوژیک گذاری که بیندازیم نگاه کشورهاΡی تجارب به باید گΣری،

 در و نزدیک ترΞن «برگزیت»، دوران در بریϘانیا حقوقی تجربه که Цی دهد نشان س͛یدنامه اΞن برای  شده انجام ͖ژوهش  - ۲۱
 Цی باشد. گΣری الهام برای نمونه   ترΞن مرتبط نتیجه

 بریϘانیا — ب

 تغΣΣرات به گردید) اجرا رسШی  طور به ۲۰۲۰ سال در و شد داده رای آن به ۲۰۱۶ سال در (که اروپا اتحادیه از بریϘانیا خروج  - ۲۲
 بریϘانیا در قانون ۵۰٬۰۰۰ از بیش که Цی شود برآورد  دارد. ادامه همچنان که فرایندی انجامید؛ کشور اΞن قوانΣن در عمده ای
 هΤچ که  وΞژه به دارد، اΞران با ارتباطی چه برگزیت که شود مطرح ͖رسش اΞن است ممکن  بوده اند. اروپا اتحادیه با مرتبط
 است. نداده روی نΣز بریϘانیا سیاسی  سامانه در تغΣΣری

 و ملی حاکمیت مانند بودند،  ایدئولوژیک شبه یا ایدئولوژیک برگزیت، مهم و ریشه ای عوامل برخی که داشت توجه باید  - ۲۳
 بریϘانیا حقوقی نظام در ماهوی و بنیادی تغΣΣراتی سبب عوامل اΞن  مسϘقر. نظام ضد  ͗و͗ولیسم و مهاجرت یا و ناسΤونالیسم،

 از فارغ  باشد.  گΣری الهام برای مهШی منبع Цی تواند بریϘانیاΡی قانون گذاران توسط شده طراحی  گذار دوران نتیجه، در  شدند.
 چارچوب یک ایجاد کشور آن قانون گذاران وظیفه بریϘانیا، برای برگزیت اقتصادی و سیاسی ͖یامدهای از منفی یا مثبت ارزیاύی
 کردند. تدوΞن را زΞر چارچوب ماهرانه آنها و بود گذار دوره برای قانونی

 برای سال یک حدود مدت به  دوره ای شد، اجراΡی رسШی  طور به ۲۰۲۰ سال در برگزیت که هنگاЦی چارچوب، اΞن اساس بر  - ۲۴
 —دوره اΞن در  شد. گرفϘه نظر در گذار

 بروز از ϖا ماندند باقی داخلی قوانΣن عنوان به  بودند، اجرا قابل بریϘانیا در خروج روز در که اروپا اتحادیه قوانΣن  - ۲۴.۱
 اما شود؛ جلوگΣری حقوقی هرج ومرج

 جوامع قانون (مانند Цی شدند ϖلقی اتحادیه اΞن در بریϘانیا عضویت بارز نماد که اروپا اتحادیه از خاصی قوانΣن  - ۲۴.۲
 شدند. لغو نخست روز همان از )،۱۹۷۲ اروپاΡی
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 لغو یا ابقا برای را لازم فضای حال، عΣن در و کرده اجϘناب حقوقی خلأ از ϖا داد امکان بریϘانیاΡی قانون گذاران به رویکرد، اΞن

 کند. فراهم آینده در دموکراتیک صورت به اروپا اتحادیه قوانΣن

 الهام  بخش Цی تواند که Цی آید شمار به اΞران با مرتبط و موفق نمونه ای آن، گذار دوران طراحی و برگزیت در بریϘانیا تجربه  - ۲۵
 است. گرفϘه الهام رویکرد اΞن از شد، داده شرح ۱۴ بند در ͖یش تر که ترکیϐی گزینه  باشد. ما

 و مدنی)؛ (حقوق سΤوΞل لا و عرفی) (حقوق کامن لا Цی کنند: نمایندگی را برجسϘه  سنت دو فرانسه و بریϘانیا حقوقی، نظر از  - ۲۶
 بریϘانیا فرانسه، برخلاف  نیمه ریاستی. جمهوری و پارلمانی پادشاهی دموکراتیک: دو هر ولی متفاوت سامانه دو سیاسی، نظر از

 به قرن  ها، طول در ϖاریخی تداوم اΞن  نمود. تبدΞل پارلمانی پادشاهی به را آن مرور به  بلکه نگذاشت، کنار را خود پادشاهی سنت
 اخϘلالات کمترΞن ایجاد (با حقوقی بنیادΞن تغΣΣرات نمودن ͖یاده زمینه در بالاΡی مهارت ϖا داد امکان بریϘانیاΡی گذاران قانون 

 است. مهارت اΞن از نمونه ای نΣز برگزیت برای گذار دوره طراحی  نمایند. کسب ممکن) اجتماعی

 برگزیت در بریϘانیا حقوقی تجربه از گرفϘه الهام و ترکیϐی» «گزینه پایه بر س͛یدنامه اΞن در ͖یشنهادی حقوقی ساخϘار  - ۲۷
 است. شده آورده چهارم بخش در ساخϘار اΞن جزئیات  Цی باشد.

 

 ͖یشنهادی حقوقی ساخϘار — چهارم بخش 
 

 است: بخش سه دربرگΣرنده که Цی نمایند صادر رسШی فرمانی ملی خΣزش رهبر اسلاЦی، جمهوری رژیم سقوط زمان در  - ۲۸

 را اسلاЦی جمهوری رسШی طور به بخش اΞن حقوقی، دیدگاه از  اسلاЦی. جمهوری اساسی قانون انحلال — اول بخش ●
 Цی نماید ایجاد اسلاЦی جمهوری رژیم از ضروری گسستی و Цی بخشد رسمیت گذار سامانه ϖاسیس به Цی کند، منحل

 آورد. خواهد همراه به بΣن المللی مشروعیت و جهانی حمایت خود، که

 و نهادها مقررات، قوانΣن، تماЦی اسلاЦی، جمهوری اساسی قانون انحلال علی رغم اینکه اعلام — دوم بخش ●
  شد. خواهند فهرست صریحا سوم» «بخش در که دسϘه آن   اسϞϘنای به ماند، خواهند معتبر موجود سازمان های

 است. گذار دوران در حقوقی ثبات حفظ دوم» «بخش از هدف

 و نهادها برخی ادغام یا انحلال اعلام همچنΣن و مقررات و قوانΣن از مشخصی تعداد لغو اعلام — سوم بخش ●
 اختیار دادن و جدید و جایگزΞن قوانΣن وضع برای گذار مهسϘان به اختیار دادن دیگر، سوی از و سو، یک از سازمان ها

 خواهند انتخاب ͗هلوی پادشاهی دوران از جایگزΞن، نهادهای و قوانΣن سازمان ها. و نهادها بازآراΡی برای گذار دولت به
 به روز یا نباشد، روز نیازهای پاسخگوی زمان گذر دلΣل به پادشاهی دوران از نهادی یا و قانون که مواردی در  شد.

 باشد). امکان پذΞر سرΟع تر که کدام (هر Цی گردد وضع جدیدی قانون یا Цی شود

 از یا حقوقی ناگهانی اخϘلال بروز از و یابند ادامه وقفه بدون اجتماعی فعالیت های که Цی دهد امکان ساخϘار اΞن  - ۲۹
 اولویت  های بر بتواند ϖا داده کاهش را ملی خΣزش نهاد کار حجم ساخϘار اΞن همچنΣن،  شود. جلوگΣری نΣز قضاΡی کارافϘادگی

 تغΣΣرات درباره دموکراتیک صورت به آینده در ϖا Цی دهد امکان مهسϘان منتخب نمایندگان به اΞن، بر افزون  نماید. تمرکز مهم تر
 نمایند. تصمیم گΣری و بحث اΞران قوانΣن در بنیادΞن

 

IranProsperityProject.org   حقوقی  6 
 



 
 در  کرد؟ استفاده Цی شوند، لغو سوم» در«اقدام که قوانینی شناساΡی برای فرمولی چه از بایستی که آن کلیدی ͖رسش  - ۳۰
 ملی خΣزش رهبر فرمان سوم» بخش « در دارند، آشکار تضاد ذΞل معیار سه از یکی با ϖنها که که مقرراتی و قوانΣن راسϘا، اΞن
 شد: خواهند لغو

 اΞران؛ ملی و ϖاریخی هویت  - ۳۰.۱

 یا و ؛۱۹۴۸ مصوب بشر حقوق جهانی اعلامیه  - ۳۰.۲

 گذار. سامانه ͖یشرفت  - ۳۰.۳

 
 نتیجه 

 
 و اسلاЦی جمهوری از پس گذار دوران در اΞران داخلی حقوق امور مدΞریت برای ممکن ساخϘار های س͛یدنامه اΞن  - ۳۱

 عنوان به  ترکیϐی» «گزینه سرانجام، و گرفت قرار ارزیاύی مورد گزینه سه  نمود. بررسی را ، ساخϘار هر از ناشی روند همچنΣن،
 شد. ͖یشنهاد ساخϘار مناسب ترΞن

 لیکن کرده، حفظ ͖یش فرض صورت به  را موجود قوانΣن اسلاЦی، جمهوری اساسی قانون انحلال از بعد ترکیϐی، گزینه  - ۳۲
 جهانی اعلامیه اΞران، ملی و ϖاریخی هویت Цی کند: لغو دارند، آشکار تضاد ͖یش رو معیار سه از یکی با که را مقرراتی یا قوانΣن
 گذار. سامانه ͖یشرفت یا و بشر حقوق

 تضمΣن قضاΡی کار افϘادگی از یا و عموЦی ϖنش های ایجاد بدون را اجتماعی کارکردهای تداوم مرحله ای، رویکرد اΞن  - ۳۳
 مقررات و قوانΣن جامع بازنگری و کند، تمرکز فوری اولویت  های بر که Цی دهد گذار مهسϘان به را امکان اΞن همچنΣن  Цی نماید.

 Цی کند. واگذار آینده در منتخب مهسϘان به  را

 باشد. اΞران ملت برای دموکراتیک آینده ای به مسالمت آمΣز و موفق گذاری زمینه ساز Цی تواند حقوقی ساخϘار اΞن اجرای  - ۳۴
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 است. شده گذاشϘه سفید عمداً صفحه اΞن

 

 



 
 
 

 اسلاЦی جمهوری از گذار ساخϘار و روند سیاسی: 
 

۲۵۸۴ اسفند      

  

 و Цی دهد ارائه اسلاЦی جمهوری از گذار سیاسی ساخϘار و روند برای مرحله بندی شده و جامع چارچوύی س͛یدنامه اΞن 
 حاضر سند  است. کنونی رژیم فروپاشی از پس انϘقالی دوره برای اΞران شکوفاΡی ͖روژه حاکمیتی برنامه رΞزی از بخشی
 اΞن در Цی کند. ترسیم ملی، خΣزش رهبر رهبری تحت گذار، دوران در کشور مدΞریت برای نهادی و حقوقی راهی نقشه

 گذار) دΟوان و گذار دولت گذار، (مهسϘان اصلی رکن سه از متشکل یک پارچه ساخϘاری به عنوان گذار» «سامانه چارچوب،
 بستر فراهم سازی و عموЦی نظم برقراری ارضی، تمامیت حفظ کشور، اداره تداوم تضمΣن آن هدف که Цی شود ͖یشنهاد

 است. دموکراتیک مشروعیت

 Цی ͖ردازد گذار سامانه ارکان میان توازن و نظارت برقراری و انتصاب، سازوکارهای صلاحیت ها، به به تفصΣل س͛یدنامه اΞن
 انتخابات ϖا آینده، حکومت سامانه درباره همه ͖رسی برگزاری از Цی کند: ترسیم مشخص زمان بندی با را گذار مسΣر و

  منتخب. حکومت به قدرت انϘقال نهایت در و مهسϘان انتخابات نوΞن، اساسی قانون تصویب و تدوΞن مؤسسان، مجلس
 امکان با را، ماهه ϖ ۲۴ا ۱۸ بازه ای کلی به طور و نامحدود، نه و باشد شϘاب زده نه که است شده طراحی به گونه ای گذار اΞن

 جهت اصول محور و واقع بینانه الگوΡی ارائه برای است ϖلاشی س͛یدنامه اΞن Цی گΣرد. نظر در مشروط، و محدود تمدید
 شهروندان. برابری و قانون حاکمیت بر مبϘنی سکولار، دموکراتیک، حکومتی به اΞران مسالمت آمΣز گذار

 به (که نوΞن اساسی قانون در گذار دوران از پس سیاسی ساخϘار است؛ گذار دوران برای صرفاً برنامه اΞن که Цی شود ϖأکید
 «دوران از منظور که است ذکر به لازم همچنΣن،  Цی گردد. ترسیم شد) خواهد نوشϘه مردم منتخب نمایندگان دست
 شش به نΣز اضطرار» «دوره و است، مردم منتخب دولت تشکΣل و اسلاЦی جمهوری رژیم انحلال بΣن زمان مدت گذار»
 Цی شود. اطلاق گذار دوران از نخست ماه

 
 اسلاЦی جمهوری رژیم سرنگونی از ͖یش — اول بخش 

 

 به مبادرت ملی») خΣزش «رهبر پس، اΞن (از گذار دوران مدΞریت هدف با و ملی خΣزش رهبر جایگاه در ͗هلوی رضا شاهزاده  - ۱
 نمود: خواهند نهاد دو تشکΣل

 محسوب ملی خΣزش رهبر گΣری تصمیم و گذاری سیاست بازوی و داشϘه مشورتی نقش که ملی» خΣزش «نهاد  - ۱.۱
 بود. خواهند کشور بΣرون و درون از اشخاصی نهاد اΞن هموندان  Цی شود.

 هموندان  Цی باشد. ملی خΣزش رهبر تصمیمات اجرای و سیاست ها کردن عملی آن وظیفه که موقت» اجراΡی «نهاد  - ۱.۲
 بود. خواهند کشور بΣرون و درون از اشخاصی نΣز نهاد اΞن
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 چارچوب  شد. خواهد آشکار ملی خΣزش رهبر صلاحدید با مناسب زمان در اشخاص اΞن اساЦی امنیتی، ملاحظات بنابر  - ۲

 ͖یش از ملی خΣزش رهبر که است  گانه ای پنج راهبرد اساس بر موقت) اجراΡی نهاد و ملی خΣزش (نهاد نهاد دو اΞن فعالیت های
 نموده اند: ϖأکید آن بر

 اسلاЦی؛ جمهوری بر حداکثری فشار  - ۲.۱

 اΞران؛ مردم از حداکثری حمایت  - ۲.۲

 رژیم؛ از حداکثری رΞزش  - ۲.۳

 و کشور؛ خارج و داخل فعال نΣروهای حداکثری سازماندهی  - ۲.۴

 اΞران». شکوفاΡی «͖روژه طرΠق از رژیم سرنگونی از پس اΞران بازسازی برای برنامه رΞزی  - ۲.۵

 شده تدوΞن اΞران) شکوفاΡی (͖روژه پنجم راهبرد راسϘای در Цی باشد، آن از فصلی س͛یدنامه اΞن که اضطراری، مرحله کϘابچه
 است.

 

 اسلاЦی جمهوری رژیم سرنگونی از پس — دوم بخش 
 
  ͖رداخت. خواهد گذار دوران در کشور اداره به گذار» «سامانه اΞران، ملت دست به اسلاЦی جمهوری رژیم سرنگونی از پس  - ۳

 و گذار» «دولت 3گذار»، «مهسϘان از عبارϖند که است نهاد سه شامل و کرد خواهد عمل ملی خΣزش رهبر نظر زΞر گذار سامانه
 گرفت. خواهد قرار بررسی مورد جداگانه صورت به نهاد سه از یک هر س͛یدنامه، اΞن در  4گذار». «دΟوان

  Цی پذΞرد. انجام گذار مهسϘان با مشورت از پس و ملی خΣزش رهبر توسط گذار دΟوان و گذار دولت رؤسای عزل و نصب  - ۴
 5شد. خواهد انتخاب آنها مطلق اکثریت رأی با و نهاد اΞن هموندان توسط گذار مهسϘان رئیس

 بود. خواهند نظاЦی نΣروهای کل فرمانده ملی خΣزش رهبر  - ۵

 از ساخϘاری، تغΣΣرات اعمال فرمان ملی خΣزش رهبر آن، اساسی قانون و اسلاЦی جمهوری انحلال فرمان صدور با همزمان  - ۶
 6نمود: خواهند صادر را، ذΞل موارد جمله

 اΞران؛ کشور رسШی نام از اسلاЦی» «جمهوری عنوان حذف  - ۶.۱

 اΞران؛ نشان خورشید و شΣر سه رنگ ͖رچم بازگرداندن و اسلاЦی جمهوری ͖رچم حذف  - ۶.۲

 ملی؛ سرود انتخاب زمان ϖا اΞران» «ای سرود با آن جایگزینی و اسلاЦی جمهوری سرود حذف  - ۶.۳

 است. شده داده توضΤح تفصΣل به  اسلاЦی» جمهوری از گذار حقوقی ساخϘار و «روند س͛یدنامه در ملی خΣزش رهبر رسШی فرمان ساخϘار  6

 معنای به ساده» «اکثریت و است، موضوع یک با گذار مهسϘان هموندان کل از نیШی از بیش موافقت معنای به مطلق» «اکثریت س͛یدنامه، اΞن در  5
 Цی باشد. موضوع همان با جلسه یک در حاضر هموندان اکثریت موافقت

 Цی شود. استفاده قضاΞیه» «قوه عرύی اصطلاح جای به «دΟوان» واژه است، آمده ͖یشΣن پاورقی در که دلیلی همان به  4

 از مقننه، قوه برای شورا» «مجلس عرύی اصطلاح جای به س͛یدنامه اΞن پارسی، معادل های با بیگانه واژگان جایگزینی به اΞران مردم تماΞل راسϘای در  3
 Цی کند. استفاده «مهسϘان» اصطلاح
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 نگهبان؛ شورای و نظام مصلحت تشخیص مجمع خبرگان، مجلس 7فقیه، ولایت نهاد انحلال  - ۶.۴

 اΞن از هدف  ارتش. در آن  نظاЦی بخش ادغام راسϘای در آن، زΞرمجموعه های تماЦی و پاسداران سپاه انحلال  - ۶.۵
 ساخϘاری لحاظ به که است حرفه ای و متمرکز ملی، ارتش یک تشکΣل و نظاЦی موازی ساخϘارهای به دادن پایان بازآراΡی

 Цی شود منϘقل گذار دولت به آن زΞرمجموعه های و سپاه فرهنگی و اقتصادی بخش  8بود. خواهد دفاع وزارت زΞرمجموعه

 شد؛ خواهد ۶.۶ بند مشمول آن اطلاعاتی بخش و

 نوΞن سازمان یک ایجاد و کشور اطلاعاتی توان تجمΤع برای موازی اطلاعاتی تشکیلات ساΞر و اطلاعات وزارت انحلال  - ۶.۶
 9بود؛ خواهد دولت زΞرمجموعه ساخϘاری لحاظ به که ملی» امنیت و اطلاعات «سازمان نام با

 بازگرداندن راسϘای در روحانیت، وΞژه دادسرای و روحانیت وΞژه دادگاه انقلاب، دادسرای انقلاب، دادگاه انحلال  - ۶.۷
 عموЦی؛ دادسرای  و عموЦی دادگاه  به مرجعیت

 در امر اΞن  دادگستری. وزارت ذΞل در آن دادن قرار و مجریه، قوه به قضاΞیه قوه از کشور کل دادسϘانی انϘقال  - ۶.۸
 که چرا است، قضاΞیه قوه کنونی ساخϘار در منافع» و وظایف «تعارض زدودن و عادلانه» دادرسی «روند ایجاد راسϘای
 باشد؛ نΣز قانونی ͖یگرد عهده دار همزمان نШی بایست دارد عهده بر را قضاوت مسئولیت که قوه ای

 وکلا؛ کانون کامل اسϘقلال سازوکار ایجاد  - ۶.۹

 فضای عالی شورای و فرهنگی انقلاب عالی شورای ارشاد)، گشت پلیس به (معروف اخلاقی امنیت پلیس انحلال  - ۶.۱۰
 مجازی؛

 اΞران؛ ملی ϖلوΞزΟون و رادΟو سازمان بازϖاسیس و اسلاЦی جمهوری سیمای و صدا سازمان انحلال  - ۶.۱۱

 سرخ خورشید و شΣر «جمعیت به آن بازگرداندن و اΞران» اسلاЦی جمهوری احمر هلال «جمعیت سازمان نام تغΣΣر  - ۶.۱۲
 و اΞران»؛

 یا ملی اموال نابودی یا غارت و بشر حقوق فاحش نقض های به  منظوررسیدگی به انϘقالی عدالت سازوکار ایجاد  - ۶.۱۳
 فجایعی. چنΣن ϖکرار از بازدارندگی ایجاد و قربانیان درد التیام عدالت، برقراری حقیقت، کشف راسϘای در عموЦی

 رؤسای از متشکل رهبری» موقت «شورای باشند، نداشϘه را محوله وظایف انجام امکان ملی خΣزش رهبر که صورتی در  - ۷
 اΞن تصمیمات  گرفت. خواهند عهده بر موقϘا را ملی خΣزش رهبر مسئولیت های گذار، دΟوان و گذار مهسϘان گذار، دولت
 شد. خواهد گرفϘه اکثریت رأی با موقت شورای

 گذار مهسϘان — الف

 در که ملی خΣزش نهاد مشورتی نقش همچنΣن  داشت. خواهد عهده بر گذار دوران در را مقننه قوه نقش گذار مهسϘان  - ۸
 کرد. خواهد ایفا نΣز را است شده اشاره آن به ۱.۱ بند

 همان.  9

 شود. مراجعه امنیتی» و «نظاЦی س͛یدنامه به موضوع، اΞن دقΥق بررسی برای  8

 یا انحلال درباره مقتضی وقت در گذار دولت  شد. خواهد منϘقل گذار دولت به فقیه ولایت نهاد زΞرمجموعه خدماتیِ و اقتصادی مالی، نهادهای مالکیت 7
 کرد. خواهد تصمیم گΣری تغΣΣر) بدون یا (با یک هر ابقای
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 کرد، خواهند نمایندگی را اΞران یکپارچه ملت رنگارنگی و گوناگونی که گذار مهسϘان هموندان کل تعداد تغΣΣر و عزل نصب،  - ۹

 تعداد تغΣΣر و هموندان عزل (یعنی دیگر اقدام دو انتصاب)، (یعنی اول اقدام از غΣر به  Цی گΣرد. صورت ملی خΣزش رهبر توسط
 پذΞرد. صورت نΣز ملی خΣزش رهبر ϖاΞید و گذار مهسϘان هموندان مطلق اکثریت رأی طرΠق از Цی تواند آنها) کل

 است: ذΞل موارد گذار مهسϘان وظایف جمله از  - ۱۰

 مهسϘان تشکΣل ϖا که دسϘه آن و شوند ابطال بایستی اسلاЦی جمهوری سقوط با که قوانΣن از دسϘه آن تعΣΣن  - ۱۰.۱
 اسلاЦی» جمهوری از گذار حقوقی ساخϘار و «روند س͛یدنامه در روند اΞن جزئیات  داشت. خواهند بقا قابلیت منتخب
 است. شده داده توضΤح

 به که مواردی در همچنΣن و ͖یشΣن) بند در (مشروح شده ابطال قوانΣن جایگزینی برای موقت قوانΣن وضع  - ۱۰.۲
 به است موظف گذار مهسϘان راسϘا، اΞن در  باشد. لازم جدید قوانΣن گذار، دوران در کشور اداره برای دولت، درخواست

 قوانΣن. وضع در گروه اΞن نظر نمودن لحاظ و مسϘقیم مشورت برای برجسϘه حقوقدانان از نفره پنج گروه یک تعΣΣن

 Цی نماید. ͖یشنهاد گذار دولت که بودجه ای ϖاΞید و بررسی  - ۱۰.۳

 تحصیلی مدرک حداقل و سن حداقل نمونه، (برای نامزدها «شرایط» و مؤسسان مجلس کرسی های «شمار» تعΣΣن  - ۱۰.۴
 همه ͖رسی از قبل ϖا Цی بایست موارد اΞن  ).۱۵.۷ بند در (مشروح شد خواهند انتخاب آزاد انتخابات یک در که نیاز) مورد
 و حکومت نوع همه ͖رسی بΣن فاصله در بتوانند سیاسی احزاب و مردم ϖا شوند تعΣΣن )۱۵.۶ بند در (مشروح حکومت نوع

 ب͛ردازند. انتخابات Σ͖رامون ملی گفت وگوΡی به نامزدها، شرایط و کرسی ها شمار از آگاهی با مؤسسان، مجلس انتخابات

 رهبر به خود مشورتی نقش به ولیکن رسید، خواهد اتمام به گذار مهسϘان ϖقنینی نقش مهسϘان، نمایندگان انتخاب با  - ۱۱
 ).۱۵.۹ بند در (مشروح شد خواهد نΣز گذار مهسϘان انحلال به منجر که گذار دولت انحلال زمان ϖا داد خواهد ادامه ملی خΣزش

 گذار دولت — ب

 کرد. خواهد ایفا گذار دوران در را مجریه قوه نقش گذار دولت  - ۱۲

 وقت در که است امری نهادها) و سازمان  ها وزارتخانه ها، اساЦی و تعداد تعΣΣن نمونه، عنوان (به گذار دولت شاکله  - ۱۳
 است همچنΣن  شد. خواهد مشخص ملی خΣزش رهبر ϖأΞید با و گذار، مهسϘان با مشورت در گذار دولت رئیس توسط مقتضی،
 دسϘه آن و شوند منحل بایستی که دسϘه آن تعΣΣن هدف با اسلاЦی جمهوری دوران مهم نمادهای و سازمان ها نهادها، بازبینی

 شوند. ابقا تغΣΣرات بدون یا و با Цی توانند که

  Цی گردند. منصوب مطلق) اکثریت رأی (به گذار مهسϘان ϖاΞید از پس و دولت رئیس توسط دفاع، وزΞر جز به وزرا، تمام  - ۱۴
 و دولت رئیس توسط دفاع وزΞر عزل و نصب  Цی پذΞرد. صورت دولت رئیس دست به نΣز دفاع، وزΞر جز به وزرا، از یک هر عزل
 خΣزش رهبر توسط نΣز ارتش سطوح عالی ترΞن رؤسای و فرماندهان عزل و نصب  Цی پذΞرد. انجام ملی خΣزش رهبر ϖاΞید از پس
 گرفت. خواهد صورت ملی

 

IranProsperityProject.org   12  سیاسی 
 



 
 است: ذΞل موارد گذار دولت وظایف جمله از  - ۱۵

 مردم. و کشور روزمره  امور اداره  و قوانΣن اجرای  - ۱۵.۱

 امنیتی. و انتظاЦی نظاЦی، نΣروهای طرΠق از کشور امنیت و یکپارچگی حفظ و اΞران مرزهای از پاسداری  - ۱۵.۲

 10کشور. سالانه ͖یشنهادی بودجه تهیه  - ۱۵.۳

 همچون: کشور، بΣن الملل امور مدΞریت  - ۱۵.۴

 به موقت نمایندگان فرسϘادن و کشورها تماЦی در اΞران کنسولگری های و سفارتخانه ها گرفتن دست در  - ۱۵.۴.۱
 آنها؛

 دارد؛ هموندی آن ها در اΞران که بΣن المللی سازمان های تماЦی در اΞران نمایندگان کردن جایگزΞن  - ۱۵.۴.۲
 حذف بر مبنی سازمان، اΞن در اΞران دائم نمایندگی طرΠق از متحد ملل سازمان به رسШی اطلاعیه ارسال - ۱۵.۴.۳
 ͖رچم عنوان به اΞران نشان خورشید و شΣر سه رنگ ͖رچم بازگرداندن کشور، رسШی نام از اسلاЦی» «جمهوری عنوان
 سازمان سامانه های عضو، کشورهای تماЦی به تغΣΣرات اΞن رسШی اطلاع رسانی جهت درخواست و کشور، رسШی
 و سفارتخانه ها سوی از تغΣΣرات اΞن اعلام جداگانه، طور به همچنΣن  وابسϘه. نهادهای و سازمان ها و ملل

 به روزرسانی درخواست و بΣن المللی، سازمان های ساΞر و جهان کشورهای کلیه به اΞران دΞپلماتیک نمایندگی های
 آن ها؛ سامانه های و اسناد مکاتبات،
 کشور؛ از خارج در اΞران داراΡی های از حفاظت و مدΞریت  - ۱۵.۴.۴
 رفع برای بΣن المللی، نهادهای و خارجی دولت های اروپا، اتحادیه متحد، ملل سازمان با مذاکرات شروع  - ۱۵.۴.۵
 برداشتن همچنΣن و تسلیحاتی) و بشری حقوق تجاری، مالی، از (اعم اΞران علیه تحریم ها تماЦی سرΟع تر هرچه

 اΞرانیان؛ علیه روادید محدودیت های
 با تعهدات اΞن هماهنگ سازى هدف با خاورمیانه منطقه و جهان در اΞران بΣن المللى تعهدات بازبینی  - ۱۵.۴.۶
 11اΞران؛ در خورده رقم نوΞن عصر

 و اΞرانیان؛ مسافرتی اسناد ساΞر و گذرنامه در لازم تغΣΣرات ایجاد  - ۱۵.۴.۷
 مجدد استفاده  برای اΞران تصمیم بر مبنی ژنو) کنوانسΤون های امΣن عنوان (به سوئیس دولت به اعلام -  ۱۵.۴.۸

 دولت های ساΞر به تصمیم اΞن رسШی اطلاع رسانی جهت دولت آن از درخواست و سرخ، خورشید و شΣر نشان از
 ژنو. ۱۹۴۹ کنوانسΤون های عضو

 اΞن انطباق راسϘای در دانشجویان و دانش آموزان درسی کϘاب های در لازم تغΣΣرات ایجاد و سیاست تعΣΣن  - ۱۵.۵
 اΞران. در خورده رقم نوΞن عصر ارزش های با کϘاب ها

 دموکراسی شکل تعΣΣن همه ͖رسی ماهه چهار  بازه ای در Цی بایست گذار دولت حکومت: نوع همه ͖رسی برگزاری  - ۱۵.۶
 که: است ذکر به لازم  نماید. برگزار را جمهوری) یا پارلمانی (پادشاهی اΞران آینده

 شود. مراجعه خارجی» سیاست « س͛یدنامه به موضوع، اΞن بررسی برای  11

 امر اΞن  شود. داده اختصاص Цی نماید، فعالیت وکلا کانون نظر زΞر که قضاΡی» معاضدت «اداره به ردیفی Цی بایست کشور سالانه ͖یشنهادی بودجه در  10
 دوران طول در قوانΣن تغΣΣر ͖رسرعت سΣر از ناشی گروه اΞن به وارده آسیب کاهش آن، از هدف و است ύی بضاعت افراد به حقوقی کمک افزایش راسϘای در

 بود. نخواهد وکلا کانون اختیارات حوزه در دخالت امکان معنای به بودجه اΞن تخصیص  Цی باشد. گذار
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 فرصت ماهه) چهار بازه (از ماه سه حداقل سامانه دو از یک هر طرفدار سیاسی کنشگران و احزاب  - ۱۵.۶.۱
 که گذار دولت سازمان های و نهادها  12نمایند. تروΟج و معرفی مردم به را خود نظر مورد سامانه ϖا داشت خواهند

 حامیان با دولتی)، خبررسانی بنگاه های و ملی ϖلوΞزΟون و رادΟو سازمان نمونه، (برای Цی باشند دخΣل فرآیند اΞن در
 داد. خواهند آنها به برابر امکانات و فرصت و کرد خواهند رفϘار یکسان طور به سامانه دو هر

 برای آن در شرکت و شد خواهد برگزار بΣن المللی اسϘانداردهای رعایت با و آزاد صورت به همه ͖رسی اΞن  - ۱۵.۶.۲
 بود. خواهد فراهم رأی حق واجد اΞرانیان تمام

 پادشاهی رأی برگه دو هر در متن اΞن سامانه، دو هر دموکراتیک های ارزش از پاسداری منظور به  - ۱۵.۶.۳
 شد: خواهد درج جمهوری و پارلمانی

 سامان تغΣΣرناپذΞر مبانی جزء ذΞل اصل هفت جمهوری)، یا پارلمانی (پادشاهی حکومت سامانۀ نوع از فارغ«
 بود: خواهند خدشه از مصون همواره کشور قوانΣن ساΞر و نوΞن اساسی قانون در و بوده اΞران آینده حقوقی

 اΞران؛ ملت یگانگی و اΞران ارضی تمامیت ●
 بر مبϘنی و بزرگ، کوروش منشور از الهام با فردی، بنیادΞن آزادی های و حقوق و انسانی کرامت ●

 ؛۱۹۴۸ مصوب متحد ملل سازمان بشر حقوق جهانی اعلامیه
 رأی»؛ یک شهروند، «هر اصل اساس بر ادواری، و منصفانه آزاد، انتخابات طرΠق از دموکراسی ●
 قانون؛ حاکمیت ●
 (سکولاریسم)؛ دولت از دΞن کامل جداΡی ●
 و قوا؛ تفکیک ●
 »دΟوان. ύی طرفی و اسϘقلال ●

 Цی بایست گذار دولت حکومت، نوع همه ͖رسی نتیجه شدن مشخص از پس مؤسسان: مجلس انتخابات برگزاری  - ۱۵.۷
 رعایت با و آزاد صورت به انتخابات اΞن  نماید. برگزار را مؤسسان مجلس انتخابات ماهه، دو حداکثر بازه یک در

 کار دستور  بود. خواهد فراهم رأی حق واجد اΞرانیان تمام برای آن در شرکت و شد خواهد برگزار بΣن المللی اسϘانداردهای
 تعΣΣن ۱۵.۶ بند همه ͖رسی در ملت که است حکومتی نوع اساس بر نوΞن اساسی قانون ϖنظیم مؤسسان مجلس
 به: است موظف مؤسسان مجلس راسϘا، اΞن در  گرفت. خواهد صورت ماهه شش بازه یک در مهم، اΞن  13کرده اند.

 و فرهنگ درمان، و بهداشت صناΟع، اقتصاد، چون اموری در تخصصی هیأت هاΡی با مسϘقیم مشورت  - ۱۵.۷.۱
 امنیت؛ و دفاع خارجی، سیاست زیست، محیط آموزش، خانواده، اجتماع،
 اساسی حقوق رشϘه در متخصص آنها از نفر سه (که برجسϘه حقوقدانان از نفره هفت گروه یک تعΣΣن  - ۱۵.۷.۲

 بالاترΞن تضمΣن راسϘای در اقدام اΞن  اساسی. قانون اصل هر ϖنظیم در هیات اΞن نظر نمودن لحاظ و Цی باشند)
 و است؛ نوΞن اساسی قانون متن برای حقوقی اسϘانداردهای سطح

 همچنΣن و کار روند از ملت مستمر سازی آگاه هدف با امر اΞن  شده. ϖنظیم اصل هر گسترده انتشار  - ۱۵.۷.۳
 Цی باشد. اساسی قانون اصول ϖنظیم در ایشان بازخوردهای سازی ͖یاده و دریافت

 اساسی قانون ϖنظیم در خود کار مبنای را مشروطه اساسی قانون Цی تواند مؤسسان مجلس ملت، توسط پارلمانی پادشاهی گزینه انتخاب صورت در  13
 دهد. قرار نوΞن

 از و اهمیت، با موضوعی درباره ملی بحثی شکل گΣری برای کافی زمان فراهم کردن سو، یک از است: اولویت دو میان تعادل ایجاد زمان بندی، اΞن از هدف  12
 گذار. دوران طولانی شدن از جلوگΣری دیگر، سوی
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 گذار دولت مؤسسان، مجلس توسط ͖یشنهادی اساسی قانون ϖنظیم از پس اساسی: قانون همه ͖رسی برگزاری  - ۱۵.۸

 با و آزاد صورت به همه ͖رسی اΞن  بود. خواهد ماهه یک حداکثر بازه یک در اساسی قانون همه ͖رسی برگزاری به موظف
 شد. خواهد برگزار رأی حق واجد اΞرانیان تمام برای شرکت امکان با و بΣن المللی اسϘانداردهای رعایت

 مدت ظرف Цی بایست مؤسسان مجلس دهد، منفی رأی ͖یشنهادی اساسی قانون به اΞران ملت چنانچه  - ۱۵.۸.۱
 سپس و نموده ͖یاده ملت، بازخورد با مطاόق ͖یشنهادی، اساسی قانون متن در را لازم تغΣΣرات ماه دو حداکثر
 اساسی قانون به مجددا اΞران ملت چنانچه  گذاشت. خواهد همه ͖رسی به را دوم ͖یشنهادی متن اΞن گذار دولت

 برای انتخاباتی ماهه، دو بازه یک در گذار، دولت و Цی شود منحل مؤسسان مجلس اΞن دهند، منفی رأی ͖یشنهادی
 دو حداکثر مدت ظرف Цی بایست جدید مؤسسان مجلس اΞن  کرد. خواهد برگزار جدید مؤسسانی مجلس تشکΣل

 اΞن گذار دولت سپس و نموده ͖یاده ملت، بازخورد با مطاόق ͖یشنهادی، اساسی قانون متن در را لازم تغΣΣرات ماه
 گذاشت. خواهد همه ͖رسی به را سوم ͖یشنهادی متن

 و: دهند مثبت رأی ͖یشنهادی اساسی قانون به اΞران ملت چنانچه  - ۱۵.۸.۲
 در (مشروح باشند کرده انتخاب حکومت نوع همه ͖رسی در را پادشاهی سامانه آن، از ͖یش  - ۱۵.۸.۲.۱

 قانون تصویب از پس هفϘه دو حداکثر در را پادشاه ϖاجگذاری مراسم است موظف گذار دولت )،۱۵.۶ بند
 از پس و شد خواهد ادا مؤسسان مجلس برابر در پادشاه سوگند مراسم، اΞن در  نماید. برگزار اساسی

 ولی Цی شود؛ منحل مجلس اΞن آن،
 باشند، کرده انتخاب حکومت نوع همه ͖رسی در را جمهوری سامانه ملت که صورتی در  - ۱۵.۸.۲.۲
 است موظف گذار دولت  شد. خواهد منحل اساسی قانون تصویب از پس بلافاصله مؤسسان مجلس
 سوگند و نماید، برگزار اساسی) قانون تصویب از (پس ماه دو حداکثر ϖا را جمهوری ریاست انتخابات
 و شد؛ خواهد ادا مهسϘان برابر در جمهور رئیس

 انتخابات برگزاری به موظف گذار دولت جمهوری)، یا (پادشاهی حکومت نوع از فارغ  - ۱۵.۸.۲.۳
 در که است معنا بدان اΞن  است. اساسی قانون تصویب از پس ماهه سه زمانی بازه  یک در مهسϘان
 همزمان طور به ͖یشΣن) بند در (مشروح جمهوری ریاست و مهسϘان انتخابات جمهوری، گزینه صورت
 تمام برای و بΣن المللی اسϘانداردهای رعایت با و آزاد صورت به انتخابات اΞن دوی هر  شد. خواهند برگزار

 بود. خواهند رأی حق واجد اΞرانیان
 ذΞل، موارد از یکی برای شرایط  سازی آماده به موظف گذار دولت منتخب: دولت تشکΣل برای شرایط سازی آماده  - ۱۵.۹
 بود: خواهد همه ͖رسی، در شده تعΣΣن حکومت نوع به بسϘه

 اساسی قانون در شده ͖یش بینی ساخϘار اساس (بر او کابینه و نخست وزΞر پادشاهی، گزینه صورت در  - ۱۵.۹.۱
 دولت منتخب، دولت سوگند با  Цی دهند. تشکΣل را منتخب دولت و کرده یاد سوگند شد، خواهند انتخاب نوΞن)
 Цی شود. منحل گذار

 جمهوری: گزینه صورت در  - ۱۵.۹.۲
 در شده ͖یش بینی ساخϘار اساس (بر او کابینه و وزΞر نخست باشد: پارلمانی جمهوری چنانچه  - ۱۵.۹.۲.۱
 با  Цی دهند. تشکΣل را منتخب دولت و کرده یاد سوگند شد، خواهند انتخاب نوΞن) اساسی قانون
 Цی شود. منحل گذار دولت منتخب، دولت سوگند
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 ساخϘار اساس (بر را خود ͖یشنهادی کابینه رئیس جمهور باشد: ریاستی جمهوری چنانچه  - ۱۵.۹.۲.۲
 دولت منتخب، دولت سوگند با  Цی نماید. معرفی مهسϘان به نوΞن) اساسی قانون در شده ͖یش بینی

 Цی شود. منحل گذار
 شد، خواهد تعΣΣن جدید اساسی قانون در اعتماد رأی کسب و مهسϘان به کابینه وزرای معرفی برای نیاز مورد زمان اگرچه
 گذار دولت منتخب، دولت سوگند با شد، گفϘه که همان طور  انجامد. طول به ماه دو حدود فرآیند اΞن Цی شود برآورد اما

 ).۱۱ بند در (مشروح Цی گردد منحل نΣز گذار مهسϘان آن، انحلال با و Цی شود منحل

 گذار دΟوان — ج

 داشت. خواهد عهده بر گذار دوران در را قضاΞیه قوه نقش گذار دΟوان  - ۱۶

 اΞن ۴ بند در مشروح روند مطاόق وی عزل و نصب که بود خواهد خوشنام و برجسϘه حقوقدان یک دΟوان، اΞن رئیس  - ۱۷
 شد. خواهد انجام س͛یدنامه

 و کشور»، عالی «دΟوان جایگزΞن کشور» عالی «دادگاه عنوان متن اΞن در پارسی، واژگان صحΤح کارگΣری به راسϘای در  - ۱۸
 Цی شود. اداری» عدالت «دΟوان جایگزΞن اداری» عدالت «دادگاه عنوان

 است: ذΞل ترتیب به گذار دΟوان رئیس وظایف جمله از  - ۱۹

 سازمان رئیس کشور، کل بازرسی سازمان رئیس اداری، عدالت دادگاه رئیس کشور، عالی دادگاه رئیس عزل و نصب  - ۱۹.۱
 املاک و اسناد ثبت سازمان رئیس کشور، کل قانونی ͖زشکی سازمان رئیس کشور، تربیتی و ϖأمینی اقدامات و زندان ها
 ).۱۹.۵ بند در (مشروح دΟوان بودجه سازمان رئیس و کشور

 بند به شود مراجعه رابطه، اΞن در  Цی باشد. دادگستری وزΞر وظایف جز کشور کل دادسϘان عزل و نصب  - ۱۹.۱.۱
۶.۷. 

 اداری. عدالت دادگاه و کشور عالی دادگاه شعب کل تعداد تعΣΣن  - ۱۹.۲

 عزل  مطلق). اکثریت رأی (با ϖأΞید برای گذار مهسϘان به اداری عدالت دادگاه و کشور عالی دادگاه قضات معرفی  - ۱۹.۳
 گذار مهسϘان ϖأΞید از پس و گذار دΟوان رئیس درخواست با نΣز اداری عدالت دادگاه و کشور عالی دادگاه قضات از یک هر
 اΞن قضات از یک هر عزل درخواست Цی تواند صورتی در ϖنها گذار دΟوان رئیس  گرفت. خواهد انجام مطلق) اکثریت رأی (با
 باشد: موجود ذΞل موارد از یکی  وقوع بر دال قوی اسنادی که نماید ارسال گذار مهسϘان به را عالی دادگاه دو

 رشوه)؛ و کشور به خیانت وΞژه (به سنگΣن جرایم  - ۱۹.۳.۱
 و شود؛ کشور از خارج یا داخل در اΞران تصوΞر به جدی آسیب موجب که اجتماعی رفϘار سوء  - ۱۹.۳.۲
 شخص. استعفای عدم و ماه یک از بیش برای وظایف ایفای در روانی) یا (جسШی ناتوانی  - ۱۹.۳.۳

 ذΞل: شرح به قضاΡی» «نهاد عنوان با نهادی ϖأسیس  - ۱۹.۴

 دادگاه و کشور عالی دادگاه قضات جز (به قضات عزل و نصب بر حاکم مقررات بازبینی نهاد اΞن وظیفه  - ۱۹.۴.۱
 است. کشور سراسر در آنها عزل و نصب روند بر نظارت همچنΣن و اداری) عدالت

 

IranProsperityProject.org   16  سیاسی 
 



 
 طول در  Цی گردند. منصوب خوش نام و تجربه با حقوقدانان بΣن از همگی که داشϘه هموند پنج نهاد اΞن  - ۱۹.۴.۲
 نخواهند را تدریس و وکالت دادسϘانی، قضاوت، به اشتغال امکان نامبرده اشخاص نهاد، اΞن در هموندی مدت

 داشت.
 مالی اسϘقلال ایجاد سازمان اΞن ϖأسیس از هدف دΟوان»: بودجه «سازمان عنوان با دΟوان درون سازمانی ϖأسیس  - ۱۹.۵
 است: ذΞل موارد آن وظایف جمله از  است. مجریه قوه از قضاΞیه قوه برای

 گذار. دΟوان سالانه بودجه ͖یش نویس تهیه  - ۱۹.۵.۱

 ͖یشنهادی. بودجه ϖاΞید و بررسی برای گذار، دΟوان رئیس به سالانه بودجه ͖یش نویس ارسال  - ۱۹.۵.۲

 مهسϘان به نهایت در که کشور بودجه لایحه در گنجاندن برای گذار دولت به ͖یشنهادی بودجه ارسال  - ۱۹.۵.۳
 که: است ذکر به لازم  شد. خواهد ϖقدیم تصویب و بررسی برای گذار

 اΞن ͖یشنهادی بودجه مفاد تغΣΣر به مجاز گذار دولت دΟوان، بودجه سازمان موافقت بدون  - ۱۹.۵.۳.۱
 نШی باشد؛ سازمان

 گذار دΟوان به مربوط بخش Σ͖رامون ͖رسشی گذار مهسϘان اگر بودجه، لایحه بررسی در  - ۱۹.۵.۳.۲
 بودجه از و شده حاضر مربوطه جلسه در گذار) دولت از (مسϘقل دΟوان بودجه سازمان باشد، داشϘه

 و Цی نماید؛ دفاع خود ͖یشنهادی
 بر گذار دΟوان در بودجه صحΤح اجرای بر نظارت گذار، مهسϘان در بودجه تصویب از پس  - ۱۹.۵.۳.۳

 بود. خواهد کشور محاسبات دΟوان عهده
 ).۱۹.۵.۱ بند در (مشروح دΟوان بودجه سازمان توسط ͖یشنهادی بودجه ϖاΞید و بررسی  - ۱۹.۶

 Цی باشد. ذΞل شرح به حقیقت یاب، نهاد یک و دادگاه یک شامل که انϘقالی عدالت برنامه سازوکار ایجاد  - ۱۹.۷

 عدالت «دادگاه پس اΞن (از قضاΡی انحصاری صلاحیت با ύی طرف، و مسϘقل تخصصی، دادگاهی ϖاسیس  - ۱۹.۷.۱
 محسوب بشر حقوق فاحش نقض  که جرایШی مجریان و آمرΞن برای حکم صدور و رسیدگی منظور به انϘقالی»)
 ناپدیدسازی و سیستماتیک جنسی خشونت و تجاوز شکنجه، فراقضاΡی، قϘل جمعی، کشϘار (همچون Цی شوند
 درد التیام عدالت، برقراری امر اΞن از هدف  عموЦی. یا ملی اموال نابودی یا و غارت موارد برای همچنΣن و قهری)،
 است. فجایعی چنΣن ϖکرار از بازدارندگی ایجاد و قربانیان

 انϘقالی: عدالت دادگاه صلاحیت

 Цی باشد. جهانی قضاΡی صلاحیت دارای دادگاه اΞن  - ۱۹.۷.۱.۱
 رژیم سقوط روز ϖا ۱۳۵۷ بهمن ۲۲ از ارϖکاύی جرایم بر ناظر دادگاه اΞن صلاحیت زمانی، نظر از  - ۱۹.۷.۱.۲
 Цی باشد. اسلاЦی جمهوری
 فرد بر دادگاه صلاحیت سبب اداری» «سِمت داشتن صِرف شخصی، صلاحیت نظر از  - ۱۹.۷.۱.۳
 بند مشمول لشکری) و کشوری از (اعم اداری کارمندان و مدΞران که است آن بر اصل بنابراΞن،  نШی شود.

 دخالت بر دال قوی اسنادی )۱۹.۷.۱.۷ بند در (مشروح وΞژه دادسϘان که اΞن مگر نШی باشند، ۱۹.۷.۱
 داشϘه اختیار در عموЦی یا ملی اموال نابودی یا غارت یا و بشر حقوق فاحش نقض  در فرد مسϘقیم

 باشد.
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 قضات، مصونیت پارلمانی)، و دΞپلماتیک از (اعم سیاسی مصونیت هΤچ که است ذکر به لازم  - ۱۹.۷.۱.۴
 متهمΣن کیفری مسئولیت مانع اسلاЦی، جمهوری قوانΣن از برگرفϘه توجΤهاتی یا و زمان مرور شمول

 نШی باشد.

 انϘقالی: عدالت دادگاه شعب و قضات

 دΟوان رئیس ϖاΞید از پس و )۱۹.۴ بند در (مشروح قضاΡی» «نهاد توسط دادگاه اΞن قضات  - ۱۹.۷.۱.۵
 Цی شوند. منصوب گذار،

 وزΞر با مشورت از پس گذار، دΟوان رئیس توسط دادگاه اΞن شعب اسϘقرار محل و تعداد  - ۱۹.۷.۱.۶

 Цی گردد. تعΣΣن )،۱۹.۵ بند در (مشروح دΟوان بودجه سازمان رئیس و دادگستری

 انϘقالی: عدالت دادگاه رسیدگی روند

 دادسϘان سوی از جرم اعلام از پس متهم، هر ͖رونده به انϘقالی عدالت دادگاه رسیدگی آغاز  - ۱۹.۷.۱.۷
 منصوب دادگستری وزΞر با مشورت از پس و کل دادسϘان توسط وΞژه دادسϘان  Цی گΣرد. صورت وΞژه

 Цی گردد.
 درخواست ابتدا 14دادسϘانی اΞن شعب از یکی بایستی وΞژه، دادسϘان سوی از جرم اعلام برای  - ۱۹.۷.۱.۸
 که: باشد کرده دریافت را مربوطه فرد ͖رونده به رسیدگی

 و مسلح نΣروهای در مربوطه نهادهای سوی از ͖رونده مسϘقیم دریافت صورت به یا ●
 است؛ ملی امنیت و اطلاعات سازمان

 از آنان قانونی نمایندگان یا بازماندگان و قربانیان مسϘقیم شکایت دریافت صورت به یا ●
 و خاص؛ فردی

 ).۱۹.۷.۲ بند در (مشروح حقیقت یاب نهاد سوی از ͖رونده دریافت صورت به یا ●
 برای کافی دلاΞل که باشد رسیده نتیجه اΞن به شواهد، و مدارک اسناد، بررسی با وΞژه، دادسϘان سپس

 دارد. وجود فرد آن محکومیت
 افراد و نهادها نماید، اتخاذ فردی کیفری تعقیب عدم بر تصمیم وΞژه دادسϘان که صورتی در  - ۱۹.۷.۱.۹
 تصمیم اΞن به نسبت تجدیدنظر درخواست مقرر، مدت ظرف داشت خواهند حق ۱۹.۷.۱.۸ بند در مذکور

 قابل و مستدل مکتوب، باید و است نهاΡی کل دادسϘان تصمیم  دهند. ارائه کشور کل دادسϘان به را
 باشد. انتشار

 قوانΣن انϘقالی، عدالت دادگاه در حکم صدور و رسیدگی بر حاکم شکلی و ماهوی قوانΣن  - ۱۹.۷.۱.۱۰
 و قوانΣن از گذار، دΟوان رئیس ϖأΞید از پس Цی تواند، دادگاه ، داخلی قوانΣن کمبود صورت در  است. اΞران
 کرده اند، برگزار مشابه دادگاه های که کشورهاΡی ساΞر تجربه و کیفری بΣن الملل حقوق قضاΡی رویه
 شود. ه مندبهر

 شد. خواهد تعΣΣن دادگستری وزΞر با مشورت از پس و کشور کل دادسϘان توسط وΞژه دادسϘانی شعب اسϘقرار محل و تعداد  14
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 دادسϘان یا متهم درخواست (به تجدیدنظر مرحله طی از پس انϘقالی، عدالت دادگاه آرای  - ۱۹.۷.۱.۱۱
 قانون اعمال صحت بررسی به صرفاً تجدیدنظر مرحله  Цی شوند. محسوب نهاΡی و لازم الاجرا وΞژه)،
 بود. خواهد محدود

 عفو کمیϘه تحقΥق، کمیϘه است: کمیϘه سه شامل که حقیقت یاب» «نهاد عنوان با نهادی ϖأسیس  - ۱۹.۷.۲
 با مشورت از پس )،۱۹.۴ بند در (مشروح قضاΡی» «نهاد توسط کمیϘه سه هر اعضای  عالی. کمیϘه و مشروط
 منصوب گذار دΟوان رئیس توسط حقیقت یاب نهاد رئیس  Цی شوند. منصوب دادگستری وزΞر و وΞژه دادسϘان
 بود. خواهد ذΞل شرح به کمیϘه سه از یک هر وظایف  Цی شود.

 تحقΥق: کمیϘه

 و بشر حقوق فاحش نقض های شواهد و مدارک مسϘندسازی و راستی آزماΡی جمع آوری،  - ۱۹.۷.۲.۱
 دولتی، نهادهای جمله (از حقوقی حقیقی، اشخاص توسط که عموЦی یا ملی اموال نابودی یا غارت

 یا هدایت کنترل، تحت نوعی به که گروهی یا نهاد هر و غΣرمذهϐی) یا مذهϐی سازمان های شبه دولتی،
 فعالیت حاکم رژیم اهداف راسϘای در یا بوده اسلاЦی جمهوری حاکمیت ارکان با ساخϘاری Τ͖وند در

 الگوها علل، ماهیت، از مسϘند و جامع درکی ایجاد و حقیقت کشف امر اΞن از هدف  Цی باشد. کرده اند،
 است. اعمال اΞن گستره و

 به وارده آسیب های و رنج ها بتوانند ϖا بازماندگان و قربانیان مشارکت برای امن بستری ایجاد  - ۱۹.۷.۲.۲
 مدنی و اجتماعی انسانی، کرامت بازیاύی و حفظ به کمک امر، اΞن از هدف  نمایند. بیان آزادانه را خود

 است. رژیم جنایات ابعاد از کامل تر تصوΞری ارائه و ایشان،
 همراه: به خود کار روند از فراگΣر») «گزارش پس اΞن (از کامل گزارشی تهیه  - ۱۹.۷.۲.۳

 نقض های ϖکرار از جلوگΣری هدف با سیاسی، و ساخϘاری حقوقی، مشخص توصیه های ●
 اΞران؛ آتی حکومت در بشر حقوق نظام مند و سازمان یافϘه

 آنان خانواده های و قربانیان به وارده خسارات نمادΞن جبران برای مشخص ͖یشنهادهای ●
 قربانیان بزرگداشت برای ملی ϖقویم در روزی  تعΣΣن و عموЦی یادمان های ایجاد (مانند

 اسلاЦی)؛ جمهوری
 و قربانیان از مالی حمایت صندوق های ایجاد یا غرامت ͖رداخت سازوکارهای بررسی ●

 منتخب مهسϘان با مالی سازوکارهای اΞن درخصوص تصمیم گΣری  آنان. خانواده های
 و بود؛ خواهد گذار از پس دوران در مردم

 ).۱۹.۷.۲.۱۳ بند در (مشروح عالی کمیϘه به فراگΣر گزارش اΞن ارسال
 واقع جرم شود مشخص تحقΥق، نتیجه در که، صورتی در وΞژه دادسϘان به ͖رونده  ارجاع  - ۱۹.۷.۲.۴

 آتی). بند در (مشروح  مشروط عفو کمیϘه نه و دارد قرار انϘقالی عدالت دادگاه صلاحیت حوزه در شده

 مشروط: عفو کمیϘه

 مواردی در متهمΣن سوی از مصونیت یا عفو درخواست  به رسیدگی انحصاری صلاحیت دارای  - ۱۹.۷.۲.۵
 بند در (مشروح گΣرد قرار انϘقالی عدالت دادگاه صلاحیت در که نباشد حدی در آنها جرایم که است
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 (یا قربانی اینکه بر مشروط باشد، برخوردار عادی جرایم به نسبت بالاتری اهمیت از همچنان اما )،۱۹.۷.۱
 نباشد. قضاΡی رسیدگی و کیفری تعقیب خواسϘار آنها) قانونی خانواده/نمایندگان اعضای

 ذی نفع فرد درخواست بنابر و فردی صورت به  صرفاً مصونیت یا عفو هرگونه اعطای  - ۱۹.۷.۲.۶
 بود. نخواهد نهادی یا جمعی عفو شامل نتیجه، در و است امکان پذΞر
 گردد: احراز که صورتی در ϖنها مصونیت یا عفو اعطای  - ۱۹.۷.۲.۷

 خصوص در همچنΣن و شرط، و قید بدون و صرΟح کامل، صورت به را حقیقت مϘقاضی، ●
 ارϖکاب زمینه های و همدسϘان فرماندهی، ساخϘار دستورات، تصمیمات، اعمال، کلیه
 Цی کند؛ افشا خویش، متبوع نهاد یا خود با مرتبط بشر حقوق نقض

 بستر در و سیاسی اهداف با مسϘقیم ارتباط در مصونیت یا عفو درخواست مورد اعمال ●
 است؛ یافϘه ارϖکاب حاکم نظام سیاست های

 «ϖناسب از منظور  دارد. وجود معقولی ϖناسب ارϖکاύی، اعمال و ادعاΡی هدف میان ●
 ادعاΡی سیاسی هدف تحقق برای آنچه از فراتر ارϖکاύی اعمال که است آن معقول»
 مϘقاضی اختیار مΣزان و جایگاه با ارϖکاύی اعمال ماهیت همچنΣن و نباشد بوده، ضروری

 و باشد؛ داشϘه همخوانی اجرا یا تصمیم گΣری ساخϘار در
 است. پذΞرفϘه ایفاΡی  نقش حدود در را خود فردی مسئولیت مϘقاضی، ●

 گذاشتن اشتراک به رسیدگی، فرآیند در مشارکت برای بازماندگان و قربانیان حق رعایت  - ۱۹.۷.۲.۸
 کمیϘه. نهاΡی تصمیم از رسШی اطلاعیه دریافت و نظراتشان
  دروغ  کشف صورت در اعطاΡی، مصونیت یا عفو هرگونه که اΞن از مϘقاضی هر کردن مطلع  - ۱۹.۷.۲.۹

 مرور حکم شمول بدون و شده لغو خودکار  طور به عامدانه، صورت به حقیقت کامل افشای عدم یا و
 شد. خواهد ارجاع صالح مراجع به قضاΡی تعقیب جهت موضوع زمان،

 آنان. انتشار و مشروط، عفو کمیϘه تصمیمات تماЦی کردن مستدل و مکتوب  - ۱۹.۷.۲.۱۰

 عالی: کمیϘه

 حقیقت یاب) نهاد رکن (عالی ترΞن
 Цی باشد؛ حقیقت یاب نهاد مأموریت اجرای حسن بر کلان نظارت مسئولیت دارای  - ۱۹.۷.۲.۱۱
 صادر تصمیمات به نسبت تجدیدنظر درخواست های به رسیدگی انحصاری صلاحیت دارای  - ۱۹.۷.۲.۱۲

 و لازم الاجرا مقرر، اختیارات چارچوب در عالی کمیϘه تصمیمات  است. مشروط عفو کمیϘه سوی از شده
 و شود؛ منتشر و بوده مستدل و مکتوب باید و است نهاΡی

 بند در (مشروح تحقΥق کمیϘه سوی از ارسالی فراگΣر» «گزارش بررسی به است موظف  - ۱۹.۷.۲.۱۳
 آن. بΣن المللی و داخلی گسترده انتشار و گزارش نهاΡی سازی )،۱۹.۷.۲.۳

 نهاد و انϘقالی عدالت دادگاه از (اعم انϘقالی عدالت برنامه در محدود: اسϞϘنای و بودن علنی اصل  - ۱۹.۷.۳
 برگزار بΣن المللی و داخلی رسانه های حضور با و علنی صورت به رسیدگی جلسات که است آن بر اصل حقیقت یاب)،

 مواردی در ϖنها اسϞϘنا  داشت. خواهند قرار عموم دسترس در جلسات گزارش  و صادره آرای اسناد، و شد، خواهد
 اطلاعاتی حیاتی توانمندی های ملی، امنیت علیه مسϘقیم و جدی تهدید موجب اطلاعات افشای که است مجاز
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 دوره در ύی گناه افراد جان یا اطلاعاتی) فعال شبکه های یا روش ها منابع، Σ͖رامون حساس اطلاعات (همچون کشور
 راسϘا: اΞن در  باشد. گذار

 باشند؛ احراز) قابل حداقل (یا مسϘند و مشخص بایستی مزبور اطلاعات  - ۱۹.۷.۳.۱
 دادگاه رئیس مجوز با ϖنها اسناد، یا جلسات از بخشی یا تمام غΣرعلنی بودن به تصمیم  - ۱۹.۷.۳.۲
 مورد (در حقیقت یاب نهاد رئیس و دادگاه) اΞن مقابل شده طرح ͖رونده های مورد (در انϘقالی عدالت

 است؛ امکان پذΞر نهاد) اΞن مقابل شده طرح ͖رونده های
 یا شهادت، اقرار، گردد، غΣرعلنی ͖رونده یک در رسیدگی از بخشی یا تمام که مواردی در  - ۱۹.۷.۳.۳

 محرمانه مدت  Цی گردد. ثبت آن جزئیات و Цی شود ارائه و شنیده غΣرعلنی جلسه ای در مربوطه اسناد
 و شد؛ خواهد تعΣΣن آΣΞن نامه اساس بر اسناد اΞن ماندن

 وقاΟع، کلی ماهیت از غΣرمحرمانه خلاصه ای ύی درنگ است موظف رسیدگی کننده نهاد  - ۱۹.۷.۳.۴
 دانستن برای جامعه حق که گونه ای به نماید منتشر عموЦی صورت به را مرتبط یافϘه های و مسئولیت ها

 گردد. حفظ مؤثر طور به حقیقت
 آن: فعالیت زمانی بازه و انϘقالی عدالت برنامه ماهیت  - ۱۹.۷.۴ 

 و موقت برنامه ای حقیقت یاب) نهاد و انϘقالی عدالت دادگاه از (اعم انϘقالی عدالت برنامه  - ۱۹.۷.۴.۱
 شد. خواهد منحل ارجاعی ͖رونده های به رسیدگی از پس و بوده اسϞϘناΡی
 خواهد آن  رسШی کار به آغاز ϖارΟخ از سال پنج حداکثر انϘقالی عدالت برنامه فعالیت دوره  - ۱۹.۷.۴.۲

 به آن تبدΞل از جلوگΣری برای و انϘقالی عدالت برنامه اسϞϘناΡی ماهیت به توجه با زمانی، بازه اΞن  بود.
 صورت در ϖنها و سال یک برای صرفاً دوره اΞن تمدید  است. شده تعΣΣن فرسایشی یا دائШی سازوکاری
 نШی باشد. تمدید قابل دوم بار برای مدت اΞن  بود. خواهد امکان پذΞر دΟوان، رئیس ϖأΞید با ضرورت،
 (الف) که شوند یافت مدارکی و اسناد انϘقالی، عدالت برنامه انحلال از پس که صورتی در  - ۱۹.۷.۴.۳

 و باشند، مشروط عفو کمیϘه یا انϘقالی عدالت دادگاه صلاحیت حوزه در مذکور جرایم وقوع نشان دهنده
 ϖا Цی شود ارسال کل دادسϘان به ͖رونده دهند، قرار اتهام معرض در را مشخصی افراد یا فرد (ب)

 آن به ͖رونده نهایت در که دادگاهی  گردد. ارجاع دادسϘانی مناسب شعبه به ایشان، تشخیص براساس
 Цی باشد. انϘقالی عدالت دادگاه قضاΡی رویه اعمال به ملزم Цی شود ارجاع

 نهاد و انϘقالی عدالت دادگاه از (اعم بالا در مشروح انϘقالی عدالت برنامه که است ذکر به لازم  - ۱۹.۷.۵
 بنابراΞن،  یافϘه اند. ارϖکاب اسلاЦی جمهوری رژیم سقوط از ͖یش که است جرایШی بر ناظر ϖنها حقیقت یاب)

 کنند، اقدام گذار سامانه یا و عموЦی نظم کشور، امنیت علیه ترتیϐی هر به افراد اΞن رژیم، سقوط از پس چنانچه
 گرفت. خواهند قرار قانونی محاکمه و ͖یگرد مورد عموЦی کیفری نظام طرΠق از که Цی شود محسوب جدید جرЦی

 
 گذار دوران برای لازم زمان — سوم بخش 

 
 غΣرقابل رخدادهای بروز که است بدбΟی  Цی باشد. ماه ۲۴ حداکثر و ماه ۱۸ حداقل نیازمند متن اΞن در ͖یشنهادی روند  - ۲۰

 صورت: اΞن در  شود. شده یاد زمان بندی تمدید سبب Цی تواند جنگ) یا طبیعی فجاΟع (مانند ͖یش بینی
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 و گذار) دΟوان و گذار دولت گذار، (مهسϘان نهاد سه هر تصویب نیازمند ماه، شش از بیش برای تمدید هرگونه  - ۲۰.۱
 و است؛ ملی خΣزش رهبر ϖاΞید

 داشت. خواهد ضرورت نΣز همه ͖رسی یک برگزاری باشد، ماه ۱۲ از بیش برای نیاز مورد تمدید چنانچه  - ۲۰.۲

 
 ͖یشنهادی ساخϘار ماهیت — چهارم بخش 

 
 رهبر سوی از صادره رسШی فرمان Цی شود. تعΣΣن گذار» «سند عنوان به بدΞن وسیله س͛یدنامه اΞن در ͖یشنهادی ساخϘار - ۲۱

 سند عنوان به گذار» «سند Цی کند تصرΟح که بود خواهد بندی حاوی 15اسلاЦی، جمهوری اساسی قانون لغو برای ملی خΣزش
 با مطاόق جدید، اساسی قانون اساس بر ϖأسیس شده نهادهای که زمانی ϖا و Цی شود ϖلقی گذار دوره در کشور الزام آور و حاکم
 خواهد ϖلقی منحل شده گذار سامانه زمان، آن در و ماند؛ خواهد باقی لازم الاجرا گΣرند، عهده بر را خود مسئولیت های قانون، آن

 16شد.

 

 

 

 

 

 

 .۱۵.۹ بند در مشروح  16

 است. شده داده توضΤح تفصΣل به  اسلاЦی» جمهوری از گذار حقوقی ساخϘار و «روند س͛یدنامه در ملی خΣزش رهبر رسШی فرمان ساخϘار  15
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 است. شده گذاشϘه سفید عمداً صفحه اΞن
 

 

 

 



 
 

 
 و امنیت از حفاظت و مخاطرات مدΞریت امنیتی: و نظاЦی
 عموЦی منافع

 

۲۵۸۴ اسفند   

  

 اΞن اصلی اهداف Цی دهد. ارائه کشور امنیتی و نظاЦی ساخϘار اصلاح برای را جامع برنامه اΞن اΞران شکوفاΡی ͖روژه 
 برای لازم بستر فراهم سازی و ارضی، تمامیت از صیانت مسالمت آمΣز، و امن گذار یک تضمΣن عموЦی، نظم حفظ برنامه
 خطاهای به وΞژه است، شده تدوΞن ϖاریخی اساسی درس های گرفتن نظر در با طرح اΞن است. دموکراتیک گذار یک تحقق

 فروپاشی و گسترده پاکسازی های انϘقام گΣری، از جلوگΣری هدف با برنامه اΞن داد. رخ ۱۳۵۷ انقلاب از پس که فاجعه باری
 و مرزها امنیت ϖامΣن جدید، سیاسی نظم ϖثبیت و حفظ حال، عΣن در و است شده طراحی امنیتی و دفاعی نهادهای
 باز ادغام و اصلاح بر مبϘنی و سازنده طرح اΞن رویکرد Цی کند. تضمΣن را اسلاЦی جمهوری رژیم بازگشت از جلوگΣری
 و Цی کند ͖رهΣز نهادها تماЦی ناگهانی انحلال از برنامه اΞن است. موجود ظرفیت های از بهره گΣری و نΣروها حداکثری
 تشکΣل را نΣروها بدنه عمده بخش که افرادی Цی نماید؛ حفظ دارند را اΞران آینده در مشارکت تواناΡی که را افرادی

 امنیتی و نظاЦی آینده ساخϘار در ادغام امکان مخϘلف دلاΞل به اما نشده اند مجرمانه اعمال مرϖکب که کسانی Цی دهند.
 مورد بازنشسϘگی، یا جدید مشاغل به انϘقالشان فرایند در و Цی شوند گذاشϘه کنار خود مسئولیت های از ندارند، را کشور

 به شده اند، مالی سنگΣن جرایم مرϖکب که افرادی و بشر حقوق ناقضΣن حال، عΣن در گرفت. خواهند قرار حمایت
 شد. خواهند معرفی قضاΡی دسϘگاه

 
 گذار دوره در راهبردی اولویت های 

 

 گذار دوره در بحران مدΞریت برای آمادگی

 اجرا و طراحی را گذار دوران طول در سیاسی ثبات و امنیت حفظ برای لازم اضطراری برنامه های و طرح ها گذار دولت ●
 کرد. خواهد

 نΣروهای همچنΣن و انقلاύی سازمان یافϘۀ هسϘه های فعال مشارکت با را مسلح نΣروهای نظاЦی، جدید فرماندهی ●
 صلاحیت ارزیاύی و شناساΡی دیگر سازوکارهای و ملی» همکاری «پلتفرم طرΠق از ͖یش تر که رژیم از جداشده نظاЦی

 کرد. خواهد بازسازی شده اند،

 اقدامات سازمان یافϘه، مسلحانه  مقاومت هرگونه با مؤثر و حرفه ای به صورت باید بازسازی شده امنیتیِ نΣروهای ●
 («رژیم») اسلاЦی جمهوری رژیم سرکوبگر نهادهای سوی از که افراطی خشونت آمΣز تهدیدهای ساΞر یا خرابکارانه،
 کنند. مقابله آن با یا و جلوگΣری Цی گΣرد، سرچشمه

 داشت. خواهد تمرکز نظم برقراری و نΣروها درونی انسجام حفظ بر نظاЦی جدید فرماندهی ●
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 برای رژیم به وفاداران سوی از ϖلاش هرگونه یا کودϖا از ͖یشگΣری برای لازم اضطراری طرح های دقت، با گذار دولت ●

 کرد. خواهد اجرا و تدوΞن را قدرت بازپس گΣری

 کار به ملی امنیت و مرزبانی انتظاЦی، نهادهای فوری بازگشت

 نهادهاΡی در جدید رهنمودهای و چارچوب ها اساس بر را عملیاتی مسئولیت های دستورالعمل، یک صدور با گذار دولت ●
 مرزهای از دفاع مسئول نΣروهای همچنΣن و ضدجاسوسی، و اطلاعاتی نهادهای مرزبانی، انتظاЦی، نΣروهای جمله از

 کرد. خواهد برقرار مجدداً اΞران، سایبری و دریاΡی هواΡی، زمینی،

 خواهند ادامه ϖاخΣر یا وقفه بدون را مرزها از حفاظت و داخلی امنیت ϖامΣن وظیفه جدید، نظارت تحت نهادها، اΞن ●
 داد.

 سرخوردگی، از ϖا باشد اولویت در باید انتظاЦی و نظاЦی ͖رسنل تماЦی رفاهی خدمات و مزایا حقوق، به موقع ͖رداخت ●
 شود. جلوگΣری امنیتی خلا و نارضایتی

 و کرد خواهد اتخاذ آن ها سرΟع بازسازی و حاکمیتی نهادهای فروپاشی از جلوگΣری برای را لازم اقدام های گذار دولت ●
 گذاشت. خواهد اجرا به حاکمیتی و دولتی مناصب از رژیم به وفاداران و فاسد عناصر پاکسازی برای را تدابΣری هم زمان

 مجرمانه رفϘار و رژیم به وفاداری میان تفکیک

 که افرادی و است شده احراز مالی جرایم یا بشر حقوق نقض در آن ها مشارکت که رژیم به وفاداران میان گذار دولت ●
 شد. خواهد قائل قاطع و روشن تفکیک کرده اند، خدمت نظاЦی و دولتی نهادهای در صادقانه و حرفه ای به صورت

 ۱۳۵۷ اسلاЦی انقلاب و عراق تجربه از عبرت و گسترده پاک سازی از ͖رهΣز

 نظاЦی نهادهای فروپاشی و ۲۰۰۳ سال در عراق بعث زداΡی تجربه ϖکرار از جلوگΣری برای را لازم اقدام های گذار دولت ●
 کرد. خواهد اتخاذ ۱۳۵۷ اسلاЦی انقلاب از پس اΞران

 و خشونت تحریک امنیتی، خلأ ایجاد ύی ثباتی، موجب Цی تواند مخϘلف رده های در نظاЦی نΣروهای گسترده پاک سازی ●
 مراجع به مالی سنگΣن جرایم یا بشر حقوق نقض در دخΣل افراد اما شود. افراطی گروه های قدرت گΣری و ناآراЦی ها
 شد. خواهند معرفی جدید قضاΡی

 ϖاکید امنیتی و نظاЦی نهادهای منظم و تدریجی بازسازی و مجدد آموزش بهینه، بازادغام بر دولت رسШی سیاست ●
 داشت. خواهد

 ͖رسنل ارزیاύی برای منصفانه بررسی کمیϘه های ایجاد

 فرآیند که به گونه ای کند؛ ایجاد امنیتی و نظاЦی نΣروهای سواόق موردی بررسی برای را مسϘقلی نهادهای باید گذار دولت ●
 باشد. همراه افراد برای دفاع حق تضمΣن و کامل شفافیت رعایت با رسیدگی

 کنند. تصمیم گΣری سازمانی وابسϘگی صرف نه فردی، مسئولیت پایه بر باید کمیϘه ها اΞن ●
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 و نظاЦی نهادهای جدید ساخϘار در گذار دولت صلاحدید به بنا Цی توانند کنند، طی را فرایند اΞن موفقیت با که افرادی ●

 شوند. ادغام امنیتی

 امنیتی خلاء از جلوگΣری برای موجود ساخϘارهای از موقت استفاده

 نظم حفظ برای باید گذار دولت شوند، عملیاتی و سازمان دهی کامل به طور جدید امنیتی و نظاЦی نهادهای که زمانی ϖا ●
 که رژیم از جداشده نΣروهای کند. استفاده موجود ساخϘارهای از مرزها امنیت ϖامΣن و ملی حاکمیت از دفاع عموЦی،

 خواهند ایفا گذار مرحله اΞن در کلیدی نقش انقلاύی، هسϘه های با همراه Τ͖وسϘه اند، ملی» همکاری «پلتفرم طرΠق از
 کرد.

 است. خطرناک و ͖رهزینه غΣرضروری، اقداЦی صفر، نقطه از ارتش یک کامل ایجاد ●

 ناگهانی انحلال به جای نظاЦی نΣروهای تدریجی ادغام

 و نظاЦی جدید ساخϘارهای در تدرΟج به  و کرده بازآموزی را امنیتی و نظاЦی نΣروهای شرایط واجد اعضای گذار دولت ●
 کرد. خواهد بازادغام ملی امنیتیِ

 گΣرد انجام منظم و آرام شکلی به قدرت انϘقال شود، حفظ کشور امنیت ϖا شود اجرا برنامه رΞزی و دقت با باید روند اΞن ●
 شود. جلوگΣری تروریستی گروه های و ύی ثبات کننده نΣروهای ظهور از و

 ساόق امنیتی و نظاЦی نΣروهای با اعتماد ایجاد

 نه است بازآراΡی آن هدف که کند ϖاکید به روشنی عملی، اقدامات و رسШی ͖یام رسانی طرΠق از است موظف گذار دولت ●
 اΞن ارϖکاب در که افرادی و عاملان) و (آمران بشر حقوق ناقضΣن میان که کند تصرΟح باید همچنΣن انϘقام جوΡی.

 است. قائل تماΞز نداشϘه اند، نقشی جرایم

 هرگونه از عاری نظاЦی، آΣΞن نامه های و مقررات بر مبϘنی محترمانه، باید رده پاΣΞن و رده میانی نΣروهای با برخورد ●
 نافرمانی، شکل گΣری از ϖا شود انجام انسانی کرامت و شغلی امنیت رعایت با و فردی، تسویه حساب یا شخصی سوگΣری

 شود. جلوگΣری ادغام به ύی میلی یا ύی اعتمادی

 درون شکایات و مسائل بتوانند مسلح نΣروهای اعضای ϖا شد خواهد ایجاد تخصصی کارگروه یک راسϘا، همΣن در ●
 در وابسϘه نهادهای و دسϘگاه ها در ϖابعه واحدهای ایجاد با است موظف کارگروه اΞن دهند. گزارش را خود سازمانی
 کند. بررسی و ارزیاύی وقت اسرع در را ارائه شده گزارش های کشور، سراسر

 را مقررات که افرادی و Цی ماند باقی ضروری امری فرماندهی سلسله مراتب به کارکنان پایبندی بر نظارت حال، اΞن با ●
 صالح قضاΡی مراجع و ذی صلاح کمیسΤون های به تخلف، شدت با مϘناسب کنند، مخϘل را سازمانی نظم یا کرده نقض
 شد. خواهند معرفی
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 شد؛ خواهد آغاز بشر حقوق امنیتی و نظاЦی ناقضΣن جرایم به قضاΡی رسیدگی انϘقالی»، عدالت «برنامه چارچوب در ●

 17کرده اند. اجرا را آن که کسانی چه و کرده اند صادر را اقدامات اΞن دستور که افرادی درباره چه

 گذار دوره در شغلی امنیت و معیشت تضمΣن

 زمینه هم زمان و کند اقدام نΣروها بازآموزی برنامه های اجرای و طراحی به نسبت لازم، تدابΣر اتخاذ با باید دولت  ●
 نهادهای و ارتش در خدمت ادامه صلاحیت نه و شده اند جنایت مرϖکب نه که سازد فراهم را نΣروهاΡی بازنشسϘگی

  Цی دهند. ارائه خدمت از خروج درخواست داوطلبانه یا دارند، را ملی امنیتی و انتظاЦی

 نΣروهای جذب برای مشخص بودجه ای تخصیص و تدوΞن به نسبت فوری، امر یک عنوان به  باید همچنΣن گذار دولت ●
 نΣز و امنیتی و نظاЦی نΣروهای در ملی جدید هویت به شکل دهی فرایند تسرΟع به Цی تواند گام اΞن کند. اقدام جدید

 کند. کمک کشور انتظاЦی نهادهای

 نظاЦی نهادی حافظه حفظ

 در و حفظ مسϘند، را تجربه با ͖رسنل میان در انباشϘه جغرافیاΡی و لجستیکی اطلاعاتی، ϖاکتیکی، دانش باید گذار دولت ●
 گΣرد. به کار جدید ساخϘار طراحی

 
 نظاЦی ساخϘار دموکراتیک اصلاح اصول 

 
 ایدئولوژی و سیاست از نظاЦی نهاد جداسازی

 از رژیم، به وابسϘه نهادهای و کرد خواهد حذف کشور نظاЦی ساخϘار از کامل به طور را ایدئولوژیک نفوذ گذار دولت ●
 ساخت. خواهد منحل را اسلاЦی، انقلاب پاسداران سپاه جمله

 تحت گذار»، سند« اساس بر و کرد خواهد یاد گذار» «سامانه و اΞران کشور به وفاداری سوگند ملی ارتش گذار، دوران در ●
 نوΞن اساسی قانون بر مبϘنی نهادهای کار به آغاز با 18نمود. خواهد فعالیت سند همان در تعΣΣن شده کل فرماندهی

 و کرد خواهد یاد اΞران نوΞن اساسی قانون به وفاداری سوگند ملی ارتش بود)، خواهد گذار سامانه پایان معنای به (که
 قانون چنانچه شناخت. خواهد رسمیت به قانون آن در ͖یش بینی شده ترتیبات مطاόق را قوا کل فرماندهی مقام

 سوگند حکومت)، سامانه همه ͖رسی نتیجه بر (بنا باشد شده تدوΞن پارلمانی پادشاهیِ سامانه پایه بر نوΞن اساسی
 گرفت. خواهد بر در نΣز را ϖاج وتخت به وفاداری ملی، ارتش وفاداری

 فرایند «سیاسی: س͛یدنامه به شود مراجعه بیشتر، اطلاعات برای Цی باشند. قوا کل فرمانده ملی) خΣزش (رهبر ͗هلوی رضا شاهزاده گذار، سند اساس بر 18
 .۲۱ و ۵ ،۳ ،۱ بندهای اسلاЦی»، جمهوری از گذار چارچوب

 

 .۱۹.۷ بند اسلاЦی»، جمهوری از گذار چارچوب و فرایند «سیاسی: س͛یدنامه به شود مراجعه بیشتر، اطلاعات برای 17
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 موازی ساخϘارهای پایان و نظاЦی نΣروهای ادغام

 واحد، نظاЦی ساخϘار یک قالب در را نΣروها، ساΞر و ارتش جمله از نظاЦی، تشکل های و نΣروها تماЦی گذار دولت ●
 کرد. خواهد ادغام پاسخگو و متمرکز

 باشد. جدید ساخϘار اΞن اصلی اولویت های از باید عملیاتی کاراΡی افزایش و بوروکراسی کاهش واحد، فرماندهی ایجاد ●

 پاسخگو و ملی حرفه ای، ارتشی ϖاسیس

 مناسب، تجهΣزات ͖یشرفϘه، آموزش های از برخوردار حرفه ای، مجموعه هاΡی به عنوان آینده نظاЦی نهادهای و نΣروها ●
 برخوردار اضطراری شرایط برای ذخΣره عناصر از حال عΣن در و شد خواهند تعریف کامل انگΣزه و کافی خدمات جبران

 بود. خواهند

 اΞران ارضی تمامیت اصل به پایبندی

 خارجی تهدید هرگونه برابر در اΞران سرزمینی وحدت و ملی اسϘقلال ارضی، تمامیت از دفاع به متعهد باید جدید ارتش ●
 تحرک یا تروریستی، یا خرابکارانه اقدام هرگونه با مقابله آمادگی حال همه در باید مسلح نΣروهای باشد. داخلی یا

 یا ارضی تمامیت که — خارجی چه و داخلی ناحیه از چه بهانه ای، هر با و عنوان هر تحت — مسلحانه و ضد امنیتی
 وقوع صورت در باشند. داشϘه Цی دهد، قرار هدف را شهروندان مالی و جانی امنیت یا و کشور اجتماعی و سیاسی ثبات
 توانمندی های و ظرفیت ها کامل به کارگΣری با ممکن، زمان سرΟع ترΞن در موظف اند مسلح نΣروهای تهدیداتی، چنΣن
 آرامش بازگشت و امنیت مجدد برقراری به نسبت مΤهن، خاک از مؤثر دفاع ضمن و کرده اقدام لازم قاطعیت با و خود
 نمایند. اقدام آسیب دیده مناطق در

 اجرای بر نΣز و مرزی هماهنگی نشست های مؤثر و منظم برگزاری بر که است موظف نظاЦی واحد فرماندهی ●
 است موظف گذار دولت همچنΣن کند، نظارت همسایه کشورهای و ملی مرزبانی نΣروهای میان هماهنگی سازوکارهای

 استفاده از جلوگΣری هدف با و کرده برقرار همسایه کشورهای با را لازم دΞپلماتیک ارتباطات خارجه، امور وزارت طرΠق از
 حسن بر و نموده اقدام لازم توافق نامه های انعقاد به نسبت مقابل، طرف ناامن سازی برای طرفΣن از یک هر خاک از

 کند. نظارت مستمر به طور آن ها اجرای

 هماهنگی با و دفاع وزارت زΞرمجموعه مسلح نΣروهای جغرافیاΡی سازمان طرΠق از که است موظف گذار دولت  ●
 در و مرزبانی نΣروهای طرΠق از را مرزها امنیت ϖثبیت و ϖامΣن بر مضاعف نظارت نظاЦی، واحد فرماندهی ساخϘار
 نظاЦی، واحد فرماندهی درخواست به بنا و نیاز صورت در همچنΣن کند. اعمال ملی ارتش از بهره گΣری با لزوم صورت
 دهد. اختصاص مرزی پایگاه های و پاسگاه ها تجهΣز و ایجاد به فوری به صورت را لازم بودجه است مکلف

 با را اΞران مرزهای اطراف در نظاЦی شبه و نظاЦی نΣروهای تحرک است موظف ملی ارتش نظاЦی اطلاعات معاونت ●

 رصد مستمر و وΞژه طور به ملی اطلاعاتی نهادهای با هماهنگی و ارتش در مرتبط های بخش ساΞر ظرفیت از استفاده

 دهد. اطلاع نظاЦی واحد فرماندهی به مراتب سلسله طرΠق از را خود گزارشات و کند
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 فرماندهی ساخϘار و نظاЦی آموزش ملی، دفاع دکترΞن در باید فوق، بند چهار در مشروح اΞران»، ارضی «تمامیت اصل ●

 شود. نهادینه

 

 دفاعی توانمندسازی و نهادها نوسازی 
 

 انسانی سرمایه توسعه و مدرن آموزش بر تمرکز

 مدΞریت اطلاعات، تحلΣل ͗هبادی، و سایبری جنگ فنی، مهارت های بر ϖاکید با را نظاЦی آموزشی نظام باید گذار دولت ●
 کند. نوسازی بشر حقوق و دموکراتیک اصول و بحران

 شود. تضمΣن جامعه اقشار همه برای برابر فرصت باید همچنΣن ●

 دفاعی هوشمند بودجه رΞزی و مالی شفاف سازی

 کند. مقابله دفاعی ساخϘار در ύی ثمر ͖روژه های و رانت خواری فساد، با باید گذار دولت ●

 شود. منتشر شفاف و عموЦی به صورت باید دفاعی بودجه و مالی گزارش های ●

 عملکرد بر نظارت و ارزیاύی نظام ایجاد

 از و کند ایجاد نظاЦی فرماندهی پاسخگوΡی و عملیاتی کاراΡی اصلاحات، ارزیاύی برای سازوکارهاΡی باید گذار دولت ●
 کند. استفاده نظارت برای داده محور فناوری های

 شود. استفاده نظارت افزایش و شفافیت ϖقویت برای داده بر مبϘنی نوΞن فناوری های از باید ●

 نظاЦی ͖رسنل رفاه و روحیه ارϖقا

 خانواده هایشان و نظاЦی ͖رسنل برای مناسب شغلی فرصت های و آموزش درمانی، خدمات حقوق، باید گذار دولت ●
 یابد. افزایش عموЦی اعتماد و وفاداری نفس، به اعتماد انگΣزه، ϖا کند فراهم

 نظاЦی فناوری های و تجهΣزات نوسازی

 کند. سرمایه گذاری مصنوعی هوش و الکترونیک جنگ سایبری، دفاع ͗هپاد، مانند نوΞن فناوری های در باید دولت ●

 جایگزΞن را فرسوده سامانه های و کند بهره برداری مدرن تجهΣزات توسعه برای دانشگاه ها علШی ظرفیت از باید ارتش ●
 نماید.

 بΣن المللی همکاری های و دفاعی دΞپلماسی توسعه

 ائϘلاف های ساΞر و ملل سازمان صلح بان ائϘلاف های به و دهد پایان منطقه ای نظاЦی گری سیاست به باید گذار دولت ●
 بΤ͛وندد. خود دفاعی و خارجی سیاست با همسو بΣن المللی صلح بان
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 کند. برقرار سازنده نظاЦی تعامل و بازدارندگی افزایش برای جهانی و منطقه ای کشورهای با دفاعی روابط باید اΞران ●

 

 ماهه) ۲۴( گذار دوره در بازسازی مراحل 
 

 و پاسخگو دموکراتیک، ملی، نهادهای ϖثبیت به سوی اسلاЦی جمهوری رژیم فروپاشی از پس کشور هدایت :کلی هدف
 امنیت محور.

 ماه) ϖ ۳ا ۰( رژیم فروپاشی از پس بلافاصله دوره نخست: فاز

 ساόق. رژیم ساخϘارهای جداسازی آغاز و نظم حفظ قدرت، خلأ از جلوگΣری بحرانی، شرایط ϖثبیت هدف:

 کلیدی اقدامات

 جدید. نظارت با کار به بازگشت برای امنیتی و مرزبانی انتظاЦی، نΣروهای همه از دعوت و ارتش ύی طرفی اعلام ●

 صورت در آنان ظرفیت های از مجدد استفاده ساόق، رژیم به وابسϘه نظاЦی نهادهای مسالمت آمΣز کنترل و تصرف ●
 نهادها. اΞن کامل انحلال یا تعلΥق لزوم صورت در و امکان،

 شهروندان. علیه زور از استفاده عدم دستورالعمل انتشار ●

 نΣروگاه ها). فرودگاه ها، مرکزی، بانک انرژی، (نفت، ملی منابع و زΞربناΡی ϖاسیسات مرزها، از حفاظت ●

 و اجتماعی فروپاشی از جلوگΣری برای دولت کارمندان و درمانی کارکنان معلمان، نظاЦی، نΣروهای حقوق فوری ͖رداخت ●
 عموЦی. ثبات حفظ

 گذار. دولت نظر زΞر ایدئولوژیک غΣر و سیاسی غΣر ملی، نهادی به عنوان ارتش» هویت «بازتعریف ͖روژه  رسШی آغاز ●

 مراجع به ارجاع یا بازنشسϘگی خدمت، ادامه برای صلاحیت تعΣΣن به منظور نΣروها ارزیاύی و ثبت سامانه راه اندازی ●
 قضاΡی.

 ماه) ϖ ۱۲ا ۳( گذار دوره در نهادی بازسازی دوم: فاز

 رژیم. سرکوبگر ساخϘارهای جایگزینی هدف با انتظاЦی و اطلاعاتی ملی، امنیت جدید نهادهای اسϘقرار و طراحی هدف:

 کلیدی اقدامات

 با )National Intelligence and Security Service — NISS( جدید» ملی امنیت و اطلاعات «سازمان تشکΣل ●
 بود. خواهد دولت زΞرمجموعه که شفاف ساخϘاری

 نظارت و بشر حقوق رعایت مدنی، نظم حفظ بر تمرکز با ماموران مجدد آموزش و کشور انتظاЦی نΣروی اصلاح ●
 دموکراتیک.
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 امنیتی . نΣروهای و پلیس عملکرد بر )Community Oversight Boards( مردЦی نظارت سامانه اسϘقرار ●

 نΣروهای و ارتش همکاری با مرزی» حفاظت نوΞن «برنامه تدوΞن و ͖رخطر مناطق در مرزها امنیت ϖقویت ●
 مرزی. کنترل و نظارت ͖یشرفϘه فناوری های از بهره گΣری پایه بر بازآموزش دیده،

 بر مشروط غΣرنظاЦی، و نظاЦی جدید ساخϘارهای در اطلاعاتی نهادهای و پاسداران، سپاه ساόق اعضای تدریجی ادغام ●
 نШی شوند. محسوب جدید سیاسی نظم برای تهدیدی که شود Ϝابت و کرده عبور دقΥق ارزیاύی فرایند از آن که

 سیاست». در نظاЦی نهادهای دخالت ممنوعیت «قانون تدوΞن ●

 جنگ ای، حرفه آموزش ایدئولوژیک، غΣر دفاعی مدرن های دکترΞن بر تمرکز با نظاЦی آکادЦی های و دانشکده ها بازسازی ●

 الملل. بΣن حقوق و سایبری

 ماه) ϖ ۲۴ا ۱۲( جدید ساخϘارهای نهادینه سازی و ϖثبیت سوم: فاز

 منتخب. دولت به تحوΞل برای آمادگی و دفاعی-امنیتی حرفه ای و پاسخگو ساخϘارهای نهادینه سازی هدف:

 کلیدی اقدامات

 گذار مهسϘان طرΠق از ملی امنیت و مرزبانی نΣروهای انتظاЦی، نΣروی ارتش، بر گذار دولت کامل کنترل اعمال تضمΣن ●
 نظارتی. کمیϘه های و گذار) دوره (مجلس

 منشور چارچوب (در دشمنان نفوذ و جاسوسی با مقابله جهت حرفه ای نظاЦی اطلاعات اطلاعات واحد یک تشکΣل ●
 بΣن المللی). همکاری

 مالی. فساد و بوروکراسی کاهش هدف با مسلح نΣروهای پشتیبانی نهادهای و دفاع وزارت ساخϘار در بازنگری ●

 رژیم. از باقیمانده نهادهای کامل انحلال و ساόق رژیم نظاЦی ساخϘارهای ادغام فرآیند ϖکمΣل ●

 منطقه ای. همکاری و افسران آموزش ملی، امنیت دکترΞن تدوΞن جهت ملی» دفاع مطالعات «مرکز راه اندازی ●

 و دانش ارϖقای برای دفاعی چندجانبه ماموریت های و بΣن المللی آموزشی برنامه های در نظاЦی نΣروهای تدریجی ثبت نام ●
 جهانی. اسϘانداردهای با هماهنگی

 امنیتی. و دفاعی نهادهای سالانه ارزیاύی و عموЦی گزارش گΣری برای شفاف سازوکار طراحی ●

 مردЦی. منتخب دولت به قدرت تحوΞل برای نهادی زΞرساخت های آماده سازی ●

 

 اΞران امنیتی و نظاЦی نΣروهای ساخϘار بازسازی 

 گذار دوران در امنیتی اصلاحات بنیادΞن اصول

 امنیتی. نهادهای و پلیس، ارتش، در انقلاύی و فرقه ای دینی، نفوذ کامل حذف ایدئولوژی زداΡی: ●
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 اطلاعاتی. نهادهای و مسلح نΣروهای توسط تبلیغاتی یا جناحی سیاسی، فعالیت ممنوعیت سیاسی زداΡی: ●

 و شفاف تدریجی، به صورت نوΞن، ساخϘارهای در ادغام و ͖یشΣن ساخϘارهای از شایسϘه ͖رسنل حداکثری جذب ادغام: ●
 مشروط.

 بΣن المللی. معیارهای چارچوب در نظارت و فرماندهی ساخϘار ترفΤع، آموزش، اسϘانداردسازی :حرفه ای سازی ●

 و انتظاЦی نظاЦی، نΣروهای به نسبت عموЦی اعتماد بازسازی با همراه کشور امنیت تضمΣن :اعتماد با همراه امنیت ●
 اطلاعاتی.

 

 شبه نظاЦی نهادهای و مسلح نΣروهای ساخϘاری ارزیاύی 
 

 و عنوان ها است ممکن Цی دهد. نشان را ساόق رژیم انتظاЦی و اطلاعاتی نظاЦی، نهادهای آینده و بازسازی روند زΞر جدول
 مهسϘان مصوب قوانΣن یا و نوΞن اساسی قانون در آن ها نهاΡی نام و کند تغΣΣر گذار دوران در نهادها اΞن سازمانی ساخϘار
 شود. تعΣΣن مردم منتخب

 اطلاعاتی نهادهای دسϘه بندی:

 گذار دولت در وضعیت اصلی ماموریت / وظیفه نهاد

 خارجی و داخلی اطلاعات اطلاعات وزارت
 نΣروهای جذب و پالایش ارشد، مقامات برکناری سازمان، انحلال
 جدید اطلاعات سازمان در میانی

 اطلاعات سازمان
 سپاه

 مخالفان سرکوب بر تمرکز موازی، اطلاعات
 سایبری عملیات و

 سازمان کامل انحلال

 سازمان کامل انحلال محلی خبرچینان شبکه بسΤج اطلاعات واحد

 فرماندهی اطلاعات
 کشور کل انتظاЦی
 (فراجا)

 رصد انتظاЦی، نΣروی اطلاعات اصلی شاخه
 مخالفان و داخلی تهدیدات

 برای ساخϘار بازسازی و نΣروها پالایش سرکوبگر، بخش انحلال
 عموЦی نظم و ملی امنیت حفظ

 قدس نΣروی اطلاعات
 عملیات برای اطلاعات جمع آوری
 برون مرزی

 سازمان کامل انحلال

 ملی ارتش در ادغام و انحلال سپاه در داخلی ضدجاسوسی سپاه ضدجاسوسی

 صلاحیت ها ارزیاύی از پس فعالیت تداوم و ساخϘار حفظ ارتش بدنه و فرماندهان بر امنیتی نظارت  ارتش ضدجاسوسی
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 نظاЦی نΣروهای دسϘه بندی:

 گذار دولت در وضعیت ماموریت / وظیفه نهاد

 سپاه هوافضای نΣروی
 و ͗هپادی موشکی، ͖یشرفϘه های قابلیت
 فضاΡی

 ملی ارتش در ادغام و انحلال

 ملی ارتش در ادغام و انحلال رژیم رهبر به وفادار زمینی نΣروی سپاه زمینی نΣروی

 ملی ارتش در ادغام و انحلال نامϘقارن دریاΡی جنگ سپاه دریاΡی نΣروی

 صلاحیت ها ارزیاύی از پس فعالیت تداوم و ساخϘار حفظ متعارف زمینی جنگ ارتش زمینی نΣروی

 سازمان کامل انحلال نیابتی جنگ و خارجی عملیات قدس نΣروی

 صلاحیت ها ارزیاύی از پس فعالیت تداوم و ساخϘار حفظ متعارف دریاΡی دفاع ارتش دریاΡی نΣروی

 صلاحیت ها ارزیاύی از پس فعالیت تداوم و ساخϘار حفظ متعارف هواΡی عملیات ارتش هواΡی نΣروی

 غΣرعامل پدافند سازمان
 کشور

 و زΞرساخت برای اطلاعاتی-فنی عملیات
 سایبری دفاع

 نΣروهای بازنشسϘگی و اساسی اصلاحات از پس ساخϘار حفظ
 ایدئولوژیک

 مسلح نΣروهای کل سϘاد
 فرماندهی و نظاЦی راهبردی برنامه رΞزی

 کل
 از پس بدنه حفظ ساخϘار، بازسازی ارشد، مقامات حذف

 اصلاحات

 کامل انحلال رژیم رهبر نظاЦی تصمیم گΣری دفتر رهبری نظاЦی امور دفتر

 بسΤج سازمان
 داخلی، سرکوب برای شبه نظاЦی نΣروی
 سایبری عملیات و ایدئولوژیک کنترل

 سازمان کامل انحلال

 (فراجا) پلیس و انتظاЦی نΣروی دسϘه بندی:

 گذار دولت در وضعیت ماموریت / وظیفه نهاد

 کل انتظاЦی فرماندهی
 (فراجا) کشور

 صلاحیت ها ارزیاύی از پس فعالیت تداوم و ساخϘار حفظ عموЦی نظم حفظ و قانون اجرای

 صلاحیت ها ارزیاύی از پس فعالیت تداوم و ساخϘار حفظ بΣن شهری و شهری ترافیک کنترل راهور پلیس

 عموЦی امنیت پلیس
 پاوا) / آگاهی (پلیس

 امنیت و سازمان یافϘه جرایم با مقابله
 عموЦی

 صلاحیت ها ارزیاύی از پس فعالیت تداوم و ساخϘار حفظ

 اخلاقی امنیت پلیس
 ارشاد) (گشت

 دیگر و زنان آزار و اجباری حجاب اعمال
 شهروندان

 سازمان کامل انحلال
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 گذرنامه و مهاجرت پلیس
 مرزی پایانه های بر نظارت گذرنامه، صدور

 و قانونی خروج و ورود برای فرودگاه ها و
 خارجی اتباع اقامت مدΞریت

 صلاحیت ها ارزیاύی از پس فعالیت تداوم و ساخϘار حفظ

 دΞپلماتیک پلیس
 اماکن و سفارتخانه ها از حفاظت

 بΣن المللی
 صلاحیت ها ارزیاύی از پس فعالیت تداوم و ساخϘار حفظ

 تبادل و تولید فضای پلیس
 (فϘا) فراجا اطلاعات

 فعالیت های سرکوب و مجازی فضای رصد
 اینترنتی

 سایبری امنیت بر تمرکز با بازسازی و سرکوبگر بخش انحلال
 ملی

 (جناΡی) آگاهی پلیس
 و مدارک جمع آوری جناΡی، تحقیقات
 ͖رونده تشکΣل

 صلاحیت ها ارزیاύی از پس فعالیت تداوم و ساخϘار حفظ

 ͖یشگΣری پلیس
 گشت های و ایسϘگاه ها کل فرماندهی

 امنیتی
 صلاحیت ها ارزیاύی از پس فعالیت تداوم و ساخϘار حفظ

 مرزبانی پلیس
 و دریاΡی زمینی، مرزهای از حفاظت
 هواΡی

 صلاحیت ها ارزیاύی از پس فعالیت تداوم و ساخϘار حفظ

 صلاحیت ها ارزیاύی از پس فعالیت تداوم و ساخϘار حفظ مخدر مواد قاچاق با مقابله مخدر مواد با مبارزه پلیس

 پلیسی فوریت های مرکز
۱۱۰ 

 و مردЦی تماس های به اضطراری پاسخ
 یگان ها اعزام

 صلاحیت ها ارزیاύی از پس فعالیت تداوم و ساخϘار حفظ

 سیستم حرفه ای سازی و اصلاح از پس ساخϘار حفظ معافیت ها و سربازی خدمت مدΞریت عموЦی وظیفه سازمان

 (اینتر͖ل بΣن الملل پلیس
 اΞران)

 صلاحیت ها ارزیاύی از پس فعالیت تداوم و ساخϘار حفظ بΣن المللی جرایم ͖یگΣری و همکاری

 فراجا وΞژه یگان های
 عملیات اعتراضات، سرکوب شورش، کنترل
 حساس اماکن از حفاظت و وΞژه

 برای بازسازی و نΣروها ارزیاύی سرکوبگر، بخش انحلال
 قانونی ضدشورش و ضدترور ماموریت های

 (عملیات نو͗و وΞژه یگان
 پلیس) وΞژه

 گروگان، نجات ضدتروریستی، عملیات
 شورش با مقابله

 چارچوب در مجدد آموزش و بازسازی سرکوبگر، بخش انحلال
 بΣن المللی حرفه ای اسϘانداردهای

 

 نظاЦی-امنیتی اصلاحات در کلیدی راهکارهای و چالش ها 

 گذار: دوره در نظاЦی-امنیتی اصلاح فرآیند در راهکارها و چالش ها

 ͖یشنهادی راهکار چالش

 وفاداران سوی از خرابکارانه اقدامات
 امنیتی، نهادهای در ساόق رژیم

 لجستیکی و اطلاعاتی

 از جداشده نΣروهای ارϖقای و سازمان یافϘه انقلاύی هسϘه های قانون مند و کنترل شده ادغام
 شناساΡی، نΣروها؛ پالایش سامانه فوری اجرای جدید؛ ساخϘارهای در نظاЦی و امنیتی نهادهای

 محسوب جدید سیاسی نظم برای تهدیدی که ساόق رژیم به وفادار عناصر بازداشت و سلاح خلع
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 گزارش دهی کانال های ایجاد مخϘلف؛ سنارΟوهای برای جایگزΞن طرح های تدوΞن Цی شوند؛
 درون سازمانی. محرمانه

 یا شبه نظامیان ظهور و امنیتی خلأ
  موازی نΣروهای

 اعمال شهرها؛ در عموЦی نظم حفظ برای آموزش دیده و ύی طرف نΣروهای سرΟع اسϘقرار
 آموزش از پس ساόق نΣروهای مرحله ای بازادغام بحرانی؛ مناطق در رفت وآمد موقت محدودیت

 مجدد.

 بازیگران سوی از خارجی دخالت
 متخاصم

 Τ͖وستن همسو؛ جهانی بازیگران و همسایه کشورهای با منطقه ای امنیتی ائϘلاف سرΟع تشکΣل
 چندجانبه. بازدارندگی ظرفیت ایجاد جمعی؛ دفاع توافقات به

 به نسبت عموЦی ύی اعتمادی
 به دلΣل امنیتی و نظاЦی نهادهای
 خشونت و سرکوب سابقه

 شفافیت، تضمΣن اطلاعاتی؛ نهادهای و انتظاЦی نΣروی قضاΞیه، قوه در ساخϘاری اصلاحات انجام
 انϘقالی. عدالت برنامه آغاز فرماندهان؛ پاسخ گوΡی و غΣرنظاЦی نظارت

 کارآمد آموزش دیده، نΣروهای کمبود
 دموکراتیک ارزش های به وفادار و

 ارϖقای و تربیت فشرده دوره های اجرای برای بΣن المللی نظاЦی و آموزشی نهادهای با همکاری
 جدید. امنیتی و نظاЦی رهبران

 در روانی فروپاشی و روحیه سقوط
 امنیتی و نظاЦی نΣروهای میان

 ͖یشΣن

 آینده بر متمرکز ملی رسانی ͖یام درمانی؛ خدمات و ای حرفه شرایط مزایا، و حقوق رفاه، فوری بهبود
 فراگΣر. ملی بازسازی و

 ساόق رژیم اطلاعاتی شبکه های نفوذ
 جدید ساخϘارهای در

 ایجاد موازی؛ اطلاعاتی نهادهای انحلال امنیتی؛ نهادهای از مشکوک عناصر نظام مند حذف
 شفاف. و واحد اطلاعات ملی سازمان

 در فرقه ای و تجزیه طلبانه تهدیدات
 مرزی مناطق

 برابری و فراگΣر عدالت رعایت حال، عΣن در و ارضی تمامیت حفظ دکترΞن پایه بر جدید ارتش عمل
 تجزیه طلبانه. فعالیت هرگونه به هوشمند اما قاطع پاسخ شهروندی؛ حقوق

 
 

 اΞران گذار دوره در نظاЦی اصلاحات طرح برای اجراΡی مکمل سند 
 

 راهبردی آمادگی و ͖یشا سقوط عملیات صفر: مرحله

 و ممکن، های روش از ϖلفیقی با رژیم سرکوبگر ساخϘارهای کارآمدی و انسجام کاهش فرماندهی، تداوم و حفظ هدف:

 حاکمیتی و کلیدی مراکز در مسئولیت ها منظم انϘقال حاکمیتی، مراکز تصرف برای گذار نΣروهای انسانی و نهادی سازی آماده 

 کشور. در امنیت سرΟع برقراری و شهری ύی ثباتی و قدرت خلأ از جلوگΣری هدف با کشور،

 راهبردی اولویت های

 کشور. داخل در اطلاعاتی برتری به دستیاύی ●

 ایدئولوژیک. وفاداری خلع و رژیم از جداΡی به تشوΠق ●

 کشور. از خارج اΞرانیان نΣروی یکپارچه سازی و ͖یش دسϘانه عملیاتی توانمندی ایجاد ●
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 کلیدی ابϘکارات

 همکاری و ملی همکاری بستر ●

 به منظور اΞران، داخل افراد امنیت حفظ بر تمرکز با اعتماد قابل و امن ارتباطی سازوکارهای ϖقویت و ایجاد ○
 را گذار فرآیند با همکاری قصد و Цی شوند جدا رژیم از مسالمت آمΣز و داوطلبانه به صورت که افرادی از حمایت

 دارند.

 بΤومتریک. فناوری های طرΠق از چهره تطبΥق با همراه لحظه ای به صورت صلاحیت ϖاΞید و ارزیاύی انجام ○

 گذار. دولت نظاЦی و امنیتی ساخϘارهای در افراد اΞن نقش و جایگاه تعΣΣن برای اولیه ثبت نام سامانه تشکΣل ○

 اضطراری شرایط در فرماندهی و اداره تداوم تضمΣن چارچوب ●

 بحرانی. شرایط برای ماهواره ای ارتباطات همراه به مخϘلف مناطق در اضطراری پناهگاه های ایجاد ○

 برای امن سازوکارهای ͖یش بینی شامل فرماندهی حیاتی فرآیندهای و داده ها اسناد، از نهادی حفاظت ○
 نگهداری.

 محرمانگی. اصول و قانونی الزامات با مطاόق مدΞریتی، جانشینی و کنترل شده دسترسی ○

 شرایط در ضروری ارتباطات حفظ به منظور نهادی سطح در جایگزΞن و پشتیبان ارتباطی مسΣرهای ͖یش بینی ○
 یک به وابسϘگی بدون ϖاΞید، مورد ظرفیت های و رسШی همکاری های قانونی، چارچوب های به اϖکا با اضطراری،

 واحد. بستر یا مسΣر

 نقشه برداری و اعتبارسنجی واحد ●

 پایگاه های تونل ها، داراΡی ها، از نقشه برداری و شناساΡی برای مصنوعی هوش و جغرافیاΡی داده های ترکیب ○
 اطلاعات. وزارت و پاسداران سپاه به وابسϘه نیابتی نΣروهای و هواΡی،

 رژیم. فروپاشی از پس قدرت خلأ احتمالی مناطق شناساΡی برای ͖یش بینانه مدل سازی ○

 منطقه ای تهدیدات ϖلفΥق مرکز ●

 فرامرزی. تهدیدات رصد و پایش برای منطقه ای مشترک مرکز یک ○

 وابسϘه نظاЦی شبه گروه های دیگر و حزب الله حشدالشعϐی، مانند نیابتی نΣروهای فعالیت بر تخصصی نظارت ○
 رژیم. به

 کشور از خارج اΞرانیان اطلاعاتی یکپارچه سازی برنامه ●

 و بررسی کامل به طور آن ها ͖یشینه که کشور از خارج اΞرانیان میان در متخصص امنیتی نΣروهای به کارگΣری ○
 اΞران. به اعزام برای است، شده ϖاΞید

 و قانونی، ͖زشکی، سایبری، قضاΡی، حوزه های در کلیدی نقش های برخی ͗وشش برای افراد اΞن از استفاده ○
 منافع ملی. با سازگار و امنیتی ͖روϖکل های رعایت با گذار دولت ساخϘار در اجراΡی امنیت
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 احراز و ارزیاύی فرآیند طی از پس انϘقالی ساخϘارهای در انقلاύی هسϘه های و جداشده نΣروهای ادغام ○

 فردی. صلاحیت

 ریسک ارزیاύی شبیه سازی های ●

 ͖رریسک، سنارΟوهای با مواجهه در نهادی آمادگی ارزیاύی به منظور راهبردی شبیه سازی های و تمرΞن ها اجرای ○
 فرماندهی ساخϘارهای ϖاب آوری ارϖقای و آسیب پذΞری کاهش ͖یشگΣری، هدف با صرفاً غΣرمتعارف، و ͖یچیده

 بحران. مدΞریت و

 طرΠق از هماهنگی و فرماندهی فرآیندهای در بالقوه شکست نقاط و نهادی آسیب پذΞری های شناساΡی ○
 ϖقویت و تصمیم گΣری زنجΣره بهبود رویه ها، اصلاح بر تمرکز با فرآیندها، مرور و شده شبیه سازی  تحلΣل های
 پشتیبان. و پاسخ گوΡی سازوکارهای

  خسارات ارزیاύی و ϖلفΥق ͖روϖکل ●

 ارزیاύی نظاЦی ϖاسیسات و پایگاه ها وضعیت منطقه ای، لجستیکی و اطلاعاتی ظرفیت های از استفاده با ○
 Цی گردد. تهیه پشتیبان طرح های اضطراری، شرایط در زΞرساخت ها جایگزینی برای و Цی شود
 طراحی نظاЦی بحران های به سرΟع واکنش برای (تریاژ) درمانی فوریت های مراکز و موقت پادگان های همچنΣن

 Цی شوند. مسϘقر و

 ϖثبیت و تصرف | ϖ ۱۰ا ۱ روزهای :A/B1 مرحله

 راهبردی تمرکز

 کنترل. اهرم های به رژیم دسترسی قطع ●

 ملی. فرماندهی مناطق ϖثبیت و ϖامΣن ●

 گذار. دولت رؤیت قابل و قانونی اقتدار ϖثبیت و ایجاد ●

 کلیدی اقدامات

 کلان شهرها به وΞژه کشور، حساس مراکز در ملی ارتش نΣروهای مسئولانه و هدفمند اسϘقرار ارتش: نΣروهای اسϘقرار ●
 و حیاتی خدمات تداوم از پشتیبانی عموЦی، امنیت حفظ و برقراری هدف با گذار، دولت تشخیص به مهم شهرهای و

 شهروندان. روزمره زندگی در اخلال یا سرکوب گرانه نظاЦی فضای ایجاد بدون امنیتی، خلأ بروز از جلوگΣری

 ساعت. ϖ ۷۲ا ۴۸ ظرف رژیم داده پایگاه های و ارتباطات قطع سایبری: خنثی سازی واحد ●

 نادرست. اطلاعات و روانی جنگ با مقابله و ملی وحدت ͖یام های آغاز سراسری: پخش اضطراری مرجع ●

 بسΤج. و سپاه فعال مقاومت هسϘه های نابودی سرΟع: مهار نΣروی ●
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 نفت، آب، انرژی، ϖاسیسات از محافظت برای ارتش گزینش شده نΣروهای اسϘقرار حیاتی: زΞرساخت های امنیت ϖامΣن ●

 خرابکاری. برابر در نΣروگاه ها و گاز

 و زمان مند به صورت اسϞϘناΡی، شرایط در خاص امنیتی موارد برای تدابΣری اتخاذ محدود: و موقت امنیتی تدابΣر اعمال ●
 با گذار)، دوران قضاΞیه (قوه گذار دΟوان نظارت تحت و قانون چارچوب در بحرانی، وضعیت دارای نقاط در مϘناسب،

 موظف گذار دولت است بدбΟی عموЦی. نظم سرΟع بازگرداندن و خشونت بروز از جلوگΣری شهروندان، جان حفظ هدف
 میان در شهروندان با جمعی رسانه های طرΠق از شفاف به صورت را تدابΣر اΞن اتخاذ دلاΞل و ضرورت ها شرایط، است
 Цی شود. انجام آرامش و امنیت ϖقویت و ϖامΣن راسϘای در صرفاً اقدامات اΞن که سازد فراهم را اطمینان اΞن و بگذارد

 ارتش. به وفادار نΣروهای توسط سپاه زرادخانه های تصرف نظاЦی: پایگاه های تصرف یگان های ●

 و شوند گرفϘه کار به  شده اند، ϖاΞید مجدد آموزش و صلاحیت ارزیاύی از پس که ارتش نΣروهای ارتش: وفاداری ͖روϖکل ●
 گردند. منزوی یا جدا ساόق رژیم به وفادار افراد

 خنثی سازی و سلاح خلع غربال گری، | ϖ ۴۰ا ۱۱ روزهای :A/B2 مرحله

 راهبردی تمرکز

 رژیم. ساخϘارهای انحلال آغاز ●

 قضاΡی. و اطلاعاتی کنترل برقراری ●

 نفوذ. خنثی سازی و ضد جاسوسی عملیات اجرای ●

 کلیدی اقدامات

 قضاΡی. ͖یگرد یا بازآموزی حفظ، برای ͖رسنل طبقه بندی ):A/B/C (رده غربال گری سه مرحله ای ͖روϖکل ●

 و بشر حقوق ناقضΣن بازداشت در هماهنگی جنایت: و جرم در دخΣل کارکنان با رابطه در هماهنگی سازوکار ایجاد ●
 . مالی سنگΣن جرایم مرϖکبΣن

 نظارت و زداΡی، افراطی و باز͖روری های برنامه ارائه رژیم، نظاЦی شبه های گروه سلاح خلع کنترل شده: عفو چارچوب ●

 مستمر.

 مساجد. و دانشگاه ها در نظارتی شبکه های تعطیلی حراست: و بسΤج انحلال برنامه ●

 نظاЦی. یگان های و مخابراتی شرکت های وزارتخانه ها، پاک سازی اضطراری: ضدجاسوسی تیم های ●

 رادارها. و مΣن ها سپاه، هوا͖یماهای ͗هپاد، انبارهای امنیت ϖامΣن دریاΡی: و هوافضا قدرت انϘقال ●

 زودهنگام. هشدار سامانه ایجاد برای متحدان با هماهنگی هواΡی: حریم پایش مشترک ͖روϖکل ●
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 غΣرنظاЦی کنترل اسϘقرار و نهادی ϖثبیت | ϖ ۱۰۰ا ۴۱ روزهای :A/B3 مرحله

 راهبردی تمرکز

 امکانات تجهΣزات، زΞرساخت ها، Цی شود. نهادی ϖثبیت فاز وارد کشور امنیتی و دفاعی نهادهای بازسازی فرآیند مرحله، اΞن در
 و سازمانی رویه های ماموریت ها، اهداف، اما Цی گردد؛ مدΞریت و ایمن سازی حفظ، موجود فنی ظرفیت های و فΣزیکی

 پاسخ گوΡی سیاسی، ύی طرفی قانون، حاکمیت اصول با ϖا Цی شوند بازتعریف بنیادΞن به صورت نهادها اΞن فرماندهی ساخϘارهای
 نوسازی کنار در امنیتی، خلأ هرگونه از ͖یشگΣری مرحله، اΞن هدف باشند. هم راسϘا گذار دوران در دولت الزامات و نهادی

 و اختیارات حوزه ماموریت، نام، چارچوب، همΣن در است. کشور امنیتی و دفاعی نΣروهای نهادی هویت بازسازی و کارکردها
 قالب در و گرفϘه قرار بازتعریف و بازنگری مورد جدید، قانونی نظم با مϘناسب رژیم، به وابسϘه نهادهای عملکرد چارچوب

 Цی شوند. سامان دهی گذار دولت مشروع ساخϘارهای

 نهادی و قانونی پاسخ گوΡی به معنای غΣرنظاЦی نظارت اسϘقرار

 قانونی، حاکمیت اعمال بلکه نیست، نظاЦی ϖاکتیکی تصمیمات یا عملیاتی فرماندهی در دخالت غΣرنظاЦی، نظارت از منظور
 اΞن است. غΣرنظاЦی مسئول نهادهای برابر در امنیتی و نظاЦی ساخϘارهای کردن پاسخ گو و نهادی نظارت کلان، سیاست گذاری

 سازوکارهای و دفاعی، و امنیتی تخصصی کمیسΤون های چارچوب در پارلمانی نظارت دفاع، وزارت و دولت طرΠق از نظارت
 سطح بندی و اسناد طبقه بندی اطلاعات، محرمانگی اصول کامل رعایت با Цی شود، اعمال قانونی پاسخ گوΡی و ارزیاύی حسابرسی،
 نظاЦی مراتب سلسله  حرفه ای صلاحیت در همچنان نظاЦی تخصصی امور و میدانی تصمیمات عملیاتی، فرماندهی دسترسی.

 ماند. خواهد باقی

 گزینشی ادغام و انسانی نΣروی سامان دهی

 به بازگشت یا خدمت ادامه امکان صورتی در صرفاً پاسداران، سپاه جمله از رژیم، به وابسϘه نهادهای از باقی مانده ͖رسنل
 اΞن باشند. کرده طی موفقیت با را صلاحیت ارزیاύی مسϘند و فردمحور دقΥق، فرآیندهای که داشت خواهند را جدید ساخϘارهای
 و سیاسی ύی طرفی به پایبندی احراز و روان شناختی، و رفϘاری ارزیاύی های حرفه ای، بازآموزی امنیتی، بررسی های شامل فرآیندها
 مسϘقیم یا مؤثر نقش غΣرقانونی اقدامات یا مالی فساد بشر، حقوق نقض شهروندان، سرکوب در که افرادی است. قانونی اصول

 شد. خواهد ارجاع انϘقالی قضاΡی مراجع به رسیدگی برای آنان ͖رونده و بوده مسϞϘنی فرآیند اΞن از داشϘه اند،
 ساخϘار نیازهای اساس بر Цی توانند بوده اند، سرکوب در مشارکت سابقه فاقد که کارشناسی و تخصصی فنی، نΣروهای مقابل، در

 سرمایه های حفظ هدف با گزینشی ادغام اΞن شوند. جذب ϖازه ϖاسیس امنیتی و اطلاعاتی نهادهای یا ملی ارتش به جدید،
 Цی گΣرد. صورت گذار دولت الزامات و ارزش ها ماموریت ها، با کامل انطباق تضمΣن و ارزشمند فنی دانش انϘقال انسانی،

 کلیدی اهداف

 قانون. حاکمیت بر مبϘنی امنیتی دکترΞن تدوΞن ●

 نظاЦی. و امنیتی نΣروهای بر مجلس مرتبط کمیسΤون های نظارت سازوکار ایجاد ●
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 کلیدی اقدامات

 اΞران ملی پلیس و ملی امنیت و اطلاعات سازمان تشکΣل ●

 سایبری. و نیابتی) نΣروهای رصد و (جاسوسی خارجی داخلی)، امنیت و (ضدجاسوسی داخلی شاخه: سه دارای ○

 ملی امنیت آکادЦی ●

  قوانΣن. با آشناΡی و فرماندهی زنجΣره اخلاقی، اصول شامل ϖازه وارد نΣروهای برای فشرده آموزش برنامه ○

 ارتش فرماندهی چارچوب ●

 عمل سیاسی وابسϘگی هرگونه بدون و حرفه ای پاسخگو، ملی، دفاعی نΣروی به عنوان بازسازی شده ارتش ○
 کرد. خواهد

 بحران سϘاد فعال سازی ●

 طبیعی. بلایای و بحران ها در غΣرنظامیان از پشتیبانی برای سرΟع واکنش نΣروی ○

 گذار دوران مالی اطلاعات کارگروه ●

 سپاه. به وابسϘه نهادهای و شرکت ها داراΡی های و اموال بازتوزΟع و توقیف، شناساΡی، ○

 امنیتی شفافیت بستر ●

 روند درباره تجمیعی و غΣرشخصی کلی، گزارش های ارائه برای قانون مند و عموЦی اطلاع رسانی سازوکار ایجاد ○
 و عموЦی اعتمادسازی هدف با قضاΡی، رسیدگی های ͖یشرفت و صلاحیت ارزیاύی فرآیندهای بازداشت ها،

 شهروندی. نظارت

 قانونی سازی و جهانی ادغام | ϖ ۱۴۰ا ۱۰۱ روزهای :A/B4 مرحله

 راهبردی تمرکز

 نظاЦی. و اطلاعاتی نهادهای در جدید ساخϘارهای ϖثبیت و قانونی سازی ●

 و مردم برابر در پاسخ گوΡی و شفافیت ایجاد و منطقه کشورهای با بΣن المللی همکاری های و ائϘلاف ها برقراری آغاز ●
 گذار. دولت به نسبت اعتماد جلب به منظور جهانی جامعه

 کلیدی اقدامات

 و امنیتی نهادهای تماЦی از حساب رسی و بازرسی برای غΣرنظاЦی هیئتی تشکΣل امنیتی: نظارت ملی هیئت فعال سازی ●
 نظاЦی.
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 اعتماد بازسازی اسϘقامت، آزمون | ϖ ۱۸۰ا ۱۴۱ روزهای :A/B5 مرحله

 راهبردی تمرکز

 اصلاحات. اثربخشی سنجش برای شبیه سازی  اجرای ●

 نهادها. آمادگی و عموЦی اعتماد ϖقویت ●

 کلیدی اقدامات

 اسϘقامت ملی آزمون های مجموعه ●
 سایبری. حمله شبیه سازی ○
 مدنی. ناآراЦی های به واکنش تمرΞن ○
 نیابتی. نΣروهای شورش با مقابله تمرΞن ○

 کشور. اطلاعات سازمان کامل بودن غΣرسیاسی تضمΣن ملی: اطلاعاتی ύی طرفی دستورالعمل ●

 قضاΡی. ͖یگرد بازنشسϘگی، حفظ، ارزیاύی: مورد افراد تمام وضعیت عموЦی اعلام نΣروها: نهاΡی طبقه بندی انتشار ●

 نظارت برای امنیتی و نظاЦی واحدهای کلیه در غΣرنظاЦی و مسϘقل کل بازرسان اسϘقرار نظارت: دائШی نهادهای ●
 نهادی. شفافیت و مستمر

 

 ۱۸۰ روز ϖا راهبردی نϘاΟج 
 

 امنیتی نهادهای

 شده اند. عملیاتی کامل به طور اΞران ملی پلیس و ملی امنیت و اطلاعات سازمان ●

 است. گرفϘه صورت مشابه نΣروهای و نهادها ساΞر و قدس نΣروی بسΤج، پاسداران، سپاه کامل انحلال ●

 نظاЦی نΣروهای

 Цی کنند. فعالیت غΣرنظاЦی فرماندهی تحت گذار ملی گارد و ارتش ●

 شده اند. یکپارچه سازی و بازسازی دریاΡی و هوافضا یگان های و شده ایمن کامل به طور مرزها ●

 عموЦی نهادهای

 شده اند. فعال عموЦی شفافیت بسترهای و نظارتی نهادهای ●

 است. بازگشϘه عادی حالت به پلیس و مردم میان تعامل ●
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 بΣن المللی مشروعیت

 بΣن المللی. اسϘانداردهای رعایت با تغΣΣرات اجرای ●

 متحد. کشورهای با مشترک امنیتی همکاری های آغاز ●

 ثبات شاخص های

 سرکوبگر. و گسترده نظارت پایان ●

 پاسخ گو. و شفاف قضاΡی نظام ●

 مدنی. حکومت و نظاЦی نهادهای میان کامل تفکیک حفظ ●
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 است. شده گذاشϘه سفید عمداً صفحه اΞن

 

 

 



 
 

 

 ملی منافع اساس بر اولویت ها بازآراΡی خارجی: سیاست 
 

۲۵۸۴ اسفند   

  

 Цی کند. ترسیم اسلاЦی جمهوری پایان از پس گذار دوره  در را اΞران گذار دولت خارجی سیاست راه نقشه  س͛یدنامه، اΞن 
 به پاسخ گوΡی هدف با است، شده بنا غΣرایدئولوژیک دΞپلماسی و ملی منافع عمل گراΡی، اصول پایه بر که چارچوب اΞن

 بلندمدت ثبات بستر فراهم سازی و بΣن المللی، مشروعیت کسب خارجی، سیاست و امنیت حوزه در کشور فوری نیازهای
 است. شده طراحی اقتصادی احیای و منطقه ای

 جمهوری خارجی سیاست Цی رود. شمار به بΣن الملل نظام در اΞران جایگاه بازتعریف برای ϖاریخی فرصتی گذار دوره 
 به را خود جای است، بوده استوار جهان و منطقه در ύی ثبات کننده سیاست های و ایدئولوژیک ϖقابل پایه  بر که اسلاЦی

 دارد. ϖاکید ملی توسعه  و شفافیت همکاری، بر که داد خواهد مسئولانه ای دΞپلماسی

 صد برای زمان بندی شده برنامه ای بلکه Цی کند، بیان را اΞران نوΞن خارجی سیاست اهداف و اصول نه ϖنها س͛یدنامه اΞن
 اعتبار بازسازی جهانی، قدرت های با روابط عادی سازی برای عملی گام های شامل که Цی دهد ارائه گذار دوره  نخست روز

 برای ͖یشنهادهاΡی سند، اΞن در همچنΣن است. منطقه ای همکاری ابϘکارهای آغاز و بΣن المللی نهادهای نزد اΞران
 سرمایه گذاری جذب روند تسهΣل برای اقتصادی دΞپلماسی وΞژه  کارگروه تشکΣل و خارجه امور وزارت ساخϘاری بازسازی
 است. شده ارائه آینده در خارجی

 

 بنیادΞن اهداف 
 

 و جهانی جامعه  به فعال بازگشت ملی، نوسازی برای حیاتی ͖یش شرطی را کشور خارجی سیاست کامل بازسازی گذار دولت
 بود: خواهد متمرکز زΞر اهداف بر تحول اΞن Цی داند. منطقه در پایدار نظШی شکل گΣری

 احترام به خود تعهد بر دیگر بار اΞران بΣن المللی؛ نهادهای و کشورها همه  با همکاری و مسالمت آمΣز روابط برقراری ●
 و جهانی جامعه  در خود شایسϘه  جایگاه بازیاύی با Цی کند. ϖاکید متحد ملل سازمان منشور اصول و برابری، مϘقابل،
 خواهد قدم مشترک توسعه  و ثبات صلح، ϖقویت راسϘای در اΞران منطقه ای، و بΣن المللی شرکای با تعامل گسترش
 برداشت.

 و اورانΤوم غنی سازی اΞران خود، هسϘه ای برنامه  صلح آمΣز ماهیت به نسبت جهانی جامعه  به اطمینان بخشی برای ●
 به پایبندی و صلح آمΣز نیت کامل، شفافیت بدΞن وسیله، کرد. خواهد متوقف را سنگΣن آب رآکتور با مرتبط فعالیت های
 منطقه ای، فراگΣر گفت وگوی و جهانی شرکای با عمΥق تر همکاری رهگذر از و داد خواهد نشان را بΣن المللی هنجارهای
 مسΣر اΞن در تحریم ها کامل رفع کند. تبدΞل شراکت و اعتمادسازی برای فرصت هاΡی به را گذشϘه ϖنش های Цی کوشد

 بود. خواهد اΞران اصلی اولویت های از یکی
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 بر سنگینی هزینه  که کشور علیه اقتصادی تحریم های مسئله به رسیدگی و اΞران بΣن المللی انزوای به دادن پایان ●

 Цی کنند. تحمΣل اقتصاد

 صلح محور. و ملی منافع بر مبϘنی عمل گرا، راهبردی با اسلاЦی جمهوری ایدئولوژیک خارجی سیاست جایگزینی ●

 ملی خΣزش رهبر هدایت تحت گذار»، «سند چارچوب در را کشور خارجی سیاست است موظف انϘقالی دولت که Цی شود تصرΟح
 19کند. اجرا و تدوΞن انϘقالی، مهسϘان مشورت با مقتضی موارد در و ͗هلوی) رضا (شاهزاده

 
 آینده اΞران خارجی سیاست در بنیادΞن اصل شش 

 

 هسϘه ای حوزه در کامل شفافیت ●
 اΞن بود. خواهد اΞران هسϘه ای ͖رونده دΞپلماتیک و مسالمت آمΣز حل وفصل گذار، دولت اقدامات نخستΣن از یکی

 کامل بازرسی امکان فراهم کردن همچنΣن است. بازفرآوری فعالیت های و اورانΤوم غنی سازی کامل توقف شامل رویکرد
 و اثبات اΞران هسϘه ای برنامه صلح آمΣز ماهیت ϖا است ضروری اتШی انرژی بΣن المللی آژانس برای محدودیت بدون و

 شود. فراهم تحریم ها کامل لغو برای زمینه

  آمریکا متحده ایالات با راهبردی روابط بازسازی ●
 همکاری های دوران به گستره، و عمق نظر از که است متحده ایالات با سازنده و نوΞن روابطی برقراری خواهان اΞران
 شکل اقتصادی همکاری و مشترک امنیتی منافع مϘقابل، احترام پایه بر روابط اΞن باشد. داشϘه شباهت ۱۳۵۰ دهه

 ثبات در مهШی نقش آمریکا و اΞران روابط که دورانی Цی گΣرد؛ الهام مودت» «͖یمان ϖاریخی تجربه از که گرفت، خواهد
 خصومت های کوشید خواهد مϘقابل، اعتمادسازی و گفت وگو کانال های بازگشاΡی با اΞران Цی کرد. ایفا خاورمیانه
 رفاه گسترش و فناوری تبادل انرژی، توسعه تروریسم، با مبارزه منطقه ای، صلح زمینه های در همکاری به را گذشϘه
 کند. تبدΞل آنان شرکای و ملت دو میان

 مداخله عدم پایه بر منطقه ای رویکرد ●

 برخلاف است. استوار کشورها ارضی تمامیت و ملی حاکمیت به احترام بر که کرد خواهد دنبال را سیاستی آینده اΞرانِ
 به متعهد را خود گذار دولت Цی کرد، عمل منطقه در ύی ثباتی ایجاد و ایدئولوژی صدور با که اسلاЦی جمهوری رژیم

 دانست. خواهد همسایگان با مسالمت آمΣز همزیستی و داخلی بازسازی

 روابط عادی سازی و اسرائΣل کامل شناختن به رسمیت ●
 بدون را روابط عادی سازی روند و شناخت خواهد رسمیت به حقوقی به صورت را اسرائΣل کشور اΞران، گذار دولت

 اسلاЦی جمهوری ایدئولوژیک خصومت دوره پایان از نشانه ای و ϖاریخی تحولی تصمیم اΞن Цی کند. آغاز ͖یش شرط
 است.

 .۲۱ و ۸ ،۳ ،۱ بندهای اسلاЦی»، جمهوری از گذار ساخϘار و روند «سیاسی: س͛یدنامه به شود رجوع 19
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 روسیه و چΣن با متوازن روابط ●

 منافع و شفافیت مϘقابل، احترام پایه بر را کشور دو اΞن با خود همکاری های روسیه، و چΣن جهانی جایگاه درک با اΞران
 حفظ کشور ملی اولویت های و سیاسی اسϘقلال فناورانه، و اقتصادی روابط ϖقویت عΣن در ϖا کرد خواهد ϖنظیم ملی

 شود.

 ملی منافع بر مبϘنی و عمل گرا خارجی سیاست ●
 از سیاست اΞن بود. خواهد استوار پاسخ گوΡی و شفافیت عمل گراΡی، پایه بر جدید دوره در اΞران خارجی سیاست

 و ملی منافع ϖامΣن مسئولانه، تعامل آن هدف و گرفت خواهد فاصله دشمن تراشی و شعارزدگی ایدئولوژی گراΡی،
 کشورهاست. همه با مسϘقل و سازنده متوازن، روابطی برقراری

 

 گذار دوره در خارجی سیاست راهبردی اهداف 
 

 بر و شد خواهد انجام دولت ها میان رسШی روابط قالب در و دفاعی کاملاً رویکردی با منطقه ای سطح در امنیتی همکاری های
 و کشور داخلی شرایط ϖثبیت بر اصلی اولویت گذار، دوره در بود. خواهد استوار یکدیگر داخلی امور در مداخله عدم اصل پایه

 شد. خواهد ͖یگΣری زΞر سیاستی اهداف چارچوب، همΣن در دارد. قرار ملی نهادهای ϖقویت و بازسازی

  منطقه ای همگراΡی بستر مسئولانه؛ دفاع ●
 و صلح و کند حفاظت خود ملی منافع از ϖا کرد خواهد ایجاد اϖکا قابل و معتبر امنیتی و دفاعی توانمندی های اΞران
 نماید. تضمΣن منطقه در را ثبات

 منطقه ای ثبات برای متحده ایالات با راهبردی شراکت ●
 با مبارزه در مشارکت با و کند عمل منطقه ای امنیت و صلح برای ϖقویت کننده عامل یک به عنوان Цی تواند اΞران

 دهد. کاهش را متحده ایالات امنیتی بار اقتصادی، توسعه ͖یشبرد و منطقه ای همگراΡی ϖقویت تروریسم،

 اسرائΣل با راهبردی روابط ●
 آغاز برای را مسΣر و بود خواهد خصومت دهه ها از بنیادΞن گسستی و ϖاریخی عطفی نقطه  اسرائΣل با روابط عادی سازی

 طرΠق از و شد خواهد تبدΞل اΞران منطقه ای راهبرد ارکان از یکی به رابطه اΞن Цی کند. هموار همکاری از ϖازه دوره ای
 به منطقه ای، کلی انسجام ϖقویت و نوآوری، و فناوری حوزه در مشارکت ها توسعه تروریسم، با مقابله در همکاری
 کرد. خواهد کمک ثبات و صلح ͖یشبرد
 احیای بودند. امنیتی و اقتصادی دΞپلماتیک، حوزه های در نزدیک روابطی دارای اسرائΣل و اΞران ،۱۳۵۷ سال از ͖یش

 Цی تواند کوروش»، «توافق چارچوب در اسرائΣل رسШی-حقوقی شناساΡی و ϖاریخی) بنیان های همان پایه (بر روابط

 منابع مدΞریت انرژی، مانند کلیدی بخش های در طرفΣن شکوفاΡی و منطقه ای ثبات و صلح ͖یشرفت به شایانی کمک
 باشد. داشϘه فناوری، و آب
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 ترکیه و سعودی عربسϘان با منطقه ای کلیدی شراکت های ●

 انرژی، حوزه های بر تمرکز عربسϘان، با همکاری در بود. خواهند اΞران منطقه ای شرکای مهم ترΞن از ترکیه و عربسϘان
 مسΣرهای تجاری ، زمینه در روابط گسترش ترکیه، با روابط در بود. خواهد منطقه ای اقتصادی همگراΡی و دریاΡی امنیت

 بر همکاری ها اΞن گرفت. خواهد قرار اولویت در مخدر مواد قاچاق و تروریسم با مبارزه زمینه در هماهنگی و ارتباطی،
 Цی شود. برده ͖یش مشترک منافع و عمل گراΡی مϘقابل، احترام پایه

 منطقه ای چندجانبه همکاری چارچوب های ●

 بΤ͛وندد آن از فراتر و مرکزی آسیای شامات، فارس، خلΤج حوزه در فرامنطقه ای و منطقه ای ابϘکارات به دارد نظر در اΞران
 تروریسم، با مقابله بازسازی، دریاΡی، امنیت چون حوزه هاΡی که ابϘکاراتی کند؛ ایفا نقش آن ها رهبری و شکل دهی در یا

 دربرЦی گΣرد. را ارتباطی Τ͖وندهای و تجارت

 خصمانه و ایدئولوژیک خارجی سیاست پایان ●

 مسئولانه همسایگی و عمل گرایانه سازنده، دΞپلماسی سمت به ایدئولوژیک مداخله گری از گذار نشانه جدید، دوران
 و گرفت خواهد شکل منطقه ای همکاری و مϘقابل احترام ملی، منافع اساس بر اΞران خارجی سیاست بود. خواهد

 مشترک رفاه و مشارکت ثبات، تحول، اΞن نتیجه Цی شود. انقلاب صدور و درگΣری بر مبϘنی سیاست های جایگزΞن
 بود. خواهد

 

 نخست روز صد در اقدام برنامه 
 
 کلیدی اقدامات و زمان بندی

 نخست هفϘه ●

 ϖازه دوره ای آغاز و اسلاЦی جمهوری رژیم پایان اعلام با منطقه ای و جهانی قدرت های به رسШی نامه های ارسال ○
 همکاری. از

 اسرائΣل. کشور شناختن به رسمیت ○

 رفع هدف با متحد ملل سازمان امنیت شورای و اروپا اتحادیه متحده، ایالات با مذاکرات فوری آغاز درخواست ○
 تحریم ها.

 بΣن المللی. سازمان های و نهادها نزد گذار دوره  فرسϘادگان و نمایندگان انتصاب ○

 نخست ماه ●

 دΞپلماتیک. کانال های بازگشاΡی ○

 روسیه چΣن، اسرائΣل، اروپا، اتحادیه متحده، ایالات با اولویت دار موضوعات درباره رسШی گفت وگوهای به ورود ○
 همسایه. کشورهای و
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 تحریم ها. رفع برای مذاکرات رسШی آغاز ○

 اتШی. انرژی بΣن المللی آژانس نظارت های و بازرسی ها پذΞرش ○

 سوم ϖا دوم ماه ●

 منطقه ای. امنیت و تجاوز عدم تجارت، حوزه های در همکاری تفاهم نامه های تدوΞن ○

 منطقه. در اقتصادی و امنیتی همکاری های برای مشترک ابϘکار آغاز ○

 اسرائΣل. و متحده ایالات با توافق نامه ها نخستΣن امضای ○

 

 همسایه کشورهای و اΞران 
 

 همسایه کشورهای به رسШی ͖یام های نخست: هفϘه

 هدف

 منطقه ای. همکاری به دعوت و همجواری حسن روابط به تعهد بر ϖاکید سوءتفاهم ها، از ͖یشگΣری

 اقدامات

 تعهدات شامل که کرد خواهد ارسال همسایه کشورهای تمام به دΞپلماتیک و رسШی ͖یام های هفϘه، نخستΣن در گذار دولت
 بود: خواهد زΞر مϘقابل

 یکدیگر. امور در مداخله عدم اصل بر ϖاکید و دوستی تجدید ●

 تروریستی. و مسلح گروه های نفوذ از جلوگΣری و سو دو هر از مرزها امنیت حفظ برای مشترک تعهد ●

 یکدیگر. ارضی تمامیت به مϘقابل احترام ●

 کشور. هر ملی حاکمیت به مϘقابل احترام ●

 همکاری. و اعتمادسازی ثبات، هدف با منطقه ای گفت وگوی آغاز به صرΟح دعوت ●

 مخدر، مواد قاچاق با مبارزه گمرک، و ترانزیت تجارت، زمینه  در دوجانبه موجود توافقات در اخلال عدم و حفظ به تعهد ●
 معقول. و مناسب زمان در توافقات برخی درباره  مذاکره پذΞرش با همراه

 وΞژه فرسϘادگان یا گذار دولت مقامات منطقه ای سفرهای نخست: ماه

 ترکیه ●

 با مبارزه و غرύی مرزهای در ثبات تضمΣن تجزیه طلب، و تروریستی گروه های با مقابله در مشترک همکاری :اصلی هدف
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 مخدر. مواد قاچاق

 اطلاعاتی. هماهنگی مشترک مرکز ایجاد و مرزها در امنیتی همکاری :اولیه ͖یشنهاد

 عراق ●
 همچنΣن و پاسداران سپاه حمایت مورد سابقاً شبه نظامیانِ ورود از جلوگΣری و دوجانبه تجارت گسترش اصلی: هدف

 کشور. داخلی امور در آن ها مداخله و اΞران خاک به تجزیه طلب گروه های
 تجزیه طلب. گروه های همچنΣن و اسلاЦی جمهوری نیابتی نΣروهای نفوذ قطع و مرزها مشترک پایش اولیه: ͖یشنهاد

 آذربایجان جمهوری ●
 یک جانبه. ژئوپلیتیکی تغΣΣرات اعمال عدم بر توافق و ϖنش ها کاهش تجاری، روابط گسترش اصلی: هدف

 منطقه. فعلی مرزهای حفظ و تجزیه طلب گروه های از حمایت از خودداری برای دوجانبه توافق اولیه: ͖یشنهاد

 ارمنسϘان ●
 سΤونیک. کریدور در ثبات و ترانزیتی مسΣرهای به پایدار دسترسی تضمΣن اصلی: هدف

 سΤونیک). در جایگزΞن (مسΣر ϖاتوِ–آغوانی جاده ͖روژه به تعهد و ترانزیتی مسΣرهای تضمΣن اولیه: ͖یشنهاد

 پاکسϘان ●
 فرامرزی. تجزیه طلϐی و تروریسم با مقابله در همکاری اصلی: هدف

 و مرزی مشترک پایش سازوکارهای اسϘقرار و مسلح گروه های از حمایت هرگونه به دادن پایان اولیه: ͖یشنهاد
 مشترک. پاسگاه های

 افغانسϘان ●
 مخدر. مواد قاچاق با مبارزه و مهاجرت جریان مدΞریت شرقی، مرز امنیت ϖامΣن اصلی: هدف

 داخلی امور در مداخله عدم به دوجانبه تعهد اخذ و مهاجرت مدΞریت برای مشترک چارچوύی تدوΞن اولیه: ͖یشنهاد
 یکدیگر.

 سعودی عربسϘان ●
 منطقه ای. روابط بازتعریف و ϖنش زداΡی روند آغاز اصلی: هدف

 منطقه ای. همکاری و آشتی بر ϖاکید و نیابتی جنگ های محکومیت در مشترک بیانیه صدور اولیه: ͖یشنهاد

 قطر ●
 رژیم وابسϘگان و عناصر از حمایت قطع یکدیگر، داخلی امور در مداخله از ͖رهΣز به مϘقابل تعهد برقراری اصلی: هدف

 کشور. دو میان تجاری مبادلات تعمΥق و توسعه و اسلاЦی، جمهوری
 مداخله. عدم زمینه در مشترک اعلامیه و منطقه ای ثبات برای همکاری تفاهم نامه اولیه: ͖یشنهاد
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 عرύی متحده امارات ●

 تجارت. و انرژی مسΣرهای امنیت تضمΣن و ϖنش کاهش اصلی: هدف
 انرژی. مسΣرهای برای تضمΣن ارائه و تجاری و دΞپلماتیک روابط ϖقویت اولیه: ͖یشنهاد

 بحرΞن ●
 بحرΞن. ملی حاکمیت به احترام و فرقه ای نفوذ پایان درباره اطمینان بخشی اصلی: هدف

 اعتمادسازی. گفت وگوهای آغاز و مداخله عدم زمینه در مشترک اعلامیه اولیه: ͖یشنهاد

 عمان ●
 تجاری. و دΞپلماتیک دΞرینه روابط ϖقویت و از بهره گΣری اصلی: هدف

 تجاری. همکاری های و دریاΡی امنیت منطقه ای، دΞپلماسی حوزه در هماهنگی اولیه: ͖یشنهاد

 کویت ●
 منطقه ای. هماهنگی و دΞپلماتیک روابط ϖقویت اصلی: هدف

 دΞپلماتیک. همکاری تفاهم نامه امضای اولیه: ͖یشنهاد

 ترکمنسϘان ●
 انرژی. همکاری های تداوم و شمال شرقی مرزهای ثبات حفظ اصلی: هدف

 ترانزیت. و گاز مشترک ͖روژه های ادامه و انرژی و مرزی توافق های تمدید اولیه: ͖یشنهاد

 دوجانبه مذاکرات اصلی محورهای

 مرزها و امنیت

 مرزها. کنترل و مدΞریت در فوری همکاری ●

 یکدیگر. خاک به مسلح عناصر و سلاح غΣرقانونی ورود از جلوگΣری ●

 واکنش و امنیتی هماهنگی برای همسایه کشورهای از یک هر و اΞران میان مرزی» مشترک عملیات «اϖاق های ایجاد ●
 بحرانی. مواقع در سرΟع

 تروریسم با مقابله و اطلاعات

 توافق های امضای با همراه تجزیه طلبانه، و تروریستی تهدیدات و پاسداران سپاه بقایای درباره اطلاعات اشتراک گذاری ●
 اطلاعاتی. و امنیتی همکاری

 تجزیه طلب گروه های از حمایت عدم

 مسلح. یا تجزیه طلب گروه های به سیاسی حمایت یا پناهندگی اعطای از خودداری به کشورها مϘقابل تعهد ●
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 همسایه کشورهای با همکاری در فوری اقدامات

 دنبال را همسایه کشورهای تماЦی با دوسϘانه روابط گسترش سیاست همجواری، حسن اصل بر ϖاکید با گذار، دولت ●
 و یکدیگر داخلی امور در مداخله از ͖رهΣز مسالمت آمΣز، همزیستی مϘقابل، احترام پایه بر رویکرد اΞن کرد. خواهد
 است. استوار سازنده همکاری

 اجراΡی اقدامات

 هرگونه سرΟع حل و مرزها بر دوجانبه و شبانه روزی نظارت همسایه: کشورهای با مرزی مشترک کمیسΤون های ایجاد ●
 مرزی. اخϘلاف یا ϖنش

 کشورهای در آنان همϘایان و اΞران مرزی فرماندهان میان همکاری امنیتی: و نظاЦی ارتباطی کانال های بازگشاΡی ●
 مرزی. بحران های مدΞریت و امنیت زمینه در هماهنگی برای همسایه

 فعالیت و عبور از جلوگΣری برای مشترک تدابΣر اتخاذ غΣردولتی: مسلح گروه های تردد مϘقابل ممنوعیت اجرای ●
 کشور. دو مرزهای از غΣردولتی بازیگران یا مسلح نΣروهای

 نظارت تحت و رسШی مسΣرهای از باید امدادی کمک های تماЦی بشردوسϘانه: کمک های ارسال در هماهنگی ●
 شود. انجام گذار دولت مجوز و هماهنگی با و بΣن المللی،

 منطقه ای همکاری چارچوب ایجاد برای ͖یشنهاد

  منطقه امنیت و ثبات برای چارچوύی

 تشکΣل همسایه کشورهای همه حضور با منطقه» ثبات برای «چارچوύی عنوان با مشترک سازوکاری کرد خواهد ͖یشنهاد اΞران
 گردد. ϖقویت منطقه در مϘقابل اعتماد و شفافیت هماهنگی، ϖا شود

 طرح اΞن اساس بر

 منطقه ای تحولات ϖا شد خواهد برگزار اΞران مΣزبانی به همسایه کشورهای تماЦی و اΞران میان ماهانه نشست های ●
 آید. فراهم اعتمادسازی زمینه و شود تبادل منظم به صورت امنیتی اطلاعات گΣرد، قرار بررسی مورد

 به دعوت نشست ها اΞن در حضور برای اروپا اتحادیه یا متحد ملل سازمان سوی از بΣن المللی ناظران از لزوم، صورت در ●
 شود. تضمΣن سازوکار اΞن ύی طرفی و شفافیت ϖا آمد خواهد عمل

 

 گذار دوره در فرامنطقه ای راهبردی روابط 
 
 با عمل گرایانه همکاری و بΣن المللی اعتمادسازی مϘقابل، احترام پایه بر را کشور خارجی سیاست گذار دولت گذار، دوره در

 و اقتصادی و امنیتی فوری تهدیدهای با مقابله داخلی، اوضاع ϖثبیت اصلی هدف کرد. خواهد بازتعریف جهانی قدرت های
 است. بΣن المللی نظام به اΞران فعال بازگشت
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 آمریکا متحده ایالات

 پایه  بر باید ϖازه رابطه  اΞن داد. خواهد قرار خود اصلی اولویت های از یکی را متحده ایالات با روابط کامل عادی سازی گذار دولت
 وابسϘگی. یا خصومت مبنای بر نه باشد، استوار مشترک منافع و مϘقابل احترام

 و رساند یاری منطقه ای ثبات و تحریم ها کامل لغو به که شراکتی است؛ متحده ایالات با راهبردی شراکت ایجاد خواهان اΞران
 کند. فراهم را جهانی اقتصاد در اΞران دوباره ادغام زمینه

 متحده ایالات با روابط سه ماهه راه نقشه 

 نخست هفϘه ●

 متحد ملل سازمان در آمریکا نمایندگی و متحده ایالات خارجه امور وزارت سفید، کاخ به رسШی نامه های ارسال ○
 بود: خواهد زΞر موارد شامل که

 اسلاЦی. جمهوری پایان رسШی اعلام ■
 منطقه ای. ثبات برقراری و تحریم ها لغو درباره گفت وگو فوری آغاز برای آمادگی اعلام ■
 هسϘه ای. سلاح های اشاعه عدم با مرتبط اقدامات و ͖یمان ها کامل اجرای به تعهد ■
 کشور. دو سفارتخانه های بازگشاΡی برای رسШی دعوت ■

 نخست ماه ●

 حیاتی. بخش های ساΞر و انرژی بانکی، حوزه های در اصلی تحریم های لغو برای رسШی درخواست ارائه ○

 در کامل شفافیت و اتШی انرژی بΣن المللی آژانس با کامل همکاری بر ϖاکید در عموЦی بیانیه صدور ○
 هسϘه ای. فعالیت های

 روابط. جدید روند ͖یگΣری برای مذاکرات وΞژه تیم تعΣΣن و دوجانبه گفت وگوهای آغاز ͖یشنهاد ○

 سوم ϖا دوم ماه ●

 تحریم ها. لغو تدریجی سازوکار درباره فنی گفت وگوهای آغاز ○

 سرمایه گذاری. و تجارت حوزه های در دوجانبه توافق نامه ͖یش نویس تدوΞن ○

 دهه در آمریکا و اΞران همکاری های از الگوگΣری با جدید، راهبردی شراکت یک به شکل دهی برای مذاکرات آغاز ○
۱۳۵۰. 

 کوروش» «͖یمان چارچوب و اسرائΣل

 اΞن Цی کند. آغاز سرعت با را روابط عادی سازی روند و شناخت خواهد رسمیت به رسШی-حقوقی به طور را اسرائΣل کشور اΞران
 و پایدار امنیت به سوی ϖازه ای مسΣر و بود خواهد اسلاЦی جمهوری خصمانه ایدئولوژی بر پایانی نقطه راهبردی چرخش

 Цی گشاید. منطقه ای توسعه محور همکاری های
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 از پس اΞرانِ خارجی سیاست دکترΞن ͖یمان، اΞن شد. خواهد هدایت کوروش» «͖یمان اصول پایه بر منطقه ای دگرگونی اΞن

 احترام مبنای بر چندجانبه همکاری های گسترش و مϘقابل اعتماد ایجاد روابط، عادی سازی آن هدف که است اسلاЦی جمهوری
 است. ملی حاکمیت و مϘقابل

 کرد: خواهد عمل زΞر محورهای با اسرائΣل قبال در اΞران خارجی سیاست جدید رویکرد سنگ بنای به عنوان کوروش» «͖یمان

 منطقه. در پایدار صلح برای پایه ای به عنوان اسرائΣل با مسالمت آمΣز همزیستی و روابط عادی سازی ●

 تروریسم. مانند منطقه ای چالش های با مواجهه در مشترک همکاری ●

 مدیترانه به اسرائΣل و اردن عراق، مسΣر از را فارس خلΤج که باز تجاری کریدورهای ایجاد طرΠق از اقتصادی همگراΡی ●
 Цی کند. متصل

 فرقه گرایانه سیاست های از سال ها که جوامعی میان همزیستی و مدارا پلورالیسم، تروΟج راه از فرهنگی دΞپلماسی ●
 دیده اند. آسیب

 شکوفاΡی و نزدیک همکاری بر مبϘنی سازنده روابط از دوره ای به اسلاЦی جمهوری خصومت محور دوران از گذار چارچوب، اΞن
 Цی دهد. بازϖاب را مϘقابل

 اسرائΣل و اΞران روابط سه ماهه راه نقشه 

 نخست هفϘه ●

 زΞر: موارد شامل رسШی بیانیه انتشار ○

 اسرائΣل. کشور شناختن به رسمیت ■
 اسلاЦی. جمهوری خصمانه سیاست های پایان اعلام ■
 کوروش». «͖یمان چارچوب در مسϘقیم گفت وگوی به دعوت ■

 نخست ماه ●

 اولیه. هماهنگی های و مشورت ها آغاز برای رسШی ارتباطی کانال ایجاد ○

 زΞر: محورهای در گفت وگوها شروع ○

 کشور. دو سفارتخانه های بازگشاΡی ■
 اسلاЦی. جمهوری رژیم بقایای خرابکارانه  اقدامات خنثی سازی برای مشترک همکاری ■
 انرژی. و سایبری امنیت آύی، امنیت کشاورزی، فناوری، حوزه های در همکاری توسعه ■
 هماهنگی. بدون یا یک جانبه اقدام هرگونه از خودداری به مϘقابل تعهد ■

 سوم ϖا دوم ماه ●

 کشور. دو میان راهبردی همکاری تفاهم نامه ͖یش نویس امضای ○

 بود: خواهد زΞر موارد شامل که امنیتی حوزه های در نهادی و آموزشی برنامه های آغاز ○
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 اΞران. مرزبانی و اطلاعاتی انتظاЦی، نΣروهای به فنی تجربیات و دانش انϘقال ■
 مشترک. توانمندی های ارϖقای هدف با قضاΡی و اطلاعاتی سایبری، همکاری های گسترش ■

 اروپا اتحادیه

 با چندبُعدی شراکتی ایجاد به دنبال گذار دولت بود. خواهد اΞران شرکای مهم ترΞن از یکی بازسازی، و گذار دوره در اروپا اتحادیه
 و پناهندگان مدΞریت جمله (از بشردوسϘانه همکاری های و امنیت، سرمایه گذاری، تجارت، حوزه های که است اروپا اتحادیه

 برگΣرد. در را مهاجرت)

 سه ماهه راه نقشه 

 نخست هفϘه ●

 زΞر: موارد شامل اروپا پارلمان و اروپا کمیسΤون اروپا، اتحادیه شورای به رسШی ͖یام های ارسال ○

 اسلاЦی. جمهوری  رژیم پایان اعلام ■
 مشترک. امنیتی چالش های زمینه در همکاری ͖یشنهاد ■
 هسϘند. بازداشت در ناعادلانه به طور که اروپاΡی شهروندان تماЦی فوری آزادی ■

 نخست ماه ●

 حمل ونقل. و انرژی بانکی، حوزه های در به وΞژه تحریم ها، لغو برای رسШی درخواست ○

 گذار. دولت مقامات با گفت وگو برای تهران به سفر برای اروپا اتحادیه رسШی هیئت از دعوت ○

 کشور. حیاتی زΞرساخت های در اضطراری سرمایه گذاری درباره مذاکرات آغاز ○

 سوم ϖا دوم ماه ●

 زΞر: ماموریت های با اروپا اتحادیه و اΞران میان مشترک کارگروه تشکΣل ○

 «سوئیفت». مالی ͖یام رسان نظام به اΞران بازگشت جمله از مالی، و بانکی روابط بازسازی ■
 ͖یشرفϘه. صناΟع و حمل ونقل انرژی، حوزه های در اروپاΡی سرمایه گذاری جذب ■

 روسیه و چΣن

 و متوازن سازنده، روابطی برقراری به دنبال گذار دولت و Цی کند درک به خوύی بΣن الملل نظام در را روسیه و چΣن جایگاه اΞران
 بود. خواهد کشور دو هر با شفاف

 از عبارت اند همکاری ها اΞن بنیادΞن اصول

 فناورانه. و اقتصادی همکاری های تداوم ●
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 اΞران. ملی منافع چارچوب در آن ها مفاد روشن سازی و شفافیت فاقد یا مبهم توافق های تماЦی در کامل بازنگری ●

 مشترک. منافع و شفافیت احترام، پایه بر سودمند و مϘقابل شراکت به سوی ژئوپلیتیکی وابسϘگی از گذار ●

 سه ماهه نقشه  راه

 نخست ماه  ●

 مانند: استراϖژیک قراردادهای بررسی کمیϘه تشکΣل ○

 چΣن. با ساله ۲۵ توافق ■
 روسیه. و اΞران راهبردی جامع توافق ■

 شفاف. سرمایه گذاری برای روس و چینی منتخب شرکت های از دعوت ○

 سوم ϖا دوم ماه  ●

 دفاعی. و اقتصادی همکاری جدید چارچوب تدوΞن ○

 مϘقابل. امنیتی و سیاسی مداخله عدم بر مبنی تفاهم و همکاری شفاف مرز تعΣΣن ○

 مϘقابل». و مسϘقل روابط اصول «بیانیه امضای ○

 جنوύی کره و ژا͖ن هند،

 فناوری، انرژی، حوزه های در اΞران اصلی شرکای از آسیا، شرق ͖یشرفϘه و دموکراتیک قدرت های به عنوان جنوύی کره و ژا͖ن هند،
 بود. خواهند دریاΡی امنیت و پایدار توسعه

 سه ماهه راه نقشه 

 هند ●

 اΞران. جنوب شرقی تجاری مرکز به آن تبدΞل و چابهار بندر ͖روژه ازسرگΣری ○

 هند. رو به رشد بازار به اΞران خام نفت بلندمدت صادرات احیای ○

 ژا͖ن ●

 زΞرساخت ها. بازسازی و پاک انرژی بهداشتی، ͖روژه های در مشارکت برای ژا͖ن از دعوت ○

 ژاپنی. پالایشگاه های برای طبیعی گاز و نفت پایدار ϖامΣن کننده به عنوان اΞران نقش بازسازی و بازگرداندن ○

 جنوύی کره ●

 کره ای. بانک های در اΞران بلوکه شده داراΡی های مسئله حل ○

 تجاری. کانال های و بانکی روابط عادی سازی ○
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 امنیت و فناوری زمینه در گسترده تر همکاری برای پایه ای به عنوان گازی میعانات و خام نفت صادرات ازسرگΣری ○

 دریاΡی.

 اΞران ژئواکونومیک نقش

 آسیا شرق با هند اقیانوس و فارس خلΤج Τ͖وند دهنده و منطقه ای ژئواکونومیک مرکز یک به عنوان را خود جایگاه اΞران ●
 کرد. خواهد بازتعریف

 حوزه های در همکاری با و بود خواهد بلندمدت شراکت های اΞن اصلی ستون جنوύی کره و ژا͖ن هند، به انرژی صادرات ●
 Цی شود. ϖکمΣل پایدار توسعه و تجارت فناوری،

 برای اعتماد قابل ϖامΣن کننده ای جایگاه به را اΞران بازگشت و دریاΡی مسΣرهای امنیت انرژی، جریان ثبات همگراΡی اΞن ●
 کرد. خواهد تضمΣن آسیاΡی دموکراسی های

 بΣن المللی نهادهای

 کامل همکاری ϖلاش ها، اΞن صدر در گرفت. خواهد سر از بΣن المللی سازمان های و نهادها با را خود فراگΣر تعامل بلافاصله اΞران
 دارد. قرار )IAEA( اتШی انرژی بΣن المللی آژانس با شفاف و

 )IAEA( اتШی انرژی بΣن المللی آژانس

 نخست هفϘه ●

 بر: مبنی اتШی انرژی بΣن المللی آژانس به رسШی نامه ارسال ○

 کشور. هسϘه ای ϖاسیسات تمام در نامحدود بازرسی های انجام برای آمادگی اعلام ■
 آژانس. با همه جانبه همکاری و کامل شفافیت به تعهد ■

 نخست ماه ●

 میدانی. ارزیاύی های آغاز برای آژانس بازرسان حضور از اسϘقبال ○

 اΞران. هسϘه ای ͖رونده در باقی مانده مسائل تماЦی حل وفصل برای فنی راه نقشه  تدوΞن ○

 ).NPT( هسϘه ای سلاح های گسترش منع معاهده به کامل پایبندی و الحاقی» «͖روϖکل اجرای به رسШی تعهد ○

 سوم ϖا دوم ماه ●

 اΞران. همکاری درباره آژانس سوی از مثبت مقدماتی گزارش انتشار تسهΣل ○

 هسϘه ای. ͖رونده با مرتبط تحریم های لغو روند در تسرΟع برای همکاری اΞن از استفاده ○
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 بΣن المللی نهادهای ساΞر

 نخست هفϘه ●

 قصد اعلام و گذار دولت تشکΣل درباره جهانی بانک و )IMF( ͗ول بΣن المللی صندوق به رسШی اطلاع رسانی ○
 کشور. جدید حاکمیت به عنوان همکاری ها گسترش و حفظ

 نخست ماه ●

 مالی نظام اصلاح اقتصادی، ϖثبیت به منظور مالی و فنی کمک های دریافت برای نهاد دو با گفت وگو آغاز ○
 حیاتی. خدمات بازسازی و عموЦی

 آموزش. و عموЦی بهداشت حکمرانی، حوزه های در مشترک کارگروه های تشکΣل ○

 سوم ϖا دوم ماه ●

 کشور. حیاتی عموЦی خدمات بازسازی برای اضطراری مالی منابع ϖامΣن ○

 تجارت. و توسعه حوزه در جهانی ابϘکارات و طرح ها به اΞران فعال بازگشت ○

 عموЦی. خدمات و اساسی زΞرساخت های بازسازی برای اضطراری مالی بسϘه های نهاΡی سازی و مذاکره ○

 تجارت. و توسعه جهانی ابϘکارات با تعامل ازسرگΣری برای لازم زمینه های ایجاد ○

 

 چندجانبه همکاری چارچوب های و منطقه ای نظم در اΞران نقش 
 
 خارجی سیاست اتخاذ با کند. تحکیم و بازتعریف منطقه ای ثبات محور به عنوان را خود نقش باید اΞران گذار دوره در

 امنیتی جدید ساخϘار به شکل دهی در فعال مشارکت و کشور بΣن المللی انزوای به دادن پایان ͙ی در گذار دولت غΣرایدئولوژیک،
 بود. خواهد منطقه اقتصادی و

 بود: خواهد متمرکز راهبردی جغرافیاΡی حوزه سه بر دوره اΞن در اΞران منطقه ای سیاست

 عربسϘان. شبه جزΞره و فارس خلΤج ●

 عراق. و شام منطقه ●

 جنوύی. قفقاز و مرکزی آسیای ●

 عربسϘان شبه جزΞره و فارس خلΤج

 راهبردی هدف

 و فرقه ای رقابت های به دادن پایان فارس، خلΤج همکاری شورای عضو کشورهای با خود روابط بازسازی خواهان اΞران
 بود. خواهد دریاΡی ترانزیت و انرژی امنیت، حوزه های در همکاری برای منطقه ای چارچوύی ایجاد و ایدئولوژیک،

 

IranProsperityProject.org   خارجی سیاست  57 
 



 
 زمان بندی و اقدامات

 نخست هفϘه ●

 ارسال فارس خلΤج همکاری شورای عضو کشورهای تماЦی به دΞپلماتیک رسШی نامه های اΞران گذار دولت ○
 Цی دهد: قرار ϖاکید مورد را زΞر موارد آن در که کرد خواهد

 کشورها. داخلی امور در مداخله عدم و همجواری حسن اصول به تعهد ■
 منطقه. عرύی کشورهای سیاسی حاکمیت و ارضی تمامیت به کامل احترام ■
 مϘقابل. همکاری های و اقتصاد امنیت، زمینه در منطقه ای گفت وگوهای آغاز به دعوت ■

 نخست ماه ●

 مسقط. و منامه کویت، دوحه، ابوظϐی، ریاض، پایتخت های به وΞژه نمایندگان اعزام یا رسШی سفرهای انجام ○

 زΞر: محورهای در دوجانبه مذاکرات آغاز ○

 کشتΣرانی. مسΣرهای از حفاظت و دریاΡی امنیت ■
 مشترک. سرمایه گذاری های و انرژی کریدورهای زمینه در همکاری ■
 مذهϐی. خشونت و افراط گراΡی با مقابله برای همکاری ■

 سوم ϖا دوم ماه ●

 و فارس خلΤج همکاری شورای عضو کشور شش اΞران، حضور با چندجانبه سازوکاری تشکΣل ͖یشنهاد ارائه ○
 اروپا. اتحادیه یا متحد ملل سازمان از بΣن المللی ناظران

 ϖنگه در ثبات تضمΣن و بحران ها مدΞریت برای دریاΡی امنیت و انرژی مشترک کمیسΤون تشکΣل روند ͖یشبرد ○
 هرمز.

 عراق و شام منطقه

 راهبردی هدف

 همکاری آن، جای به و Цی گذارد کنار را عراق و شام منطقه در اسلاЦی جمهوری مداخله گرایانه سیاست های گذار، دوره در اΞران
 Цی گΣرد. ͖یش در را مخدر مواد قاچاق و تروریسم مهاجرت، بحران های مشترک مدΞریت و صلح و بازرگانی دΞپلماسی در

 زمان بندی و اقدامات

 نخست هفϘه ●

 زΞر: محتوای با عراق و اردن لبنان، سوریه، دولت های به رسШی ͖یام های ارسال ○

 نیابتی. گروه های از حمایت هرگونه کامل قطع اعلام ■
 کشورها. سیاسی اسϘقلال و ملی حاکمیت به احترام بر ϖاکید ■
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 مرزها. امنیت ϖامΣن و تجارت زمینه در همکاری برای آمادگی اعلام ■

 سوم ϖا نخست ماه ●

 زΞر: محورهای بر تمرکز با یادشده دولت های با دوجانبه گفت وگوهای آغاز ○

 اسلاЦی. انقلاب پاسداران سپاه به وابسϘه شبه نظاЦی عناصر از حمایت هرگونه کامل قطع ■
 رسШی. دولت های با امنیتی و دΞپلماتیک روابط حفظ ■
 فرهنگی. و امنیتی دΞپلماتیک، اقتصادی، حوزه های در همکاری ها تعمΥق ■
 مخدر. مواد قاچاق با مبارزه و تروریسم با مقابله زمینه در همکاری ■
 مرزها. کنترل و مدΞریت ϖقویت ■

 جنوύی قفقاز و مرکزی آسیای

 راهبردی هدف

 و فرهنگی Τ͖وندهای بر ϖکیه با و مرزی امنیت و انرژی ترانزیت، زمینه های در همکاری گسترش با که است آن خواهان اΞران
 و چΣن روسیه، خاورمیانه، میان اقتصادی و ژئوپلیتیکی اتصال حلقه  به عنوان را خود نقش فارسی زبان، جوامع با خود ϖاریخی
 کند. ϖقویت مرکزی آسیای

 زمان بندی و اقدامات

 نخست هفϘه ●
 آذربایجان، جمهوری ϖاجیکسϘان، قرقΣزسϘان، قزاقسϘان، ازبکسϘان، ترکمنسϘان، دولت های به رسШی ͖یام های ارسال

 زΞر: محورهای با ارمنسϘان و گرجسϘان

 ترانزیتی. و اقتصادی روابط گسترش برای اΞران آمادگی اعلام ○

 افراط گراΡی. و قاچاق با مقابله و مرزها امنیت ϖامΣن در مشترک همکاری به دعوت ○

 نخست ماه ●

 زΞر: موارد بر تمرکز با یادشده کشورهای با دوجانبه گفت وگوهای آغاز

 آهن خط   و شمال-جنوب بΣن المللی کریدور جمله از حمل ونقل اصلی کریدورهای فعال سازی ○
 سرخس-بندرعباس.

 مهندسی. و فنی خدمات و گاز برق، صادرات گسترش ○

 انرژی. و ترانزیت حوزه در هماهنگی برای آذربایجان جمهوری و ترکمنسϘان اΞران، میان سه جانبه راΞزنی های آغاز ○

 سوم ϖا دوم ماه ●
 (اکو). اقتصادی همکاری سازمان در فعال تر نقش ایفای برای اΞران آمادگی اعلام ○
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 منطقه. تجاری و اقتصادی Τ͖وندهای ϖقویت هدف با جاده ای و ریلی اتصال منطقه ای طرح های در مشارکت ○

 منطقه ای فراگΣر سازوکار ͖یشنهاد

 اΞران» منطقه ای ثبات و گذار «طرح ͖یشنهادی: سازوکار 

 شرح مؤلفه

 مرزها. ϖثبیت ϖنش ها، کاهش خارجی، مداخله از جلوگΣری هدف

 غΣره). و فارس خلΤج حاشیه کشورهای افغانسϘان، پاکسϘان، عراق، (ترکیه، همسایه کشورهای و اΞران اعضا

 منطقه ای. نهادهای و اروپا اتحادیه ملل، سازمان نظارت حمایت

 ضدتروریسم. اطلاعات تبادل مرزی، امنیت هماهنگی مرکز ماهانه، جلسات سازوکار

 است. مϘقابل احترام و ملی منافع پایه بر منطقه ای همکاری در فعال نقشی و ثبات صلح، خواهان اΞران ͖یام

 

 گذار دوره در خارجه امور وزارت بازسازی اضطراری طرح 
 
 گΣرد. قرار گذار دولت راهبردی و اداری سیاسی، کنترل تحت کامل به طور باید خارجه امور وزارت گذار، دوره نخست روزهای در

 پایه بر وزارتخانه نهادی بازسازی آغاز و دΞپلماتیک خلأ ایجاد از جلوگΣری کشور، بΣن المللی ارتباطات بازگرداندن اصلی، هدف
 است. حرفه ای دΞپلماسی و ملی منافع

 اصلی اهداف

 اسلاЦی. جمهوری دΞپلماتیک شبکه کنترل فوری گرفتن دست در ●

 بΣن المللی. نهادهای و کلیدی کشورهای در موقت نمایندگان انتصاب ●

 کنسولی. خدمات و سفارتخانه ها فعالیت ύی وقفه تداوم ●

 جدید. دولت به وفاداری و شایسϘگی پایه بر دΞپلمات ها گزینش و ارزیاύی فرایند آغاز ●

 نخست روز چهارده  اقدام برنامه

 گذار دولت سوی از رسШی اعلام نخست: هفϘه ●

 ایدئولوژیک. خارجی سیاست پایان رسШی اعلام ○

 زΞر: موارد بر ϖاکید با سفارتخانه ها تماЦی به دستورالعمل صدور ○

 رسШی. اسناد نابودی یا رهاسازی هرگونه از جلوگΣری و اداری نظم حفظ ■
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 .گذار دولت از مسϘقل سیاسی موضع گΣری یا بیانیه هرگونه صدور ممنوعیت ■

 بΣن المللی نهادهای و کلیدی کشورهای در موقت وΞژه نمایندگان انتصاب دوم: هفϘه ●

 و کرده برکنار را کلیدی کشورهای در اسلاЦی جمهوری سفرای بلافاصله گذار دولت روابط، برخی فوریت به توجه با
 ϖا: Цی کند منصوب موقت وΞژه نمایندگان

 کنند. ابلاغ مΣزبان دولت های به را سیاسی نظام تغΣΣر رسШی ͖یام ○

 دهند. گسترش و فعال را دΞپلماتیک ارتباط جدید کانال های ○

 وΞژه نمایندگان ماموریت و گذار دولت اقدامات کلیدی، نهادهای و کشورها فهرست

 موقت وΞژه نماینده ماموریت گذار دولت اقدام نهاد / کشور

 (واشنگتن متحده ایالات
 ملل سازمان و دی سی
 متحد)

 فرسϘاده اعزام و فعلی نماینده برکناری
 موقت وΞژه

 با دΞپلماتیک گفت وگوهای آغاز و سیاسی نظام تغΣΣر رسШی اعلام
 متحد. ملل سازمان در کشور اΞن نمایندگی و آمریکا دولت

 بریϘانیا
 فرسϘاده انتصاب و فعلی سفΣر برکناری
 موقت وΞژه

 حقوقی و مالی ͖رونده های بررسی بریϘانیا، خارجه وزارت با ارتباط حفظ
 تحریم ها. لغو زمینه در هماهنگی و

 فرانسه
 فرسϘاده انتصاب و فعلی سفΣر برکناری
 موقت وΞژه

 لغو روند در اروپا اتحادیه حمایت جلب الΣزه، کاخ با روابط بازسازی
 سرمایه گذاری. مشترک ͖روژه های بررسی و تحریم ها

 آلمان
 فرسϘاده انتصاب و فعلی سفΣر برکناری
 موقت وΞژه

 اتخاذ به اروپا اتحادیه ترغیب صدراعظم، دفتر با روابط سرگΣری از
 و اΞران قبال در آزاد تجاری سیاست و انبساطی اقتصادی سیاست
 سرمایه گذاری. و فناورانه همکاری های گسترش

 چΣن
 فرسϘاده اعزام و فعلی سفΣر برکناری
 موقت وΞژه

 ͖یگΣری و تجاری گفت وگوهای گسترش دوجانبه، روابط بازϖنظیم
 سرمایه گذاری. مشترک ͖روژه های

 روسیه
 فرسϘاده اعزام و فعلی سفΣر برکناری
 موقت وΞژه

 شناساΡی و امنیتی گفت وگوهای مدΞریت سیاسی، روابط بازϖنظیم
 همکاری. جدید حوزه های

 اتحادیه (نهادهای بلژیک
 اروپا)

 فرسϘاده اعزام و فعلی سفΣر برکناری
 اروپا اتحادیه نهادهای به وΞژه

 جدید گفت وگوهای آغاز و اروپا اتحادیه و اΞران روابط بازتعریف
 اقتصادی. و سیاسی

 سوئیس و اتریش
 انرژی بΣن المللی (آژانس
 ملل سازمان و اتШی

 متحد)

 اعزام و فعلی سفرای برکناری
 نهادهای به موقت وΞژه فرسϘادگان

 ملل سازمان به وابسϘه

 از فنی پشتیبانی و حمایت جلب و همکاری ها ϖقویت روابط، بازϖنظیم
 اتШی) انرژی بΣن المللی آژانس جمله (از ملل سازمان کلیدی نهادهای

 است. ضروری گذار دورۀ موفقیت برای که

 موقت وΞژه فرسϘاده انتصاب اسرائΣل
 حوزه در راهبردی همکاری های آغاز رسШی، دΞپلماتیک روابط برقراری
 اطلاعات. تبادل و امنیت
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 دΞپلمات ها غربال گری و سفارت ها بقیه وضعیت تعΣΣن

 نمایندگی ها: کارکنان و سفرا ساΞر درباره

 ϖاΞید با Цی توانند باشند، اسلاЦی جمهوری ایدئولوژیک یا امنیتی اطلاعاتی، ساخϘارهای به وابسϘگی فاقد که صورتی در ●
 دهند. ادامه خود کار به بعدی اطلاع ϖا و فعلا گذار، دولت رئیس

 نΣروی یک به مسئولیت فوراً باشد، امنیتی یا ایدئولوژیک وابسϘگی به مشکوک ارشد دΞپلمات یا سفΣر که مواردی در ●
 شود. ابلاغ بعدی دستورالعمل های ϖا شود منϘقل سفارت بوروکرات

 گΣرد. قرار رصد تحت تهران در مرکزی دفتر طرΠق از باید نمایندگی عملکرد موارد، تمام در ●

 اΞرانی شهروندان از حمایت و کنسولی خدمات تداوم

 در را زΞر فوری اقدامات مجموعه گذار دولت کشور، از خارج اΞرانی شهروندان به خدمات ارائه در اخϘلال از جلوگΣری به منظور
 Цی دهد: قرار کار دستور

 سراسر در شهروندی خدمات هماهنگی و مدΞریت برای خارجه امور وزارت در کنسولی» اضطراری «کارگروه تشکΣل ●
 دΞپلماتیک. شبکه

 زΞر: خدمات تداوم بر مبنی کنسولگری ها و سفارتخانه ها تماЦی به فوری دستورالعمل صدور ●

 روادید. و گذرنامه صدور ○

 رسШی. اسناد صدور و ϖاΞید ○

 کشور. از خارج مقیم اΞرانیان به اضطراری خدمات ارائه ○

 فوت. و تولد ازدواج، اقامت، مهاجرت، زمینه های در راهنماΡی و مشاوره ارائه ○

 شهروندان. امور به رسیدگی در امنیتی یا تبعیض آمΣز رفϘار هرگونه ممنوعیت ○

 یا گذرنامه فاقد دوم نسل اΞرانیان جمله از خاص، وضعیت دارای افراد برای فوری تسهیلات و حمایت ارائه ○
 اΞرانی. ϖابعیت

 کشور» از خارج اΞرانیان امور در وΞژه «نماینده مقام ایجاد 
 

 جهانی جامعه به آن بازگشت و اΞران بازسازی برای ملی سرمایه های بزرگ ترΞن از یکی را کشور از خارج اΞرانیان جامعه گذار دولت
 و Цی کنند نقش آفرینی مدنی فعالیت های و فرهنگ اقتصاد، علم، عرصه های در جهان سراسر در اΞرانی میلΤون ها Цی داند.
 کنند. ایفا کشور نوسازی و گذار دوران در اساسی نقشی Цی توانند خود جایگاه و تجربه دانش، به دلΣل

 ϖا کرد خواهد منصوب کشور از خارج اΞرانیان امور در وΞژه نماینده گذار دولت ارتباط، اΞن نهادینه سازی و سازمان دهی به منظور
 کند. عمل کشور از خارج در اΞرانیان جامعه و گذار دولت میان ارتباطی ͖ل به عنوان
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 از: عبارت اند وΞژه نماینده ماموریت های و وظایف

 اΞرانیان سوی از فنی دانش انϘقال و کارآفرینی سرمایه گذاری، تسهΣل کشور: از خارج اΞرانیان فنی و اقتصادی بسΤج ●
 کشور. مدرن سازی و صنعتی سازی بازسازی، روند در تسرΟع برای خارج مقیم

 مدنی شبکه های و فرهنگی نهادهای سازمان ها، با مستمر گفت وگوی برقراری مهاجر: اΞرانیان جامعه با تعامل و ارتباط ●
 ملی. بازسازی و سیاسی گذار روند در آنان دیدگاه های نمایندگی و مشارکت از اطمینان به منظور کشور از خارج اΞرانیان

 ϖاΞید روادید، و گذرنامه تمدید و صدور کنسولی، امور به رسیدگی کشور: از خارج اΞرانیان مسائل و نیازها از حمایت ●
 خارجه. امور وزارت کنسولی اضطراری کارگروه و سفارتخانه ها با نزدیک همکاری طرΠق از ϖابعیت مسائل و رسШی اسناد

 کمک های گسترش برای کشور از خارج اΞرانیان شبکه های ظرفیت از استفاده اجتماعی: و بشردوسϘانه حمایت های ●
 اΞران. داخل در آموزشی فرصت های و درمانی خدمات بشردوسϘانه،

 و کشور از خارج اΞرانیان میان علШی و دانشگاهی فرهنگی، همکاری های تروΟج فرهنگی: تبادلات و عموЦی دΞپلماسی ●
 جهانی. همکاری به متعهد و مسئول باز، درهای با کشوری اΞران؛ از نو چهره ای بازنماΡی به منظور داخلی، نهادهای

 

 گذار دوره در خارجه وزارت اضطراری ساخϘار 
 

 راهبردی اصل

 حرفه ای گری، مدار بر و شده خارج ایدئولوژیک کنترل از به سرعت باید بلکه شود، پاشیدگی هم از دچار نباید خارجه وزارت
 خواهد آغاز حرفه ای بازآموزی و منصفانه غربال گری فوری، ثبات با روند اΞن شود. بازسازی جهان با مسئولانه تعامل و ملی گراΡی

 شد.

 توضΤح ͖یشنهادی اقدام حوزه

 ملی گرا و غΣرایدئولوژیک دΞپلماسی، سابقه با موقت سر͖رست تعΣΣن رهبری

 کارکنان عملکرد و وابسϘگی سابقه بررسی دΞپلمات ها» غربال گری «کمیϘه تشکΣل اداری

 جدید خارجی سیاست با دΞپلمات ها تطبΥق دΞپلماتیک» بازآموزی «مرکز راه اندازی آموزشی

 خارجی ارتباطات گزارش های انتشار دΞپلماتیک» شفافیت «واحد تشکΣل رسانه ای

 فعال دΞپلماسی طرΠق از مرزی و امنیتی هماهنگی همسایه» کشورهای با هماهنگی «سϘاد ایجاد منطقه ای روابط
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 خارجی» سرمایه گذاری جذب و اقتصادی دΞپلماسی وΞژه «کارگروه تشکΣل طرح 
  

 کلان هدف

 طرΠق از خارجی سرمایه گذاری جذب روند تسرΟع و تسهΣل هدایت، برای خارجه وزارت در حرفه ای و بΣن بخشی سازوکار یک ایجاد
 گذار. دولت اقتصادی تیم با کامل هماهنگی و فعال اقتصادی دΞپلماسی

 کارگروه راه اندازی ضرورت

 خارجی. منابع ϖامΣن و اΞران اقتصادی بازسازی به فوری نیاز ●

 رسШی. نمایندگی و دΞپلماتیک وظایف انجام با هم زمان اقتصادی توسعه در فعال بازیگر به خارجه وزارت تبدΞل ●

 سرمایه گذار. جذب برای فشرده منطقه ای رقابت ●

 فناوری. و کشاورزی صنعت، ترانزیت، انرژی، در اΞران گسترده فرصت های ●

 فرصت ها. بΣن المللی سازی و هدفمند اقتصادی دΞپلماسی به نیاز ●

 کارگروه ͖یشنهادی ساخϘار

 وظایف بخش

 سفارتی. دفاتر کارکرد بر نظارت دولت، اقتصادی تیم با هماهنگی کلان، برنامه رΞزی مرکزی دبΣرخانه

 .IMF، WB، ADB مانند چندجانبه بانک های توسعه، صندوق های دولت ها، با راΞزنی دولتی سرمایه گذاری جذب بخش

 جهانی. کارآفرینان ها،SME چندملیتی، شرکت های با تعامل شرکت ها با همکاری بخش

 بΣن المللی. محتوای تولید رسانه ای، کمΣ͛ن های اΞران، اقتصادی ͖یام های طراحی عموЦی اقتصادی دΞپلماسی بخش

 اΞران. اقتصادی هفϘه سرمایه گذاری، نشست های نمایشگاه ها، کنفرانس ها، برگزاری رویدادها برنامه رΞزی بخش

 فرصت ها بΣن المللی سازی بخش
 در اقتصادی ورک شاپ های برگزاری خارجی، اقتصادی کنفرانس های و سم͜وزΟوم ها در فعال حضور

 کشور. از خارج در اΞران فرصت های و ͖روژه ها معرفی هدف، کشورهای

 کلیدی اقدامات و ماموریت ها

 نخست) ماه ϖ ۶ا ۳( کوϖاه مدت 

 و هماهنگی با )FDI( خارجی مسϘقیم سرمایه گذاری جذب و اقتصادی دΞپلماسی ϖقویت برای جامع نقشه راه یک تدوΞن ●
 مربوطه. دولتی نهادهای منسجم همکاری
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 فرانسوی، (انگلیسی، متحد ملل سازمان رسШی زبان شش به اΞران» اقتصادی فرصت های «کϘابچه انتشار و تهیه ●

 زبان ها. ساΞر به لزوم صورت در و آلمانی زبان به همچنΣن و روسی) و چینی عرύی، اسپانیاΡی،

 متعدد. زبان های با اΞران در سرمایه گذاری آنلاΞن پلتفرم راه اندازی ●

 مشابه). یا OECD، JETRO، GITEX (داووس، جهانی اقتصادی کنفرانس سه حداقل در حضور ●

 کلیدی. کشورهای در اΞران اقتصادی فرصت های معرفی ورک شاپ برگزاری ●

 ماه) ϖ ۱۸ا ۶( میان مدت 

 کلیدی. سفارت ۲۰ در اقتصادی راΞزنان ایجاد ●

 دیگر. کشوری یا تهران در نوΞن» اΞران اقتصاد بΣن المللی «کنفرانس سالانه برگزاری ●

 کلیدی اصول

 سرمایه گذاری. جذب و معرفی در ضدفساد و شفافیت اصل ●

 مالکیت. حقوق امنیت و سرمایه آزاد خروج تسهΣل ●

 صادرات محور. و اشتغال زا ͖روژه های بر تمرکز ●

 بازارها. و قدرت ها تماЦی با غΣرایدئولوژیک و هدفمند تعامل ●

 هماهنگ کننده نهاد

 اقتصادی. دΞپلماسی دفتر ●

 خارجه. امور وزارت اقتصادی وΞژه معاونت تحت ●

 گذار. دولت رئيس  دفتر و بازرگانی اϖاق مرکزی، بانک صنعت، نفت، اقتصاد، وزارت نمایندگان مشارکت با ●
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 است. شده گذاشϘه سفید عمداً صفحه اΞن

 
 

 

 



 
 

 
 فعالیت ها خدمات، تداوم دولت: ضروری و اصلی کارکردهای

 وظایف انجام و
 

۲۵۸۴ اسفند   

 همچنΣن شد. خواهد ͖رداخϘه نخست روز ۱۸۰ در اساسی عملکردهای حفظ عملیاتیِ چارچوب به س͛یدنامه اΞن در 
 اسϘاندارد اجرای و میان بخشی تخصیص برای حکمرانی سازوکار و حساس شرایط در اولویت بندی قواعد اساسی، وظایف

 شده اند. تعریف بعدی بخش های در تفصΣل به موارد اΞن از هرکدام گرفت. خواهد قرار بررسی مورد اسϘان ها سطح در

 
 اهداف 

 
 بر مسϘقیم به طور که را اساسی  وظایفی س͛یدنامه، اΞن است. دولت عملکرد ύی وقفه تداوم تضمΣن گذار دولت وظیفه نخستΣن
 شد. خواهد بررسی نخست روز ۱۸۰ در اولویت بندی قواعد همچنΣن Цی کند. خلاصه هسϘند، موثر عموЦی اعتماد و روزمره زندگی

 شده اند. ارائه امنیتی) و نظاЦی و ملی، داراΡی های درمان، و بهداشت آب، (انرژی، مرتبط س͛یدنامه های در عملیاتی جزئیات

 شود حفظ باید آنچه

 حیاتی. و ضروری مصارف ϖامΣن و انسان ها جان از حفاظت اولویت با حیاتی، خدمات به سراسری دسترسی حفظ ●

 ابزار به دولت آوردن روی از جلوگΣری و احϘکار شایعه ͖راکنی، کاهش با هم زمان پایه، نظم و عموЦی امنیت از صیانت ●
 قهری.

 حیاتی. تولیدی ظرفیت های از حفاظت و ضروری اقتصادی مشارکت تداوم ●

 کشور. اداره برای لازم نهادیِ دانش از صیانت و کلیدی انسانی نΣروی حفظ ●

 هماهنگی و حکمرانی

 در و Цی کنند تعΣΣن را ملی اولویت های قدرت، مراجع اΞن کرد. خواهد تعΣΣن قدرت موقت مرجع بخش، هر برای گذار دولت
 نظام اسϘقرار با مراجع اΞن همچنΣن Цی کنند. تصمیم گΣری کمبود شرایط در مخϘلف بخش های میان منابع تخصیص مورد

 خواهند حاصل اطمینان اسϘان سطح در هماهنگ و یکپارچه اجرای از سرΟع، ارجاع مسΣرهای تعریف و اسϘاندارد گزارش دهی
 و گزارش دهی، سازوکارهای خدماتی، اولویت های بر تمرکز با ͖یش بینی پذΞر، و منظم روالی پایه بر عموЦی اطلاع رسانی کرد.

 شد. خواهد انجام گران فروشی و منابع انحراف به رسیدگی
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 حیاتی وظایف

 در آن ها به منابع تخصیص کمبود، شرایط در و بمانند باقی عملیاتی و فعال کشور سراسر در باید زΞر وظایف نخست روز ۱۸۰ در
 گΣرد: قرار اولویت

 غذاΡی. مواد توزΟع و ϖامΣن ●

 حیاتی. ϖامΣن زنجΣره های ●

 لجستیک. و حمل ونقل ●

 ارتباطات). و گاز برق، (آب، زΞربناΡی خدمات ●

 عموЦی. سلامت و بهداشت خدمات ●

 عموЦی. نظم و شهری، مدΞریت اضطراری، خدمات ●

 سازمانی. دانش از محافظت و کارکنان فعالیت تداوم ●

 

 زمانی افق اساس بر اقدامات 
 

 فوری) (ϖثبیت ۷۲ ساعت ϖا صفر ساعت از

 اورژانسی خدمات و برق سوخت، غذا، ϖامΣن در ملموس تداومِ Цی کند. تعΣΣن را انϘقال دوره مسΣر و لحن نخست ساعت ۷۲
 است. ناآراЦی از ͖یشگΣری و عموЦی اضطراب کاهش برای راه سرΟع ترΞن

 اصلی، بیمارسϘان های ورودی، نقاط و مرزها انبارها، و غله ذخاΞر سوخت، مخازن تداوم: حیاتی شبکه های ایمن سازی ●
 لجستیک. کلیدی کریدورهای و مخابراتی مراکز زΞربناΡی، خدمات کنترل و انرژی تولید مراکز آب، تصفیه خانه های

 سامانه کل ظرفیت که تعمΣراتی بر تمرکز بحران زا، قطعی های به رسیدگی و اولویت بندی حیاتی: خدمات عملیات ϖثبیت ●
 اولویت اند. در که کالاهاΡی برای اضطراری مسΣر  طراحی و بازЦی گرداند را

 گزارش و ثبت مجاری معرفی آن ها، اولویت های و فعال بخش های اعلام عموم: برای تداوم کوϖاه دستورالعمل صدور ●
 منابع. انحراف و گران فروشی با برخورد سازوکار تشرΟح و سوءاستفاده ها، و اخϘلالات

 تریاژ) و (ϖثبیت ϖ ۳۰ا ۳ روزهای

 که گلوگاه هاΡی و وارداتی وابسϘگی های شناساΡی با یدکی؛ قطعات و سوخت دارو، غذا، دسترسی: قابلیت ملی ارزیاύی ●
 دارند. نیاز کریدورها حفاظت یا اضطراری ϖامΣن به

 اضطراری؛ تدابΣر با همراه ضروری، مراکز و حیاتی مصارف اولویت بندی اجرای زΞربناΡی: خدمات تداوم وضعیت ●
 عموЦی. همکاری حفظ برای خدمات مدΞریت قواعد درباره شفاف اطلاع رسانی
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 ͖روϖکل های اسϘقرار و ضروری داروهای توزΟع و ϖامΣن اجرای اورژانسی، ظرفیت های از حفاظت سلامت: تداوم وضعیت ●

 شΤوع ها. و کمبودها با مواجهه در ظرفیت افزایش

 اخلال یا ارعاب، معتبر، تهدید که مواردی در شهری؛ کارکردهای و اضطراری پاسخ از حفاظت عموЦی: خدمات تداوم ●
 اجرا فوری ارجاع سازوکارهای و حفاظتی، تدابΣر انسانی، نΣروی جایگزΞن برنامه های Цی گذارد، اثر کارکنان بر سازمان یافϘه

 شود.

 نهادینه سازی) و عملیاتی (تداوم ϖ ۱۸۰ا ۳۱ روزهای

 انسانیِ نΣروی ϖامΣن خطوط نگهداری، چرخه های انبارداری، قراردادها، ϖکرارپذΞر: عملیات به اضطراری اقدامات از گذار ●
 اسϘان ها. سطح در اسϘاندارد اجرای و مطمئن

 باتجربه ا͖راتورهای حفظ سواόق، و اسناد حیاتی، عملیاتی رویه های دیجیϘال سازی و ایمن سازی نهادی: دانش از صیانت ●
 تحول. و تحوΞل  فرآیند ϖثبیت و جانشینان آموزش برای

 شفافیت. و پاسخ گوΡی ملی، اسϘانداردهای چارچوب در اسϘانی عملکرد بهبود محلی: توزΟع ظرفیت ϖقویت ●
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 است. شده گذاشϘه سفید عمداً صفحه اΞن

 

 



 
 
 

 ͗ولی و مالی ریسک های مدΞریت کلان: اقتصاد
 

۲۵۸۴ اصفند  

 

 ترسیم را گذار دوره طول در اΞران اقتصادی عملکرد احیای برای محوری راهبردهای مالی، و اقتصادی کلان ϖثبیت س͛یدنامه
 سلامت بازسازی و ͗ولی، چارچوب و بانکی نظام ϖثبیت بودجه ای، نهادهای بر کنترل مجدد اعمال بر بخش اΞن تمرکز Цی کند.

 سطح از مراقبت ͗ولی، و مالی ثبات حفظ اقتصادی، فروپاشی از جلوگΣری برای ϖلاش ها اΞن است. مالی بازارهای ϖثبیت و
 هسϘند. حیاتی بلندمدت، بازسازی و معتبر اصلاحات برای بنیانی ͙ی رΞزی و سرمایه گذاری، و مصرف

 
 تدوΞن مالی بازارهای بازاندیشی و ͗ول و بانکی سیستم ϖثبیت مالی، سیاست گذاری به هم Τ͖وسϘه، حوزه ی سه در س͛یدنامه اΞن
 دنبال را مشترک هدف یک همگی دارند، نیاز خود خاص هدفمند ملاحظات به حوزه ها اΞن از یک هر هرچند است. شده

 زΞربخش های است. اقتصاد مدΞریت در دولت تواناΡی به سرمایه گذاران اعتماد و عموЦی اعتماد بازگرداندن آن ها هدف Цی کنند.
 اجرای تضمΣن برای نظارتی سازوکارهای آن، کنار در و Цی کنند مشخص را اجراΡی اقدامات و اولویت ها روشن، اهداف ͖یشِ رو
 Цی دهند. ارائه پاسخ گوΡی و مؤثر

 دارند. وΞژه ای اهمیت که Цی کند ایفا متماΞز و مهم نقش دو گذار دوره در اΞران مرکزی بانک که است اΞن توجه قابل نکϘه
 بانکی نظام بر نظارت و ارز نرخ ϖثبیت تورم، کنترل ͗ولی، سیاست اجرای مسئول مرکزی بانک کشور، ͗ولی مرجع به عنوان نخست،

 دولتی، ͖رداخت های ͖ردازش وظیفه ی و Цی کند عمل خزانه حساب دارنده و مالی عامل به عنوان مرکزی بانک دوم، است.
 ͖یشرفϘه اقتصادهای در که نقشی دارد؛ عهده بر را عموЦی هزینه های عملیاتی جریان حفظ و مستمری ها، و یارانه ها ͖رداخت

 کلان اقتصادی ثبات بخشی برای نه ϖنها مرکزی بانک مدΞریت و کنترل که معناست بدان دوگانه نقش اΞن Цی شود. دیده کمتر
 Цی آید. شمار به ضروری نΣز خانوارها مصرف و دولت پایه ای کارکردهای تداوم برای بلکه است، حیاتی

 در مالی مسئول به عنوان مرکزی بانک نقش بود. خواهد زمینه-متفاوت به مرکزی-بسϘه بانک به ارجاع بعدی، بخش های در
 قرار بحث مورد ͗ول و بانک ها ثبات بخشی بخش در ͗ولی مرجع به عنوان آن نقش و Цی شود بررسی مالی سیاست بخش

 ϖا و کنند تغΣΣر چشمگΣری به طور دوگانه نقش های اΞن نШی رود انتظار رژیم، فروپاشی از پس بلافاصله کوϖاه مدت، در Цی گΣرد.
 به شود، برداشϘه آینده اساسی قانون یک چارچوب در ͗ولی سیاست گذاری و مالی عملیات نوسازی برای لازم گام های که زمانی
 ماند. خواهند باقی خود قوت
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  مالی سیاست گذاری ϖثبیت 
 

 کلی مرور

 گرفتن دست به  بر و Цی کند ترسیم را انϘقالی دوره ی در اΞران مالی سیاست ϖثبیت برای راهبردی رویکردی گذار، برنامه ی اΞن
 برنامه اΞن هدف دارد. تمرکز بΣن المللی و اداری مشروعیت بازسازی و دولت اساسی کارکردهای تداوم عموЦی، مالی امور کنترل
 مالی فضای و نماید جلوگΣری نهادی فروپاشی از کند، ϖامΣن را دولت پایه ای هزینه های که است عملی و فوری اقداماتی اجرای
 آورد. فراهم را اصلاحات و بهبود برای لازم

 مالی سیاست گذاری ϖثبیت اهمیت

 خدمات دهد، ادامه را منظم ͖رداخت های Цی دهد امکان دولت به زΞرا است؛ حیاتی گذار دوره ی در مالی سیاست گذاری ϖثبیت
 در اخϘلال مالی، سیاست بر مؤثر و روشن کنترل نبود در نماید. اعمال را ملی منابع بر خود حاکمیت و کند مالی ϖامΣن را حیاتی

 همچنΣن، کند. تشدید را اقتصادی ύی ثباتی و تضعیف را عموЦی اعتماد Цی تواند اداری عملیات و یارانه ها مستمری ها، ͖رداخت
 مسدودشده داراΡی های آزادسازی و بΣن المللی نهادهای با تعامل تعریف با ͖یش شرط کارآمد و معتبر مالی چارچوب یک وجود
 است.

 اهداف

 اداری. و اقتصادی ثبات ایجاد ●
 دولت. حاکمیت تضمΣن ●
 اΞران. انϘقالی مرحله در اساسی کارکردهای حفظ ●

 کلیدی اولویت های

  ͗ولی. و مالی نهادهای کنترل ●
 عموЦی. ضروریِ هزینه های مالیِ ϖامΣن ●
 امکان. حد ϖا دولت حکمرانی ساخϘار بهینه سازی ●
 بΣن المللی. پایه ای روابط مجدد برقراری ●

 مفروضات

 انϘقالی. دولت از حمایت در گسترده سیاسی اجماعِ ●
  سازمان ها. و وزارتخانه ها میان رده ی مدΞران میان در کافی حمایت ●
 باشد. نداشϘه وجود بΣن المللی مشروعیت کشیدن چالش به برای معتبری جایگزΞن معتبر رقیب هΤچ ●
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 اقدامات

 اقتصادی ثبات ●

 Fiscal( مالی عامل به عنوان اΞران اسلاЦی جمهوری مرکزی بانک نقش حفظ مالی/͗ولی: نهادهای کنترل ○
Agent( بخش مصرف از مراقبت و دولت منظم ͖رداخت های تداوم به منظور خزانه داری حساب های دارنده ی و 

 اساسی. کالاهای برای عموЦی یارانه های طرΠق از جمله از داخلی)، ناخالص تولید از ٪۵۰ (حدود خصوصی

 تورم). مهار هدف با بهره نرخ (کنترل مسϘقل  نهادی عنوان به مرکزی بانک توانمندسازی ͗ولی: سیاست ○

 رژیم وابسϘگان داراΡی های و کند جلوگΣری سرمایه فرار از ϖا Цی شود اعمال موقت به طور سرمایه: کنترل ○
 کند. غΣرقابل انϘقال و منجمد مسدود، را ͖یشΣن

 کوϖاه مدت شکاف های ͗وشش برای محلی مالی موسسات طرΠق از قرضه اوراق انتشار داخلی: بدهی انتشار ○
 بودجه.

 ممکن. جای ϖا فعلی بازنشسϘگان مزایای ͖رداخت  در اخϘلال از ͖رهΣز موجود: بازنشسϘگان از حمایت ○

 الملل بΣن روابط ●

 از انϘقالی دولت شناخϘه شدن رسمیت به :مسدودشده داراΡی های به دسترسی و شناخϘه شدن رسمیت به ○
 سازمان ͗ول، بΣن المللی صندوق چΣن، اروپا، اتحادیه متحده، ایالات مϞال: (برای جهانی کلیدی بازیگران سوی
 مالی منابع به دسترسی آغاز و مسدودشده ذخاΞر دلار میلیارد ϖ ۱۵۰ا ۱۲۰ آزادسازی ͖یش شرطِ به عنوان ملل)

 ͗ول). بΣن المللی صندوق وام دهی برنامه های مϞال: (برای بΣن المللی

 بودجه کسری ͗وشش مالی، بخش ϖثبیت برای اضطراری صندوق داراΡی های از استفاده اضطراری: منابع ○
  نفت/گاز. صادرات سرگΣری از و یارانه ها) و مستمری ها ͖رداخت جمله (از دولت فوری عملیات مالیِ ϖامΣن

 شود آغاز ϖنظیم گری مراجع و بΣن المللی مالی نهادهای با را رسШی مذاکرات جهانی: سطح در مجدد مشارکت ○
 دوباره کشور و شود بازسازی اعتبار ϖا مالی) اقدام وΞژه گروه جهانی، بانک ͗ول، بΣن المللی صندوق مϞال: (برای
 ,Fitch, Moody’s اعتباری— رتبه بندی اصلی مؤسسه سه با همکاری همچنΣن بازگردد. جهانی مالی نظام به

Standard & Poors - ا شود انجامϖ ن شود. دریافت حاکمیتی اعتباری رتبهΞلزم فرایند اϘاصلاحات برخی مس 
 آن به بیشتری جزئیات با بعدی زΞر بخش در که ایدئولوژیک نهادهای برچیدن جمله از است، نهادی و حقوقی
 شد. خواهد ͖رداخϘه

 اداری بهینه سازی ●

 کاهش برای ساόق رژیم با مرتبط نهادهای کاهش یا بردن بΣن از ایدئولوژیک: نهادهای کردن کوچک ○
 لغو و بهادار اوراق و بورس عالی شورای انحلال جمله از اصلاحات. برای اراده دادن نشان و مالی هزینه های
 بوده. شفافیت و بازارها توسعه جلوی سدی که اسلاЦی مالیه های چهارچوب با خوانی هم مقررات
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 شبه دولتی) (بنیادهای بنیادها خاص، به طور کاراΡی. افزایش برای اضافی آژانس های ادغام وزارتخانه ها: ادغام ○

 رسШی نظارت تحت شوند، کوچک سازی باید — مالیات از معاف عمدϖاً و گسترده داراΡی های با نهادهاΡی —
 شود. تضمΣن مالی انضباط و پاسخ گوΡی ϖا شوند مالیات مشمول و گΣرند، قرار

 اساسی قانون حکم با منتخب دولت یک که زمانی ϖا ساخϘاری اصلاحات تعوΠق اساسی: اصلاحات محدودیت ○
 شود. تشکΣل

 توصیه

  اولویت بندی: و سرΟع عمل

  مالی/͗ولی. کنترل تضمΣن ●

 المللی. بΣن شدن شناخϘه رسمیت به بر ϖلاش ●

  اداری. معتبر و کوچک اصلاحات آغاز ●

 سیاست ها. ϖنظیم برای عموЦی احساسات گرفتن نظر تحت و مالی ثبات ●

 انتظار مورد نϘاΟج

  عموЦی. اعتماد بازگرداندن و تورم ϖثبیت اقتصادی، فروپاشی از جلوگΣری ●

  تجاری. فرصت های و حیاتی سرمایه های از استفاده برای بΣن المللی تعامل مجدد برقراری ●

 اداری. ساده سازی طرΠق از حکمرانی درازمدت اصلاحات برای زمینه سازی و هزینه ها کاهش ●

 ارزیاύی و نظارت

 از استفاده نحوه جمله از ماهانه، به صورت را مالی کلی تراز و هزینه ها درآمدها، پایش مالی: تراز و بودجه اجرای ●
 اضطراری. مالی منابع و داخلی بدهی ابزارهای

 دستمزد، و حقوق جمله از دولت، کلیدی ͖رداخت های بودن کامل و بودن به موقع رصد دولت: ͖رداخت های تداوم ●
 یارانه ای. انϘقال های و مستمری ها

 با مقایسه در Цی یابد اختصاص ضروری خدمات و وظایف به که منابعی سهم سنجش عموЦی: بخش هزینه کرد کاراΡی ●
 ادغام مϞال: (برای اداری یکپارچه سازی سرعت و روند ارزیاύی هم زمان، و ایدئولوژیک یا مΣراثی نهادهای هزینه های
 بنیادها). ساخϘار اصلاح و وزارتخانه ها

 از کوϖاه مدت مالی ϖامΣن پایش و مسدودشده داراΡی های آزادسازی مسΣر در ͖یشرفت خارجی: منابع به دسترسی ●
 چندجانبه. نهادهای
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 ͗ول و بانک ها ϖثبیت 
 

 کلی نمای

 ϖثبیت ͗ولی، سیاست گذار احیای بر تمرکز با را انϘقالی دوره در ͗ول و بانک ها ϖثبیت برای راهبردی رویکرد انϘقال، طرح اΞن
 نیاز، صورت در اضطراری نقدینگی به کارگΣری و مالی یکپارچگی از حفاظت خارجی، و عموЦی اعتماد بازگرداندن بانکی، عملیات
 تسهΣل را هموار انϘقال فوری، چالش های به ͖رداختن عΣن در که است عملی گام های اجرای طرح اΞن هدف Цی کند. ترسیم

 Цی کند.

 ͗ول و بانک ها ϖثبیت اهمیت

 را عموЦی اعتماد و مالی خدمات به دسترسی اقتصادی، ثبات زΞرا است، مهم بسیار گذار دوره ی طول در ͗ول و بانک ها ϖثبیت
 بانکی، عملیات حفظ و مرکزی بانک قدرت مجدد احیای بدون است. ضروری ملی رشد و بهبود برای که Цی کند تضمΣن

 بΣن المللی جامعه و داخلی سرمایه گذاران اعتماد و Цی یابد افزایش تورم Цی شود، تسرΟع سرمایه فرار Цی یابد، کاهش پس اندازها
 Цی رود. بΣن از

 اهداف

 اضطراری. نقدینگی ϖزرΠقِ و بانک سلامت ارزیاύی ●

 ͖رداخت. سیستم تداوم و بانکی عملیات حفظ ●

 مالی. یکپارچگی حفظ و خارجی طرفΣن و عموЦی اعتماد بازگرداندن ●

 کلیدی اولویت های

 و بانکی خدمات تداوم از اطمینان برای ملی ͖رداخت سیستم های و اΞران مرکزی بانک بر عملیاتی کنترل مجدد برقراری ●
 مالی. اخϘلالات از جلوگΣری

 نرخ رژیم یک به گذار و تورم به رسیدگی برای مسϘقل مرکزی بانک یک توانمندسازی با ͗ولی سیاست اعتبار بازگرداندن ●
 شناور. ارز

 با افراد دادن قرار هدف با داراΡی ها کردن مسدود و موقت سرمایه کنترل طرΠق از مالی سیستم یکپارچگی از مراقبت ●
 رژیم. با مرتبط نهادهای و )PEP( برجسϘه سیاسی جایگاه

 ϖثبیت برای مسدود شده داراΡی های به دسترسی و بΣن المللی شدن شناخϘه  رسمیت به با خارجی مالی منابع بسΤج ●
 پایبندی و )SWIFT( سوئیفت مانند جهانی مالی نظام های با ارتباط بازبرقراری با جمله از اعتماد بازسازی و مالی بخش

 ).FATF( مالی اقدام وΞژه گروه اسϘانداردهای به
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 مفروضات

 بزرگ). بانک های خزانه داری، اΞران، مرکزی (بانک کلیدی نهادهای کنترل با کارآمد انϘقالی اقتدار ●

 اصلی. زΞرساخت های حفظ با قدرت محدود یا آمΣز مسالمت انϘقال و فعال جنگ بدون نسϐی ثبات ●

 ارتباطات. و مرکزی بانک تسهیلات ͖رداخت، سیستم های جمله از مالی، زΞرساخت های به دسترسی ●

 توسط بالقوه شناختن رسمیت به برای زمینه فراهم سازی جمله از بΣن المللی، تعامل به نسبت فعال و باز رویکردی ●
 بزرگ. قدرت های

 است. مذاکره قابل یا دسترس در مسدودشده داراΡی های به قانونی دسترسی یا تحریم ها رفع مسΣر ●

 اقدامات

 نهادی کنترل و رهبری ●

  خصوصی. و دولتی بانک های موقت مدΞران و موقت خزانه داری وزΞر مرکزی، بانک برای جدید رئیس یک نصب ○

 ملی. ͖رداخت زΞرساخت های و اΞران مرکزی بانک بر اداری و فΣزیکی کنترل ϖثبیت ○

 عموЦی. ارتباطات و نقدینگی مدΞریت بانکی، عملیات هماهنگی برای مالی ϖثبیت کارگروه یک ایجاد ○

 بانکی و ͗ولی سیستم ϖثبیت ●

 تورم. ضد سیاست اجرای و نقدینگی مدΞریت بهره، نرخ تعΣΣن برای مرکزی بانک  عملیاتی اسϘقلال اعطای ○

 فشارهای با مقابله برای بهره نرخ افزایش و نقدینگی رشدِ کنترلِ برای بانکی شبکه ی ترازنامه ی مقداری کنترلِ ○
 تورЦی.

 گامِ یک به عنوان دو نرخی نظام یک به آن تبدΞل و فعلی چندنرخیِ نظام یکپارچه سازی طرΠق از ارز بازار اصلاح ○
 قرار اولویت در را ضروری کالاهای وارداتِ و کند کمک ارز نرخ ثبات به کوϖاه مدت در Цی تواند رویکرد اΞن گذار.
 دهد

 برای را وقفه بدون ͖رداخت و بانکی خدمات Цی شود.حفظ مراقبت نΣز ارزی ذخاΞر از سرمایه کنترل های حفظ ○
 عموЦی. بخش عملیات و خصوصی بخش مصرف از حمایت

 کوϖاه مدت. بودجه کسری رفع برای محلی مالی موسسات طرΠق از داخلی قرضه اوراق انتشار ○

 کنترل و مالی یکپارچگی ●

 برداشت. محدودیت با اول روز ۱۰۰ برای تجاری و خرد حساب های برای درصد صد س͛رده ضمانت ارائه ○

 مالی. جریان های خروج کردن محدود برای موقت سرمایه کنترل اجرای ○

 Τ͖وندهای دارای افراد و عموЦی مؤسسات رژیم، وابسϘگان با مرتبط بزرگ ارزی حساب های کردن مسدود ○
 سیاسی.
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  دلار). میلΤون ۱ بالای (مϞلا بالا ارزش با تراکنش های بررسی و شناساΡی ○

 رژیم. با مرتبط نهادهای توسط داراΡی ها فروش و خودی انϘقالات و نقل ممنوعیت ○

 از محافظت و کردن مسدود برای عرύی) متحده امارات چΣن، (مانند خارجی قضاΡی حوزه های با هماهنگی ○
 کشور. از خارج در اΞران عموЦی داراΡی های

 توصیه ها

 سیستماتیک. فروپاشی از جلوگΣری برای ͗ولی و مالی نهادهای بر کنترل ایجاد برای سرΟع اقدام ●

 تخصص). بر (مبϘنی ϖکنوکراتیک حکمرانی و ثبات دادن نشان برای مالی موسسات رهبری انتصابات اولویت ●

 حال عΣن در ملی ثروت از محافظت برای استراϖژیک صورت به داراΡی ها کردن مسدود و سرمایه کنترل از استفاده ●
 قانونی. تحقیقات برای زمان دهی

 عموЦی. اعتماد حفظ برای ͖رداخت سیستم تداوم و س͛رده تضمΣن روی بر اولیه اقدامات تمرکز ●

 سازمان ͗ول، بΣن المللی صندوق چΣن، اروپا، اتحادیه متحده، ایالات (از بΣن المللی شدن شناخϘه  رسمیت به برای ϖلاش ●
 منجمد. ذخاΞر دلار میلیارد ϖ ۱۵۰ا ۱۲۰ به دسترسی برای متحد) ملل

 گاز. و نفت تجارت مجدد شروع و مالی عملیات از حمایت بانکی، سیستم ϖثبیت برای اضطراری وجوه از استفاده ●

 جهانی. مالی بازارهای در اΞران اعتبار بازسازی برای چندجانبه نهادهای با دΞپلماتیک تعامل شروع ●

 دموکراتیک. منتخب دولت یک آمدن کار روی زمان ϖا بزرگ مقیاس در اساسی قانون یا ساخϘاری اصلاحات تعوΠق ●

 مالی. بار کاهش و اصلاحات دادن نشان برای ϖکراری یا ایدئولوژیک نهادهای کردن کوچک ●

 تحولات. با همگام و آنی به صورت اقدامات بازϖنظیم برای مالی شرایط و عموЦی احساسات بر مداوم نظارت ●

 هم زمان و آن ها، مالی صورت های و مالی نهادهای از جامع حسابرسی انجام برای خارجی مسϘقلِ حسابرسان به کارگΣری ●
 سرمایه. کفایت الزامات موقتِ تسهΣل اغماض/ سیاستِ اجرای

 اصلی ستون سه بر سیاست ها نهادن بنا مالی. ثبات و قیمت ها ثبات اΞران: مرکزی بانک به دوگانه ماموریت واگذاری ●
 عموЦی. و منظم گزارش دهی پشتیبانیِ پاسخ گوΡی-با و شفافیت مرکزی-اسϘقلال، بانک مدرن حکمرانی

 انتظار مورد نϘاΟج

 اخϘلال. بدون مالی خدمات و ϖثبیت شده بانکی عملیات ●

 معتبر. ͗ولی سیاست طرΠق از ارز نوسانات و تورم کاهش ●

 رهبری. تغΣΣر و شفافیت تضمΣن، طرΠق از مالی موسسات به عموЦی اعتماد افزایش ●

 داراΡی ها. مسدودسازی و هدفمند کنترل های طرΠق از داراΡی سلب و سرمایه فرار از جلوگΣری ●
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 بΣن المللی. مجدد تعامل و عموЦی داراΡی های از حفاظت با مالی منابع به دسترسی تضمΣن ●

 آینده. منتخب رهبری تحت بلندمدت اصلاحات برای زمینه ایجاد ●

 ارزیاύی و نظارت

 موفقیت معیارهای ●

 بانک). مدΞران داری، خزانه وزΞر بانک مرکزی، (رΞیس کلیدی رهبری پست های فعال سازی و انتصاب ○

 تورم. نرخ کاهش ○

 ͗ول. حجم رشدِ مهارِ ○

 بانکی. شبکه ی ترازنامه ی رشد مهار ○

 ارز. نرخ نوسانات کاهش ○

 بانکی. س͛رده های حجم افزایش ○

 خود͖رداز. دسϘگاه های و ͖رداخت سیستم بانک ها، شعب عملیاتی اخϘلال بدون و Τ͖وسϘه فعالیتِ ادامه ی ○

 خروجی. سرمایه جریان حجم کاهش ○

 شده اند. مسدود و شناساΡی کشور از خارج و داخل در که رژیم به وابسϘه داراΡی های ارزش افزایش ○

 مسدودشده. خارجی داراΡی های از استفاده و بازگشاΡی در ͖یشرفت ○

 بررسی فرآیند ●

 مصوبات. و کار دستور انتشار با همراه انϘقال، هیئت هفϘگی جلسات ○

 انϘقال. و ماموریت ها رهبری، انتصابات و عموЦی منظم اطلاع رسانی ○

 خزانه داری. و مرکزی بانک  از مالی و ͗ولی ثبات ماهانه گزارش ○

 اصلاحات. ͖یشرفت و س͛رده ها، ضمانت بانکی، دسترسی مورد در عموЦی دوره ای رسانی های به روز ○

 بΣن المللی. حقوقی همکاری های در ͖یشرفت و کشور از خارج در مسدودشده داراΡی های ماهانه ردیاύی ○

 ͖یش بینی شده سیاسی چالش های

 چالش ها ●

 ساόق. رژیم وفاداران مقاومت ○

 نهادی. چندپارگی و بوروکراسی ایسϘاΡی ○

 اصلاحات. اولویت های مورد در سیاسی اجماع عدم ○

 سیاسی. نوسانات و عموЦی حوزه ی ○

 

IranProsperityProject.org   78  کلان اقتصاد 
 



 
 ϖکنوکرات. نهادهای در دخالت ○

 کاهش استراϖژی های ●

  فΣزیکی. دسترسی و نهادی کنترل ϖثبیت ○

 معتبر. و روشن انϘقالی رهبری تعΣΣن ○

 متمرکز. اقتصادی فرماندهی ساخϘار یک ایجاد ○

 عموЦی. و سیاسی ارتباطی کانال های ایجاد ○

  ثبات. و ϖثبیت اجماعِ بر تمرکز و ساخϘاری اصلاحات تعوΠق ○

 
 مالی بازارهای ϖثبیت 
 

 کلی نمای

 سیستШی، اخϘلالات از جلوگΣری بر تمرکز با را انϘقالی دوره در اΞران مالی بازارهای ϖثبیت برای استراϖژیک رویکرد انϘقال، طرح اΞن
 عملی- گام های اجرای طرح اΞن هدف Цی کند. ترسیم سرمایه گذاران اعتماد بازسازی و ملی ثروت از حفاظت شفافیت، بازگرداندن

 فرار فوری ریسک های به ͖رداختن حال عΣن در و - مرحله ای بازگشاΡی و ارزی، اصلاحات بازار، هدفمند شدن بسϘه مانند
 است. نهادی خراύی و داراΡی ها نادرست قیمت گذاری سرمایه،

 مالی بازارهای ϖثبیت اهمیت

 قیمت های ظهور و سرمایه گذاران، اعتماد سرمایه، موثر تخصیص زΞرا است، مهم بسیار گذار دوره طول در مالی بازار ϖثبیت
 بدون هسϘند. ضروری ملی رشد و بهبود امکان و اقتصادی ثبات بازگرداندن برای همگی که Цی کند، تضمΣن را معنادار و واقعی
 سازی عادی و کند تضعیف را گستردهتر اصلاحی ϖلاشهای میتواند سرمایه فرار و مخدوش قیمت گذاری بازار، نوسانات ϖثبیت،
 بیندازد. ϖاخΣر به را اقتصاد

 اهداف

 مالی. بازارهای در سیستماتیک اخϘلال از جلوگΣری ●

 سرمایه گذار. از حمایت و مسئولیت پذΞری از اطمینان ●

 ارز. بازار ثبات ●

 مالی. بازارهای عادی سازی و بازگشاΡی ●
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 کلیدی اولویت های

 بدهی بازار و سهام بازار مϞال، (برای بازار آسیب پذΞر بخش های موقتِ تعطیلی طرΠق از بازار در اخلال از ͖یشگΣری ●
 اطلاعات و دسترسی دارای افراد توسط داراΡی ها خروج/انϘقال و هراسانه فروش های از جلوگΣری به منظور شرکتی)
 داخلی.

 از ͖یش نظارت و اطلاعاتی شفافیت حکمرانی، چارچوب های ϖقویت و داراΡی ها ارزش گذاری بازنگری و حسابرسی ●
 بازارها. بازگشاΡی

 مرحله ای بازگشاΡی سپس و انتشار، شفافِ رویه های تحت خزانه اوراق بازار از آغاز با مالی بازارهای گزینشی بازگشاΡی ●
 اصلاحات. مشخصِ معیارهای چارچوب در بدهی و سهام بازار

 مفروضات

 بهادار. اوراق و بورس سازمان جمله از مالی نظارتی نهادهای کنترل با فعال انϘقالی مرجع ●

 اصلی. زΞرساخت های حفظ با قدرت محدود یا مسالمت آمΣز انϘقال و فعال جنگ بدون نسϐی ثبات ●

 و معاملاتی سیستم های تهران، بهادار اوراق بورس جمله از مالی زΞرساخت های کافی دیجیϘالی و فΣزیکی کنترل ●
 بازار. داده بسترهای

 بازار. اصلاح بر نظارت و سرمایه کنترل مدΞریت ممΣزی، انجام برای ϖکنوکراتیک تخصص بودن دسترس در ●

 در مجدد ادغام نهایت در و سرمایه بر نظارت داراΡی ها، شدن مسدود مورد در هماهنگی برای بΣن المللی کانال های ●
 است. باز جهانی بازارهای

 اقدامات

 و بهادار اوراق و بورس سازمان تهران، بهادار اوراق بورس جمله از مالی بازار کلیدی نهادهای در جدید رهبری انتصاب ●
 سیاست ها. همسوΡی و معتبر نظارت از اطمینان برای سرمایه بازار توسعه صندوق

 هراسانه فروش های از جلوگΣری برای روز ϖ ۱۸۰ا ۹۰ مدت به )TSE( تهران بهادار اوراق بورس در معاملات موقت تعلΥق ●
 حسابرسی ها. انجام امکان فراهم سازی و

 قیمت گذاری. یکپارچگی عدم و نقدشوندگی عدم دلΣل به روز ۱۰۰ به مدت شرکتی بدهی بازار تعطیلی ●

 عموЦی. معامله قابل مالی ابزارهای و بورسی شرکت های ارزش گذاری مجدد ارزیاύی و مسϘقل حسابرسی انجام ●

 معاملات. ساΞر برای شناور نرخ و ضروری واردات برای شده مدΞریت نرخ گذار: گامِ به عنوان ارز دو نرخی نظام اسϘقرار ●

 نامشروع. ثروت دارندگان یا ساόق رژیم وابسϘگان با مرتبط مالی منابع خروج از جلوگΣری برای سرمایه کنترل اعمال ●
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 بازده درباره کامل شفافیت به الزام با و مدت کوϖاه ابزارهای اولویت بندی با روز، ۳۰ ظرف خزانه بازار عملیات سرگΣری از ●

 سررسید. و

 اسϘانداردهای اطلاعاتی، شفافیت ϖقویت جمله از بازار، بازگشاΡی از قبل را سرمایه گذار از حمایت مقررات تدوΞن ●
 مخفیانه. اطلاعات بر مبϘنی معاملات محدودیت های و شرکتی حکمرانی

 و حقوقی، اصلاحات اطلاعاتی، شفافیت ارϖقای به مشروط بازار، مرحله ای بازگشاΡی برای شرایط و معیارها تعΣΣن ●
 حسابرسی ها. ϖکمΣل

 با گذار از پس اصلاحات کردن همسو برای بازار ϖنظیم کننده های و بΣن المللی مالی موسسات با هماهنگی ●
 جهانی. اسϘانداردهای

 توصیه ها

 گذار. دوره  آغازΞنِ روزهای در داراΡی ارزش حفظ و نظم ύی فروش از جلوگΣری برای آسیب پذΞر بازارهای فوری تعلΥق ●

 سرمایه گذار. از حمایت و یکپارچگی از اطمینان برای مالی بازار هر بازگشاΡی از قبل و قانونی تدابΣر و شفافیت در اولویت ●

 شفافیت سخت گΣرانۀ اسϘانداردهای تحت آن زودتر بازگشاΡی و اعتبار، لنگر یک عنوان به خزانه بازار از استفاده ●
 قیمت گذاری. و اطلاعاتی

 آمادگی و سرمایه گذار از حمایت ایجاد ممΣزی ها، ϖکمΣل مانند ϖاΞید، قابل معیارهای پایه ی بر بازارها مرحله ای بازگشاΡی ●
 نظارتی.

 و برجسϘه سیاسی جایگاه با افراد برای به وΞژه شود، کامل قانونی بررسی های و داراΡی ردیاύی که زمانی ϖا سرمایه کنترل ●
 رژیم. با مرتبط نهادهای

 در سرمایه جریان های جذب و جهانی اسϘانداردهای با مالی اصلاحات کردن همسو برای بΣن المللی شرکای با تعامل ●
 آینده.

  اساسی قانون در منتخب دولت یک اسϘقرار زمان ϖا ساخϘاری اصلاحات یا مالی ͖یچیده آزادسازی تعوΠق ●

 بΣن المللی. و داخلی سرمایه گذاران با اعتماد ایجاد و انتظارات مدΞریت برای عموЦی و شفاف منظم، اطلاع رسانی ●

 انتظار مورد نϘاΟج

 جلوگΣری با ملی ثروت از مراقبت سرمایه، جریان کنترل و موقع به شدن بسϘه طرΠق از مالی بازار فروپاشی از جلوگΣری ●
 سرمایه. غΣرقانونی خروج و رانتی فروش های از

 معتبر. رهبری و نظارتی تدابΣر شفافیت، افزایش طرΠق از سرمایه گذاران اعتماد بازگرداندن ●

 ارز. بازار هدفمند اصلاحات و گذار) گامِ (به عنوان دونرخی سیستم طرΠق از ارز جریان ϖثبیت ●

 حکمرانی. ساخϘارهای تجدید و قانونی اصلاحات حسابرسی، طرΠق از بازار یکپارچگی بهبود ●
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 اطلاعاتی. شفافیت و معتبر قیمت گذاری تحت خزانه اوراق بازار از آغاز با بازارها، عادی کارکرد به مرحله ای بازگشت ●

 گذار. از پس سرمایه بازار مجدد ادغام برای پایه گذاری بΣن المللی، اعتبار ϖقویت ●

 ارزیاύی و نظارت

 موفقیت معیارهای ●

 مرتبط. نهادهای و بهادار اوراق و بورس سازمان بهادار، اوراق بورس در جدید رهبری عموЦی اعلام و انتصاب ○

 ،TSE( بازار بخش های و داده) سیستم های تجاری، (سکوهای بازار کلیدی زΞرساخت های عملیاتی وضعیت ○
 داری). خزانه شرکت ها، بدهی

 داراΡی ها. ارزیاύی بررسی های و خارجی ممΣزی های ϖکمΣل ○

 اطلاعاتی. شفافیت و سرمایه گذار از حمایت مقررات تصویب ○

 شناور. و رسШی ارز نرخ های بΣن روزانه شکاف کاهش ○

 نرخ. هر تحت شده ͖ردازش FX معاملات حجم ○

 است. شده بررسی یا مسدود خروجی سرمایه معاملات حجم ○

 قانونی. اقدام برای شده شناساΡی یا مسدود حساب های ارزش و تعداد ○

 رژیم. با مرتبط مالی داراΡی های حقوقی بررسی در ͖یشرفت ○

 مرحله ای. بازگشاΡی های از پس مشارکت و معاملات حجم ○

 بازار. واکنش و عمق سنجش و و قرضه اوراق بازده منحنی انتشار ○

 بررسی فرآیند ●

 منتشر شده. تصمیمات و کارها دستور با انϘقال مرجع هفϘگی جلسات ○

 انϘقال ها. و ماموریت ها رهبری، انتصابات اعلام و عموЦی منظم اطلاع رسانی ○

 بازگشاΡی. زمانی جدول و سیاست ها، تغΣΣر بازار، شرایط مورد در منظم بولتن های ○

 .FX عملیات و سرمایه، کنترل اجرای حسابرسی، ͖یشرفت مورد در ماهانه شفافیت گزارش های ○

 مΣزان و اطلاعاتی شفافیت کیفیت ارزش گذاری ها، صحت درباره Ϝالث نهادهای توسط مسϘقل حسابرسی های ○
 معیارها. و بازار بازگشاΡی شرایط بررسی برای خارجی مشاوره هیئت نظارتی الزامات به پایبندی

 انϘقالی. مرجع به بازار نهادهای سوی از اسϘاندارد داخلی گزارش دهی ○

 اصلاحات. عطف نقاط درباره اطلاع رسانی و بازخورد دریافت برای سرمایه گذاران مشارکت با جلسات برگزاری ○
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 ͖یش بینی شده سیاسی چالش های

 چالش ها ●

 ساόق. رژیم به وفاداران مقاومت ○

 نهادی. شدن ϖکه ϖکه و بوروکراتیک اینرسی ○

 اصلاحات. اولویت های مورد در سیاسی اجماع عدم ○

 سیاسی. نوسانات و عموЦی ύی اعتمادی ○

 ϖکنوکرات. نهادهای در دخالت ○

 کاهش استراϖژی های ●

 ایمن. فΣزیکی دسترسی و نهادی کنترل ○

 معتبر. و روشن انϘقالی رهبری تعΣΣن ○

 متمرکز. اقتصادی فرماندهی ساخϘار یک ایجاد ○

 عموЦی. و سیاسی ارتباطی کانال های ایجاد ○

 ثبات. اجماع بر تمرکز و ساخϘاری اصلاحات از جلوگΣری ○

 (غΣررسШی) مقررات فاقد مالیِ بخش بر نظارت

 موقت مالی نهاد از نمایندگانی حضور با را مالی مشترک کارگروه باید انϘقالی دولت رژیم، فروپاشی از پس هفϘه دو ظرف حداکثر
 را غΣررسШی ͖رداخت شبکه های بر کنترل و کند جلوگΣری مالی منابع فوری خروج از ϖا دهد تشکΣل ملی امنیت دسϘگاه های و

  بازگرداند.
 ارتباط Цی کنند ارسال اΞران داخل به را وجوهی که افرادی و دارند خارج به ͗ول انϘقال قصد که افرادی میان که شبکه ها، اΞن

 جدیِ ریسک های و کرده اند فراهم بانکی نظام از خارج را نظارت بدون و بزرگ تراکنش های انجام امکان سال ها Цی کنند، برقرار
 Цی دهند. افزایش را تروریستی یا غΣرقانونی فعالیت های مالی ϖامΣن همچنΣن و ͗ول شوΡی سرمایه، فرار

 نخستΣن به عنوان کند. اقدام شبکه ها اΞن در کلیدی بازیگران فعالیت مخϘل سازی و پایش شناساΡی، برای بلافاصله باید کارگروه
 ͖رداخت های که نهادهاΡی و افراد همه که به گونه ای کند؛ برقرار را اجباری مجوز اخذ و ثبت نام نظام باید کارگروه اجراΡی، اقدام
  شوند. مجوز دریافت و ثبت نام به ملزم Цی دهند، انجام برون مرزی یا کلان
 واحدهای با مسϘقیم هماهنگی باید کارگروه همچنΣن بود. نخواهد مجاز چارچوب اΞن از خارج بالا ارزش با ͖رداخت هΤچ

 انجام از و سازد مسدود را مشکوک داراΡی های کند، ردیاύی را برون مرزی Τ͖وندهای ϖا کند آغاز را دیگر کشورهای مالیِ اطلاعات
 کند. جلوگΣری غΣرقانونی تراکنش های

 با کند، هدایت مجوز دارای صرافی های و نظارت تحت بانک های مسΣر از را مشروع انϘقال های همه باید دولت میان مدت، در
 ).FATF( مالی اقدام وΞژه گروه چارچوب به اΞران Τ͖وستن برای مقدمات آماده سازی و گزارش دهی شفاف اسϘانداردهای اسϘقرار
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 خصوصی سازی 
 
 ممکن اسلاЦی رژیم سقوط از پس کوϖاه مدت در نیمه دولتی نهادهای و دولت به متعلق داراΡی های خصوصی سازی اینکه با

 کند. ایجاد آتی اصلاحات برای آمادگی و داراΡی ها اΞن ϖثبیت برای مؤثر و روشن چارچوύی باید موقت دولت نیست،

 اهداف

 باشد زΞر موارد بر باید کوϖاه مدت در تمرکز

 عموЦی. اموال از حفاظت ●

 شفافیت. بازگرداندن ●

 روزمره. اجراΡی عملیات تداوم تضمΣن ●

 بلندمدت اقتصادی بازیاύی برای پایه ای بلکه هسϘند، حیاتی دولتی نهادهای به عموЦی اعتماد بازسازی برای ϖنها نه اقدامات اΞن
 Цی کنند. فراهم موفق  خصوصی سازی و

 کلیدی اولویت های

 شوند انجام فورا باید زΞر اقدامات

 داراΡی ها. ضبط و ثبت  حفاظت، گرفتن، اختیار در ●

 موقت. مدΞریت انتصاب و دولتی شرکت های از سیاسی منصوبان حذف ●

 بر نظارت و گذشϘه تراکنش های بررسی برای حسابرسی شرکت های استخدام تولیدی و مولد بنگاه های فعالیت تداوم ●
 ریسک. جامع ارزیاύی و جاری مالی امور

 نهادها. اقتصادی ارزش حفظ و بدهی ها شناساΡی ●

 خصوصی سازی. برای اولویت بندی چارچوب تعریف ●

 مفروضات

 مسالمت آمΣز. عمدϖا گذار ●

 اقتصادی. زΞرساخت های به حداقلی فΣزیکی آسیب ●

 اقدامات

 وابسϘه. نهادهای ساΞر و دینی موقوفات بنیادها، شامل نیمه دولتی و دولتی نهادهای از جامع فهرستی تهیه ی ●
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 شامل: نهادها، اΞن داراΡی های کامل کنترل گرفتن اختیار در ●

 فΣزیکی. داراΡی های و املاک ○

 دیجیϘال. اسناد و سواόق ○

 مالی. داراΡی های ○

 شرکت ها. سهام ○

 سرمایه گذاری ها. ساΞر ○

 و سوءاستفاده، از جلوگΣری آن ها، از حفاظت به منظور داراΡی ها ثبت برای متمرکز و شفاف سیستم یک ایجاد ●
 ساخϘاری. بازسازی برای آماده سازی

 آن ها، نفوذ قطع همراه  به عموЦی نهادهای و دولتی شرکت های در کلیدی سمت های از سیاسی منصوبان برکناری ●
 حرفه ای. صداقت و شایسϘه سالاری بازگرداندن به منظور

 ثبات حفظ وظیفه با غΣرسیاسی کارمندان و صنعت متخصصان ϖکنوکرات ها، شامل موقت؛ مدΞریتی تیم های انتصاب ●
 شایسϘگی. مبنای بر و دائШی مدΞریتی ساخϘار شکل گΣری زمان ϖا شفافیت و نهادی

 دارند. مثبت اقتصادی خروجی که نهادهاΡی عملکرد ύی وقفه ی ادامه ●

 اقدام اΞن کوϖاه مدت. در اشتغال حفظ و موجود قراردادهای اجرای تولید، سطح حفظ به موقت مدΞریت الزام ○
 اطمینان خارجی و داخلی شرکای به و Цی کند حفظ را عموЦی اعتماد Цی کند، جلوگΣری اقتصادی شوک از

 پابرجاست. همچنان سیاسی تغΣΣرات علی رغم کشور اقتصادی زΞرساخت که Цی دهد

 مالی عملیات و گذشϘه تراکنش های بر نظارت برای خارجی و داخلی معتبر و مسϘقل حسابرسی شرکت های انتخاب ●
 آینده.

 به منظور بنیادها و دولتی بزرگ نهادهای از قضاΡی/فورنسیک حسابرسی های انجام برای حسابرسی شرکت های الزام ●
 داراΡی ها. غΣرقانونی انϘقال یا پنهان ریسک های جعلی، قراردادهای اخϘلاس، گذشϘه، فسادهای کشف

 نظارت اΞن سوءمدΞریت. از ͖یشگΣری هدف با نهادها، مالی عملکرد بر مداوم نظارت به حسابرسی شرکت های الزام ●
 خواهد پایدار شفافیت مکانΣزم های ایجاد و قانونی ͖یگΣری های برای پایه ای بلکه Цی کند، ϖقویت را پاسخگوΡی نه ϖنها

 بود.

 ریسک های انϘقال از جلوگΣری هدف با دولتی، نهادهای بدهی های تماЦی شناساΡی به حسابرسی شرکت های الزام ●
 را نهادها اΞن اقتصادی و عملیاتی ارزش هم که دهند ارائه راهکاری باید شرکت ها اΞن جدید. دولت به ύی پایان مالی
 دهد. کاهش را دولت آینده مالی ریسک هم و کند حفظ

 بر باید چارچوب اΞن دولتی. نهادهای خصوصی سازی برای اولویت بندی شده  فهرست و استراϖژیک چارچوب یک تدوΞن ●
 وابسϘگان ϖقویت از جلوگΣری و اقتصاد در اخϘلال حداقل سازی اقتصادی، ارزش حداکثرسازی چون معیارهاΡی اساس
 بزرگ تری اهداف ϖا شود اجرا هدفمند و مرحله بنده شده  شفاف، به صورت باید خصوصی سازی شود. تدوΞن ساόق رژیم
 یابند. تحقق عدالت و اقتصادی احیای چون
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 بازنشسϘگی 
 

 اهداف

 فعلی. بازنشسϘگان از خدمات و ͖رداخت ها در اخϘلال رساندن حداقل به ●

 گذار از ͖یش مقدماتی گاЦی به عنوان کنونی ، سیستم مالی پایداری تضمΣن و حکمرانی بهبود راسϘای در اصلاحات اجرای ●
 تعریف شده. مشارکت بر مبϘنی نظاЦی به نهاΡی

 کلیدی اولویت های

 بازنشسϘگی صندوق های  بیمه های حق جمع آوری به امکان حد ϖا باید دولت بازنشسϘگی: بیمه های حق  جمع آوری ●
 مبϘنی ماهیت دلΣل به امر اΞن دهد. ادامه ...) و کشوری بازنشسϘگی صندوق اجتماعی، ϖامΣن سازمان جمله (از فعلی

 توسط ͖رداختی بیمه های حق  محل از فعلی بازنشسϘگان حقوق زΞرا است، ضروری صندوق ها اΞن نقدی موازنه بر
 Цی شود. ϖامΣن کنونی شاغلان

  تورم. با مϘناسب لازم تعدیلات اعمال و ͖رداخت ها جریان تداوم فعلی: مستمری بگΣران از حمایت  ●

 دولت کوϖاه مدت، در بیمه ها حق جمع آوری در جدی اخϘلال ایجاد صورت در نیاز: صورت در اضطراری مالی منابع ϖزرΠق ●
 باشد. داشϘه را بازنشسϘگی سیستم به اضطراری مالی منابع ارائه آمادگی باید

 فرضیات

 صورت در دولت باشند: مانده باقی فعال و عملیاتی کافی به قدر همچنان کشور ͖رداخت سامانه های و بانکی نظام ●
 نظام از اضطراری حمایت برای اΞران بلوکه شده داراΡی های از بخشی فوری آزادسازی یا اسϘقراض تواناΡی لزوم،

 داشت. خواهد را بازنشسϘگی

 جهانی) بانک ͖یشنهادی اصلاحات از (برگرفϘه اقدامات

 در باید بلکه کنند، ایفا را دولت وام» «قلک نقش نباید بازنشسϘگی صندوق های دولت: به وام دهی هرگونه توقف ●
 نمایند. عمل بازنشسϘگان منافع راسϘای

 ͖رداخت به جای اخΣر سال های در اسلاЦی جمهوری دولت: بدهی های تسویه برای دولتی داراΡی های انϘقال توقف ●
 اΞن به غΣرواقعی بسیار ارزش گذاری های با را زیان ده دولتی شرکت های بازنشسϘگی، صندوق های به خود بدهی های
 شود. متوقف فوراً باید رویه اΞن است. کرده واگذار صندوق ها
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 کارگران دولت، نمایندگان از متشکل سه جانبه نهادی اجتماعی، ϖامΣن عالی شورای اجتماعی: ϖامΣن عالی شورای احیای ●

 احیای بود. اجتماعی ϖامΣن سازمان  مدΞره ی هیئت تعΣΣن آن وظیفه ی شد. منحل ۱۳۸۹ سال در که بود کارفرمایان و
 کرد. خواهد ϖقویت را اجتماعی ϖامΣن سازمان فعالیت های بر مسϘقل نظارت شورا اΞن

 و اجتماعی ϖامΣن سازمان  مدΞره هیئت جدید اعضای  مدΞره: هیئت در عضویت برای مرتبط تخصص از برخورداری الزام ●
 برخوردار مرتبط تخصص های از باید دارند، قرار اجتماعی رفاه و تعاون کار، وزارت نظارت تحت که صندوق هاΡی ساΞر
 شوند. بازنشسϘگان منافع به نسبت )fiduciary duty( امانت داری وظایف رعایت به ملزم و باشند بوده

 جهانی) بانک ͖یشنهادی اصلاحات از (برگرفϘه ارزیاύی و نظارت

 از خارجی حسابرسی نخستΣن بΣن المللی، حسابرسی مؤسسات از کمک گΣری با امکان صورت در و فرصت اولΣن در ●
 صندوق اجتماعی، ϖامΣن سازمان (شامل اجتماعی رفاه و تعاون کار، وزارت نظارت تحت بازنشسϘگی صندوق های
 و شده انجام عشاΞر) و روسϘائیان بازنشسϘگی صندوق و مسلح نΣروهای بازنشسϘگی صندوق کشوری، بازنشسϘگی

 شود. ϖکرار دوره ای  صورت به آن از پس

 داراΡی ها قانونی و فΣزیکی سلامت «از ϖا شد خواهد منصوب صندوق ها اΞن مسϘقل متولی  عنوان به مرکزی بانک ●
 ).۲۰۰۳ جهانی، (بانک باشد» داشϘه نظارت داراΡی مدΞران معاملات بر و کند حاصل اطمینان
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 است. شده گذاشϘه سفید عمداً صفحه اΞن
 

 



 
 

 حفاظت و بازپس گΣری ملی: داراΡی های 
 

۲۵۸۴ اسفند   

  

 عملیاتی طرحی تدوΞن بر و Цی دهد ارائه گذار دوره ی در اΞران داراΡی های بازیاύی برای استراϖژیک رویکردی س͛یدنامه اΞن 
 عموЦیِ اموال بازگرداندن و ایمن سازی شناساΡی، بΣن المللی، ائϘلاف حمایت و انϘقالی نهاد مشارکت با که دارد تمرکز

 استفاده منع و داراΡی ها اΞن به رژیم وفاداران دسترسی از جلوگΣری هدف، سازد. ممکن را خطر معرض در یا سرقت شده
 است. گذار روند در اخلال برای آن ها از

 امام، فرمان اجراΡی سϘاد بنیادها، مانند رهبر، مسϘقیم کنترل تحت داراΡی های و سازمان ها بر وΞژه به طور س͛یدنامه اΞن
 داراΡی های دارد. تمرکز مرتبط افراد و اسلاЦی انقلاب پاسداران سپاه غΣرنظاЦی سهاЦی شرکت های و رضوی قدس آسϘان
 شد. خواهند بررسی امنیتی و نظاЦی س͛یدنامه در جداگانه طور به متعارف دولتی سازمان های و وزارتخانه ها کنترل تحت
 داراΡی های کلیه بازیاύی و مسدودسازی حفاظت، که Цی شود ارائه دقΥق و جامع عملیاتی برنامه یک چارچوب، اΞن در

 خصوص در مشخصی جزئیات داراΡی ها، از گروه هر برای و دهد قرار هدف را اسلاЦی جمهوری رژیم کنترل تحت مهم
 Цی دهد. ارائه انϘقال و مالکیت کنترل، نحوه

 
 (پباد) داراΡی ها بازیاύی ͖روژه طرح اهمیت 

 
 است. مهم بسیار جدید حاکم نهاد یک مالی پایداری تضمΣن برای گذار دوره طول در اسلاЦی جمهوری داراΡی های بازیاύی

 کنترل است. حیاتی اΞران مردم به ضروری خدمات ارائه و اقتصاد ϖثبیت ملی، بازسازی بودجه ی ϖامΣن برای ثروت اΞن بازگرداندن
 مالی ϖامΣن از وابسϘه، نهادهای و اسلاЦی انقلاب پاسداران سپاه به وΞژه ساόق، رژیم وفادارانِ دسترسی از داراΡی ها اΞن بازیاύی و

 و مشروع حکومت برای پایه ای و ملی امنیت بنای سنگ  طرح، اΞن Цی کند. جلوگΣری دموکراتیک گذار در اخلال و ύی ثبات سازی
 است. اقتصادی پایداری

 

 اهداف 
 

 از: عبارϖند اصلی اهداف هسϘند. اندازه گΣری  قابل و استراϖژیک روشن، عملیاتی طرح اΞن اهداف

 مهم، داراΡی های تماЦی نظام مند امنیت ϖامΣن و موقعیت تعΣΣن شناساΡی، عموЦی: ثروت امنیت ϖامΣن و شناساΡی ●

 آن کلیدی نهادهای و اسلاЦی جمهوری رژیم غΣرمسϘقیم یا مسϘقیم کنترل تحت که بΣن المللی، چه و داخلی چه
 هسϘند.

 برای عظیم منابع اΞن از آن ها استفاده از جلوگΣری و رژیم به وفاداران مالی ظرفیت کردن خنثی خرابکاری: از جلوگΣری ●
 درگΣری. تحریک یا انϘقالی اقتدار تضعیف
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 ϖقریبا را شرکت صدها امام فرمان اجراΡی سϘاد و بنیادها داراΡی ها: کنترل مسΣرهای و بنیادها مالی ساخϘار شناساΡی ●

 مهم ترΞن Цی کنند. کنترل مخابرات و داروسازی تولید، ساخت وساز، مالی، جمله از اΞران اقتصاد بخش های همه در
 انقلاب پاسداران سپاه همکاری بنیاد و مستضفان بنیاد امام، فرمان اجراΡی سϘاد از عبارت اند شبه دولتی سازمان های

 می کنند. مدΞریت را مϘنوعی و گسترده داراΡی های مجموعه هلدینگ ͖یچیده ساخϘارهای طرΠق از کدام هر که اسلاЦی
 (خاتم اΞران صدرا دریاΡی صناΟع شرکت و (سϘاد) تدبΣر گروه مستضفان)، (بنیاد سینا بانک به Цی توان مϞال عنوان به

 بنیاد یک که جاΡی Цی شود، پنهان چندلایه و ͖یچیده هلدینگ ساخϘارهای طرΠق از عمداً مالکیت کرد. اشاره الانبیاء)
 مالکیت ردیاύی ϖابعه شرکت های از مجموعه ای از هلدینگ شرکت آن  برخورداری و است هلدینگ شرکت یک مالک مادر

 Цی کند. دشوار را نهاΡی ذینفع

 تمام نهاΡی بازگرداندن و بازیاύی برای عملیاتی و قانونی زمینه های ایجاد اموال: بازگرداندن و بازیاύی زمینه کردن فراهم ●
 اΞران. مردم نفع به گرفϘه قرار سواستفاده مورد یا شده سرقت عموЦی ثروت های

 فساد، مورد در آینده تحقیقات برای ضروری دیجیϘال شواهد ساΞر و بایگانی ها مالی، سواόق حفظ پاسخگوΡی: تروΟج ●
 رژیم. هسϘه ای و نظاЦی برنامه های و بشر حقوق نقض

 

 کلیدی اولویت های 
 

 اهداف به موثر دستیاύی تضمΣن برای را منابع تخصیص حوزه ها اΞن هسϘند. استراϖژیک تمرکز حوزه های کلیدی اولویت های
 Цی کنند. جهت دهی

 از داراΡی ها کردن مسدود و توقیف اولیه عملیات سرΟع اجرای اولویت، بالاترΞن اولیه: عملیات در محرمانگی و سرعت ●
 نشت یا ϖاخΣر هرگونه زΞرا است، مهم بسیار امر اΞن است. عملیاتی امنیت حداکثر با ۷۲ ساعت ϖا صفر ساعت

 سواόق و کنند منϘقل را الکترونیکی) وجوه کرΞپتو، (نقدی، نقد داراΡی های ϖا Цی دهد اجازه رژیم داخلی افراد به اطلاعات
 Цی کند. کم ثمرتر و دشوارتر فزاینده طور به را بعدی بازیاύی ϖلاش های امر اΞن ببرند. بΣن از را مجرمانه

 بانک (مانند اداری و اقتصادی حیاتی مکان های فوری فΣزیکی کنترل دیجیϘال: و فΣزیکی زΞرساخت های ایمن سازی ●
 مردم توسط غارت از جلوگΣری برای کار اΞن است. اصلی اولویت های از داده) مراکز بنیادها، مرکزی دفاتر مرکزی،

 و حکومت داری برای نیاز مورد حیاتی نهادی سواόق و شواهد نابودی و رژیم وفاداران توسط خرابکاری خشمگΣن،
 Цی شود. انجام آینده قانونی ͖یگردهای

 مجموعه بود، خواهد کشور بزرگ» «بدهکاران تعقیب و شناساΡی با اولویت رژیم: بزرگ بدهکاران دادن قرار هدف ●
 با مرتبط نامشروع ثروت منبع بزرگترΞن آنها برون مرزی داراΡی های و متمرکز بدهی های که نهادهاΡی و افراد از کوچکی
 به داراΡی ها اΞن سرΟع بازیاύی و قانونی حسابرسی انجماد، برای دΞپلماتیک و مالی قانونی، فوری اقدامات است. رژیم
 شود. استفاده عموЦی خدمات ϖامΣن و ملی بازسازی مسΣر در بتواند بازیاύی شده وجوه ϖا شد خواهد گرفϘه کار

 کانال های و بΣن المللی حقوقی سازوکارهای فوری فعال سازی همزمان، اولویت بΣن المللی: دΞپلماتیک و حقوقی اقدام ●
 کشور از خارج در ͖یچیده، مالکیت ساخϘارهای طرΠق از اغلب رژیم، ثروت از توجбی قابل بخش زΞرا است؛ دΞپلماتیک
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 کردن مسدود برای شریک کشورهای و اینتر͖ل ،FATF مانند بΣن المللی نهادهای به سرΟع اطلاع رسانی Цی شود. نگهداری

 است. الزاЦی همکار غΣر قضاΡی حوزه های به آن ها انϘقال از قبل داراΡی ها اΞن

 اΞن است. حیاتی اولویتی شفاف و فعال عموЦی ارتباطات استراϖژی یک موثر: عموЦی روابط طرΠق از مشروعیت ایجاد ●
 ثروت مورد در انتظارات مدΞریت عموЦی، نگرانی های کاهش انϘقالی، قدرت از بΣن المللی و داخلی حمایت ایجاد برای امر

  است. ضروری رژیم بقایای سوی از نادرست اطلاعات با مقابله و شده بازیاύی

 

 فرضیات 
 

 هسϘند: طرح اΞن شدن عملی شروط زΞر مفروضات

 و Цی شود اجرا خارجی حمله یا مردЦی قیام از پس اΞران در مرکزی قدرت فروپاشی فرض با طرح اΞن اصلی: فرضیه ●
 Цی کند. ایجاد انϘقالی قدرت یک اقدام برای فرصتی

 بΣن المللی، ائϘلاف یک یا ارتش همکار عناصر حمایت با نوپا، انϘقالی قدرت یک که است اΞن بر فرض عملیاتی: کنترل ●
 کند. برقرار فΣزیکی کنترل بزرگ شهرهای ساΞر و تهران در کلیدی مکان های بر Цی تواند

 بریϘانیا، اروپا، اتحادیه متحده، ایالات (مانند بΣن المللی کلیدی شرکای طرح اΞن ͖یش فرض بΣن المللی: همکاری ●
 اطلاعاتی پشتیبانی ارائه ی و داراΡی ها انسداد اعلام مورد در سرΟع اقدام برای ...) عرύی، متحده امارات و ترکیه سوئیس،
 تسهΣل راسϘای در و جدید شرایط با مϘناسب موجود، تحریم های که Цی شود ͖یش بینی همچنΣن دارند. سیاسی اراده ی
 یابند. تخفیف یا لغو مواردی در و گرفϘه قرار بازنگری مورد انϘقال، فرآیند

 سازمان های در بوروکرات ها و بانکی مقامات ϖکنوکرات ها، از مشخصی تعداد که است اΞن بر فرض داخلی: همکاری ●
 و داراΡی ها مکان های مورد در حیاتی اطلاعات و بود خواهند همکاری به ماΞل مشوق ها، ساΞر یا عفو ازای در هدف،

 Цی دهند. ارائه مالکیت ساخϘارهای

 توجбی قابل فΣزیکی و دیجیϘالی سواόق نابودی برای موجود ϖلاش های برخلاف که Цی کند فرض طرح اΞن سواόق: وجود ●
 قابل امن ϖاسیسات در و داشت خواهند وجود همچنان شرکتی ساخϘارهای و مالی تراکنش های داراΡی ها، مالکیت از

 بود. خواهند دسترسی

 

 اقدامات 
 

 و طراحی مرحله ای  به صورت که هسϘند عملیاتی طرح اΞن مؤثر اجرای برای ضروری و مشخص وظایف شامل اقدامات اΞن
 باشند. داشϘه را اثربخشی و کاراΡی حداکثر فروپاشی، از پس شرایط در ϖا شده اند زمان بندی
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 داراΡی ها توصیف و شناساΡی اساسی: اقدام

 رژیم: کنترل تحت شناخϘه شده ی مهم داراΡی های تمام دقΥق فهرست بندی

 داراΡی های مخϘلف انواع که است ضروری رژیم، فروپاشی جریان در داراΡی ها نابودی یا پنهان سازی انϘقال، از مؤثر جلوگΣری برای
 و گردند، مشخص داراΡی ها اصلی واسطه های و دارندگان شوند، شناساΡی به دقت رژیم به وابسϘه افراد و نهادها کنترل تحت

 هر از راهبردی نماΡی طبقه بندی اΞن یابد. توسعه داراΡی ها بازگرداندن و متوقف سازی شناساΡی، برای لازم عملیاتی روش های
 Цی کند. ارائه تهدیدها خنثی سازی برای لازم فوری اقدامات و مرتبط ریسک های داراΡی، اصلی دسϘه 

 شد. خواهد نگهداری طبقه بندی شده سند به عنوان و تهیه محرمانه ϖاکتیکی تدابΣر شامل و بیشتر جزئیات با عملیاتی ضمیمه ای

 اصلی دارندگان داراΡی نوع
 کارگزاران/
 واسطه ها

 سوءاستفاده های
 احتمالی

 تشخیص/ (توقف/ مϘقابل اقدامات
 بازگردانی)

 ارزی ذخاΞر
 خارجی

 اΞران مرکزی بانک
)CBI،( ملی، بانک 

 بانک صادرات، بانک
 تجارت، بانک سپه،
 ملت. بانک

 و ارزی ارشد مدΞران
 مالی شبکه های
 به وابسϘه

 سیاسی خانواده های
 وظیفه ی که بانفوذ،
 پنهان سازی و انϘقال
 بر را ارزی ذخاΞر
 دارند. عهده

 مقیاس در انϘقالات و نقل
 حساب های به بزرگ

 فروپاشی طول در برون مرزی
  رژیم.
 طرΠق از ذخاΞر کردن پنهان

 خصوصی مبادله شبکه های
 صوری. شرکت های و

 از اضطراری برداشت های
 مالی کانال های طرΠق

  هماهنگ شده

 انسداد برای اضطراری دستور صدور :توقف
 بنیادها، ارزی حساب های نماЦی فوری

 وابسϘه صرافی های و ͗وششی شرکت های
 کشور. از خارج و داخل در

 تراکنش های ύی درنگ پایش :شناساΡی
 ارز تبدΞل غΣرعادی الگوهای و ͖رریسک
 و اینتر͖ل ،FATF با همکاری :بازیاύی

 وجوه توقیف برای خارجی نظارتی نهادهای
 غΣرقانونی.

 حساب های
 داخلی ریالی

 (مستضعفان، بنیادها
 فرمان اجراΡی سϘاد
 قدس آسϘان امام)،
 بنیادهای رضوی،
 پاسداران سپاه

 اسلاЦی. انقلاب

 تجاری بانک های
 مدΞران دولتی،

 مورد بانک های
 با مرتبط اعتماد

 رژیم.

 رژیم با مرتبط وجوه انϘقال
 ͗وششی. حساب  چندΞن به

 برای ناگهانی برداشت های 
 طلا یا خارجی ارز به تبدΞل

 موقت ͗وششی   حساب های
 کردن پنهان برای شده ایجاد

 نهاΡی. تراکنش های

 با مرتبط حساب های کردن مسدود :توقف
  پاسداران. سپاه نهادهای و سϘاد، بنیادها،

 برای را قانونی بانکداری تیم های :شناساΡی
 کنید مسϘقر تراکنش ها جهش ردیاύی
 طرΠق از وجوه بازپس گΣری :بازیاύی

 خزانه انϘقالات و نقل و ملی دادگاه های
 عموЦی.

 فلزات و طلا
 گران بها

 بانک خزانه داری
 بنیاد مرکزی،

 مستضعفان،
 سپاه نخبه واحدهای
 انقلاب پاسداران
 اسلاЦی.

 خانواده شبکه های
 اعتماد، مورد

 خزانه ا͖راتورهای
 حلقه های خصوصی،

 خارجی. قاچاق

 کشور از خارج به طلا قاچاق
 ا͖راتورهای طرΠق از

 خصوصی.
 ارز به طلا سرΟع تبدΞل
 دیجیϘال. ارز یا دریاΡی

 از قبل طلا ذخاΞر انحراف 
 انϘقال.

 کلیدی، خزانه های ایمن سازی :توقف
  مرزی. گذرگاه های و طلا تصفیۀ کارگاه های
 و طلا عمده ی فروش های پایش :شناساΡی

  گمرک. در صادرات ردیاύی
 گمرکی سازمان های با هماهنگی :بازیاύی
 قاچاق. داراΡی های بازیاύی برای خارجی
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 دیجیϘال ارز

 سایبری واحدهای
 پاسداران سپاه

 اسلاЦی، انقلاب
 فناوری شرکت های

 سϘاد، با مرتبط
 استخراج عملیات
 مخفی.

 استخراج، مزارع
 ͗ول کیف مدΞران

 رمزنگاری،
 خارجی. صرافی های

 طرΠق از ͗ول شوΡی
 ناشناس. کیف ͗ول های

 فرامرزی سرΟع انϘقال
 نظام های از خارج سرمایه
 نظارت. تحت بانکی

 ارزهای رمز از استفاده
 )Privacy Coins( محرمانه

 شناساΡی. از فرار برای

 استخراج مزارع تعطیلی و شناساΡی توقف: 
 رمزارز.

 تعلΥق و مشکوک صرافی های مسدودسازی
 آن ها. فعالیت مجوز

 بلاک چΣن تحلΣل از بهره گΣری شناساΡی:
 فعالیت و غΣرعادی تراکنش های ردیاύی برای

 مشکوک. کیف ͗ول های
 اینترنت و برق مصرف داده های از استفاده

 پنهان. استخراج مزارع کشف برای
 و بΣن المللی شبکه های با همکاری بازیاύی: 

 شناساΡی برای رمزارزی تطبΥق نهادهای
 مسدودسازی و داراΡی انϘقال مسΣرهای
 مرتبط. حساب های

 و قرضه اوراق
 گواهی های

 ύی نام

 و اقتصاد وزارت
 شرکت های و داراΡی
 اجراΡی سϘاد ϖابعه
 سϘادها امام، فرمان

 اΞن که نهادهاΡی و
 یا منتشر را اوراق نوع
 دارند. اختیار در

 ͗وششی شرکت های
 کارگزاران و خارجی

 سرمایه گذاری
 معمولاً برون مرزی،

 Ϝالث کشورهای در
 ترکیه امارات، مانند

 فعالند. مالزی یا

 ύی نام اوراق پنهانی فروش
 از ͖یش خارجی خریداران به

  قدرت انϘقال
 طرΠق از ثروت پنهان سازی
 یا ύی نام گواهی های
 ثبت نشده.

 اوراق تماЦی قانونی ابطال و فراخوان :توقف
 ثبت نشده. ύی نام

 با ارزی تراکنش های تطبΥق :شناساΡی
 خارجی. نظارتی نهادهای اطلاعات
 لغو برای بΣن المللی داوری ͖یگΣری :بازیاύی

 داراΡی ها. بازگرداندن و جعلی فروش های

 و املاک
 خارجی اراضی

 سϘاد بنیادها،
 قدس آسϘان اجراΡی،
 وابسϘه افراد رضوی،

 رژیم. به نزدیک و

 هلدینگ شرکت های
 امارات، در املاک
کانادا. و اروپا و ترکیه

 به مالکیت انϘقال
 خارجی. ͗وششی شرکت های

 از داراΡی ها پنهان سازی 
 وکلای و تراست ها طرΠق

 خارجی.
 خریداران به فوری فروش 

 کمتر قیمت های با وابسϘه
 بازار. از

 طرΠق از جهانی انسداد اعلام صدور :توقف
 شریک. دولت های و اینتر͖ل

 بΣن المللی داده های از بهره گΣری :شناساΡی
 مراجع با همکاری و مالیاتی سواόق مالکیت،
 یا انϘقال الگوهای کشف جهت نظارتی

 داراΡی ها. پنهان سازی
 دادگاه های در قضاΡی دعاوی طرح :بازیاύی
 مالکیت. بازگرداندن برای خارجی

 و املاک
 داخلی اراضی

 مستضعفان، بنیاد
 فرمان اجراΡی سϘاد
 قدس آسϘان امام،

 تعاون بنیاد رضوی،
 همچنΣن و سپاه،

 به وابسϘه اشخاص
 در که رژیم

 فعالیت های
 جمله از غΣرقانونی
 و اخϘلاس ͗ول شوΡی،

 غΣرقانونی انϘقال

 و دفترخانه ها
 فاسد، سردفتران
 صوری شرکت های

 دلالان و داخلی،
 همکار. املاک

 املاک مالکیت فوری انϘقال
 در رژیم به وابسϘه افراد به

 پایانی. لحظات
 ثبت داده های دسϘکاری

 پنهان سازی برای املاک
 واقعی. مالکیت
 یا املاک عمدی تخریب
 بردن بΣن از برای سواόق
  مالکیت. مدارک

 با مرتبط ملکی معاملات تماЦی :توقف
 شود. مسدود شناساΡی شده نهادهای
 نظر از املاک ثبت دفاتر :شناساΡی
 ممΣزی مورد مشکوک تغΣΣرات و مغاΞرت ها

 گΣرند. قرار بررسی و
 قضاΡی، احکام از استفاده با :بازیاύی

 از سواόق و باطل غΣرقانونی نقل وانϘقالات
 شوند. بازسازی پشتیبان نسخه های
 قضاΡی و مالی مراجع با همکاری همچنΣن
 ضبط قوانΣن چارچوب در مقصد کشورهای

 بازگردانی و ردیاύی برای داراΡی ها استرداد و
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 دخΣل داراΡی ها
 بوده اند.

 طرΠق از منϘقل شده داراΡی های یا املاک
Цی شود. توصیه خارجی ͗وششی شرکت های

 زΞرساخت های
 حیاتی

 نفت ملی شرکت
 شرکت )،NIOC( اΞران

 اΞران، مخابرات
 خدمات شرکت های

 (آب، دولتی عموЦی
 فرودگاه ها گاز)، برق،

 کشور. بنادر و

 سپاه واحدهای
 پاسداران

 امنیت، کنترل کننده
 و ϖاسیسات، مدΞران

 دارای ͖یمانکاران
 سیاسی. ارتباط

 ϖاسیسات در خرابکاری ⎯
 یا برق شبکه های نفتی،

 زΞرساخت های
  مخابراتی.

 درآمدها یا منابع انحراف ⎯
  مخفی حساب های به

 تصرف یا اشغال  ⎯
 توسط ϖاسیسات
 به عنوان سپاه یگان های

 فشار. اهرم

 انتظاЦی و امنیتی نΣروهای اسϘقرار توقف:
 و حیاتی ϖاسیسات از حفاظت برای

 تصرف یا خرابکاری هرگونه از جلوگΣری
  غΣرمجاز.

 عملکرد لحظه ای پایش شناساΡی:
 درآمد با عملیاتی بازده تطبΥق سیستم ها،
 یک چارچوب در انحرافات بررسی و ثبت شده
  امنیتی-فنی. تخصصی کمیϘه

 متخلف، مدΞران جایگزینی بازیاύی:
 ردیاύی ϖاسیسات، عادی کارکرد بازگرداندن

 انجام و منحرف شده درآمدهای جریان
 همکاری با ϖکمیلی امنیتی ارزیاύی های
 مرتبط. اطلاعاتی نهادهای

 داراΡی های
 شرکتی

 تدبΣر نظΣر گروه هاΡی
 سϘاد به (وابسϘه
 امام)، فرمان اجراΡی

 ϖابعه شرکت های
 مستضعفان، بنیاد

 وابسϘه شرکت های
 از پاسداران سپاه به

 قرارگاه جمله
 خاتم الانبیا.

 حقوقی، شرکت های
 حسابداران،
 صوری شرکت های

 مدΞران و خارجی،
 در وفادار

 هیئت مدΞره.

 به داراΡی ها انϘقال ⎯
 برای خارجی شرکت های

 از سرمایه کردن خارج
  کشور.

 یا شرکت ها فروش ⎯
 و واسطه ها به داراΡی ها
 رژیم به نزدیک اشخاص

 از پاΣΞن تر قیمت های با
  واقعی ارزش
 سواόق جعل یا نابودی

 پنهان سازی برای سهام داران
 واقعی. مالکیت

 و واگذاری ها ادغام ها، کلیه تعلΥق :توقف
 و مالی کامل ارزیاύی زمان ϖا سهام انϘقال

 قضاΡی.
 کیفری و فنی حسابرسان اسϘقرار :شناساΡی

 و ناگهانی ͖رداخت های ردیاύی برای
 سرمایه. مشکوک جابجاΡی های

 طرΠق از مϘقلبانه معاملات لغو :بازیاύی
 و قضاΡی، دعاوی و اضطراری احکام

 دولت به شرکت ها مالکیت بازگرداندن
 داراΡی ها. بازیاύی ملی صندوق یا موقت

 و سواόق
 پایگاه های

 دیجیϘال داده

 جمهوری مرکزی بانک
 وزارت اΞران، اسلاЦی

 و اقتصادی امور
 ثبت سازمان داراΡی،
 کشور، املاک و اسناد

 احوال، ثبت سازمان
 قضاΞیه، قوه آرشΤو

 کل بازرسی سازمان
 نهادهای و کشور،

 امنیتی. و اطلاعاتی

 سامانه ها، مدΞران
 نرم افزار ͖یمانکاران
 کارشناسان خارجی،
 اطلاعات فناوری
 و رژیم به وابسϘه
 در نفوذی عوامل

 نگهداری واحدهای
 داده.

 دسϘکاری یا رمزگذاری حذف،
 اسناد و مالکیت داده های
 پنهان سازی به منظور قضاΡی
 مالکیت های و تخلفات

 نامشروع.
 انϘقال و ک͞ی برداری
 برای محرمانه داده های
 امحای یا باج گΣری فروش،
 جرم. مدارک
 تغΣΣر یا جعلی سواόق ایجاد
 تحریف برای داده ها مسΣر

 مالی. ردپای و مالکیت

 سرورهای تماЦی فوری اΞزوله سازی :توقف
 و قضاΡی اقتصادی، نهادهای در حیاتی

 خارجی ͖یمانکاران دسترسی قطع اطلاعاتی؛
 مشکوک. افراد و

 و امنیتی لاگ های کامل تحلΣل :شناساΡی
 برای رفϘاری تحلΣل فناوری از استفاده
 داده ها. غΣرمجاز انϘقال یا حذف شناساΡی
 استفاده با داده پایگاه های بازسازی :بازیاύی

 تخصصی تیم های و پشتیبان نسخه های از
 قوه میان همکاری دیجیϘال، بازیاύی
 نهادهای و بازرسی سازمان های قضاΞیه،
 ϖقویت و عاملان ͖یگرد برای اطلاعاتی
 ملی. سایبری امنیت لایه های
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 مالی داراΡی های 
 

 داخلی بانکی حساب های

 برای موسسات اΞن سپه. بانک تجارت، بانک ملت، بانک صادرات، بانک ملی، بانک اΞران، مرکزی بانک بانک ها: نام ●
 Цی شوند. استفاده دولتی عملیات مالی ϖامΣن و نفتی درآمدهای ͖ردازش دولت، اصلی حساب های نگهداری
 ͖یچیده حساب های در اغلب که دارند بانک ها اΞن در گسترده ای داراΡی سبد نΣز بنیادها مانند نیمه دولتی نهادهای

 Цی شود. انجام آن ها مالکیت کردن پنهان برای چندلایه و
 ارزی ذخاΞر دلار میلیارد ده ها وجود از حاکی تخمΣن ها نیسϘند، دستیاύی قابل دقΥق ارقام اگرچه تخمینی: موجودی ●

 توسط که (ریالی) داخلی ارزی حساب های است. دولتی بانک های ساΞر و اΞران مرکزی بانک در دسترس قابل
 Цی شود. زده تخمΣن دلار تریلΤون ها Цی شوند، نگهداری سϘادها و بنیادها

 نگهداری اعتماد مورد افراد توسط که اسШی حساب های لایه ای، حساب های از استفاده حساب: ساخϘارهای ●
 شده اند. طراحی نهاΡی ذی نفع کردن مبهم برای که بانکی بΣن انϘقال های و Цی شوند

 خارجی حساب های

 و کنگ) (هنگ چΣن مالزی، لوکزامبورگ، سوئیس، ترکیه، کانادا، (دύی)، عرύی متحده امارات قضاΡی: حوزه های ●
 کارائیب. کشورهای

 ثبت شده مشاوره ایِ و ساختمانی تجاری، بخش های در صوری شرکت های از گسترده استفاده صوری: شرکت های ●
 شامل توجه قابل نمونه های بΣن المللی. معاملات انجام و حساب ها نگهداری برای فوق، قضاΡی حوزه های در

  بنیادها. ϖابعه شرکت های و پاسداران سپاه الانبیا خاتم قرارگاه با مرتبط شرکت های
 ارشد مقامات خانواده اعضای و دوϖابعیتی  افراد رژیم، اعتماد مورد بازرگانان از شبکه ای شناخϘه شده: واسطه های ●

 Цی کنند. عمل خارجی حساب های اΞن ذی نفع مالکان و امضاکنندگان عنوان به

 شده شناخϘه طلای و نقدی ذخاΞر

 است. فΣزیکی خارجی ارزهای و کشور طلای ذخاΞر اصلی مخزن تهران، در اΞران مرکزی بانک خزانه داری ●
 کنترل تحت امن گاوصندوق های در نشده اعلام طلای و نقد ͗ول توجбی قابل مقادΞر که است اΞن بر اعϘقاد ●

 Цی شود. نگهداری دولتی، رسШی سیستم از خارج پاسداران، سپاه و مستضعفان) بنیاد (به وΞژه بنیادها

 دیجیϘال داراΡی های ساΞر یا دیجیϘال ارزهای

 غΣرقانونی مالی ϖامΣن و تحریم ها زدن دور برای )XMR( مونرو و )BTC( بیت کوΞن مانند دیجیϘال ارزهای از رژیم اΞن ●
 است. کرده استفاده
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 و بΣن المللی و داخلی صرافی های از ترکیϐی در داراΡی ها و است شده انجام اΞران داخل در استخراج عملیات ●

 Цی شوند. نگهداری است، دشوار آن ها ردیاύی که مΣزبان بدون و خصوصی ͗ول های کیف همچنΣن
 

 فΣزیکی داراΡی های 
 

 مستغلات و املاک

 از وسیعی مجموعه ی که است اΞران در املاک مالک بزرگترΞن جانبازان و مستضعفان بنیاد موقعیت ها: و املاک ●
 شده مصادره ۱۳۵۷ سال از پس آن ها از عمده ای بخش Цی کند. کنترل را کشاورزی و مسکونی تجاری، زمΣن های

 قابل داراΡی های همچنΣن و بزرگ شهرهای ساΞر و اصفهان تهران، در یک درجه مستغلات و املاک شامل است؛
 سϘاد Цی شوند. نگهداری صوری شرکت های طرΠق از که خاورمیانه، و اروپا در به وΞژه کشور، از خارج در توجбی
 Цی کند. کنترل را شده مصادره ملک هزاران همچنΣن امام فرمان اجراΡی

 Цی شود. زده تخمΣن دلار میلیارد صدها سϘاد و بنیادها کنترل تحت مستغلات و املاک کل ارزش ارزش گذاری: ●

 پتروشیШی و گاز نفت، زΞرساخت های

 پایانه های و امام) بندر (مϞلاً پتروشیШی ها اصفهان)، آبادان، (مϞلاً پالایشگاه ها بزرگ، نفتی میادΞن تمام ϖاسیسات: ●
 هسϘند. )NIOC( اΞران نفت ملی شرکت طرΠق از دولت کنترل تحت خارک) جزΞره (مϞلاً صادراتی

 حیاتی داراΡی های استراϖژیک، ذخΣره سازی ϖاسیسات تمام و ملی لوله خط شبکه ذخΣره سازی: و لوله خطوط ●
 اΞن امنیت و ساخت وساز بر توجбی قابل کنترل و نفوذ خاتم الانبیا، قرارگاه طرΠق از پاسداران، سپاه هسϘند. دولت

 دارد. زΞرساخت ها

 نقل و حمل مراکز مخابراتی، شبکه های نΣروگاه ها،

 سپاه با مرتبط یا دولتی نهادهای توسط )TCI( اΞران مخابرات شرکت و ملی برق شبکه برق، تولید اصلی ϖاسیسات ●
 سپاه و سϘاد با مرتبط کنسرسΤوЦی به متعلق اΞران مخابرات شرکت سهام اکثریت مϞال، برای Цی شوند. کنترل

 است. پاسداران
 و هسϘند دولت کنترل تحت چابهار و بندرعباس بنادر و خمینی» «امام بΣن المللی فرودگاه مانند نقل و حمل مراکز ●

 دارد. آن ها عملیات و امنیت در گسترده ای حضور پاسداران سپاه
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 شرکتی هلدینگ های 

 

 عمده داخلی شرکت های

 مالی، امور جمله از اΞران، اقتصاد از بخش هر ϖقریبا در را شرکت صدها سϘاد، و بنیادها بخش ها: و نام ها ●
 (بنیاد سینا بانک به Цی توان شرکت ها اΞن جمله از Цی کنند. کنترل مخابرات، و داروسازی تولید، ساخت وساز،
 کرد. اشاره الانبیا) (خاتم اΞران صدرا دریاΡی صنعتی شرکت و اجراΡی) (سϘاد تدبΣر گروه مستضعفان)،

 بنیاد یک که جاΡی Цی شود، پنهان هلدینگ چندلایه و ͖یچیده ساخϘارهای طرΠق از عمدا مالکیت مالکیت: لایه های ●
 و است ϖابعه شرکت های از مجموعه ای مالک خود نوبه به نΣز شرکت آن که است هلدینگ شرکت یک مالک مادر

 Цی کند. دشوار را ذی نفع نهاΡی مالکیت ردیاύی

 ͗وششی شرکت های و کشور از خارج در ϖابعه شرکت های

 و ترکیه) عرύی، متحده (امارات خاورمیانه آلمان)، (به وΞژه اروپا در متعددی ͗وششی شرکت های و ϖابعه شرکت های ●
 اΞن Цی کنند. فعالیت سرمایه، مازاد سرمایه گذاری و دومنظوره فناوری های تهیه تحریم ها، زدن دور برای آسیا

 Цی شوند. معرفی مسϘقل و مشروع کارهای و کسب  به عنوان اغلب شرکت ها
 

 دیجیϘال/معنوی داراΡی های 
 

 ثبت ها و داده پایگاه های

 ثبت دفاتر و املاک و اسناد ثبت سازمان کشور، احوال ثبت سازمان جمله از حیاتی، ملی داده پایگاه های بر کنترل ●
 ارزشمندند. بسیار شرکتی شبکه های و داراΡی ها افراد، شناساΡی برای موارد اΞن شرکت ها.

 اختصاصی فناوری

 و دفاع وزارت کنترل (تحت دفاع با مرتبط شرکت های توسط توسعه یافϘه اختصاصی فناوری های و اختراعات ●
 بنیادها. حمایت تحت دانش بنیان شرکت های و مسلح) نΣروهای پشتیبانی

 بایگانی ها

 اسناد و اطلاعاتی ͖رونده های نظاЦی، و هسϘه ای برنامه های سواόق فساد، شواهد حاوی وسیعی بایگانی های ●
 بنیادها و پاسداران سپاه مخϘلف، وزارتخانه های توسط بایگانی ها اΞن بΣن المللی. غΣرقانونی فعالیت های به مربوط

 هسϘند. فوری نابودی بالای خطر معرض در و Цی شوند نگهداری
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 کلیدی سازمان های شناساΡی محوری: اقدام 

 
 Цی دهد. قرار هدف را استراϖژیک منابع کنترل کننده اصلی سازمان های تمام طرح اΞن

 توضیحات سازمان نام
 نفوذ / تخمینی ارزش

 اقتصادی
 عملیات کلیدی بخش های

 و جانبازان بنیاد
 مستضعفان

 (بنیاد) فرادولتی عظیم شرکت یک
 مصادره شده ی داراΡی های از که

 شده تشکΣل ساόق حکومت
 گزارش رهبر به مسϘقیماً است.

 Цی دهد.

 دلار میلیارد ۲۰ از بیش
 Цی شود. زده تخمΣن
 بزرگ تجاری شرکت دومΣن
 نفت ملی شرکت از پس اΞران

 اΞران.

 امور ساخت وساز، مستغلات، و املاک
 نوشیدنی ها، تولید، سینا)، (بانک مالی

 لجستیک.

 امام فرمان اجراΡی سϘاد

 که شبه دولتی هلدینگ شرکت یک
 اسلاЦی جمهوری رهبر توسط
 مصادره بر و Цی شود کنترل

 داراΡی های سیستماتیک
 و مخالفان مذهϐی، اقلیت های

 شده بنا کشور از خارج اΞرانیان
 است.

 زده تخمΣن دلار میلیارد ϖ ۹۵ا
 Цی شود.

 و املاک مالی، امور )، برکت ( داروسازی
 انرژی. مخابرات، مستغلات،

 رضوی قدس آسϘان

 هشتم امام حرم که بنیادی
 Цی کند، اداره مشهد در را شیعیان

 مجتمع یک حال عΣن در اما
 و وسΤع زمΣن های با عظیم تجاری

 رهبر به است. صنعتی داراΡی های
 Цی دهد. گزارش رژیم

 زده تخمΣن دلار میلیارد ده ها
 شمال اقتصاد بر و Цی شود
 دارد. تسلط اΞران شرقی

 و املاک غذاΡی، مواد فرآوری کشاورزی،
 مالی. خدمات خودرو، مستغلات،

 خاتم سازندگی قرارگاه
 الانبیا

 و مهندسی اصلی بازوی
 پاسداران سپاه ساخت وساز

 یک عنوان به که اسلاЦی انقلاب
 عمل دولتی عظیم ͖یمانکار
 Цی کند.

 به دولتی قراردادهای سالانه
 منعقد دلار میلیاردها ارزش

 Цی کند.

 لوله، خطوط پتروشیШی، گاز، و نفت
 مخابرات. جاده ها، سدها،

 اΞران نفت ملی شرکت
 نفت وزارت نظر زΞر دولتی شرکت

 فروش و تولید تمام مسئول که
 است. اΞران گاز و نفت

 صدها ارزش به داراΡی هاΡی
 Цی کند. کنترل را دلار میلیارد
 کشور. حیاتی مالی شریان

 نفت بازاریاύی پالایش، تولید، اکتشاف،
 گاز. و

 اقتصادی و مالی کلیدی سازمان های :۱ جدول
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 کلیدی نقش های و افراد شناساΡی محوری: اقدام 

 
 یک Цی دهد؛ ارائه را نمونه هاΡی زΞر جدول است. فوق سازمان های کنترل کننده کلیدی کارکنان دادن قرار هدف شامل اقدام اΞن

 شود. به روزرسانی مداوم به طور و تهیه باید طبقه بندی شده و کامل فهرست

  داراΡی ها با ارتباط سازمان نقش / سمت  نام

 فϘاح ͖روΞز
 اجراΡی سϘاد رئیس
 رئیس و امام فرمان
 مستضعفان بنیاد ساόق

 امام فرمان اجراΡی سϘاد

 بر عملیات و امضا نهاΡی کنترل اجراΡی، مدΞر عنوان به
 عهده بر را نهادها اΞن بΣن المللی و داخلی داراΡی های

 به عنوان او خانواده ی اعضای همچنΣن دارد.
 هسϘند. ظن مورد احتمالی واسطه ها/نمایندگان

  مستضعفان بنیادمستضعفان بنیاد رئیس دهقان حسΣن
 پاسداران. سپاه با عمΥق Τ͖وندهای با ساόق دفاع وزΞر

 اΞن شرکت های مجموعه و گسترده مستغلات و املاک
 Цی کند. کنترل را بنیاد

 مروی احمد
 قدس آسϘان متولی
  رضوی

 رضوی قدس آسϘان
 موقوفات تمام است، شده منصوب رهبر توسط که او

 را حرم به وابسϘه تجاری عظیم ام͛راتوری و مذهϐی
 Цی کند. کنترل

 عسگری علی عبدالعلی
  تدبΣر گروه مدΞرعامل
 تخصصی مادر (شرکت

 سϘاد)
 امام فرمان اجراΡی سϘاد

 شبکه و سϘاد شرکتی ام͛راتوری روزمره عملیات مدΞریت
 دارد. عهده بر را آن ϖابعه شرکت های

 محمد سعید
 قرارگاه ساόق فرمانده
 الانبیاء خاتم

 الانبیاء خاتم
 سپاه زΞرساختی و ساختمانی عظیم ͖روژه های بر

 و مالی منابع به احتمالا و داشϘه نظارت پاسداران
 است. داشϘه دسترسی نΣز مرتبط صوری شرکت های

 مقامات خانواده اعضای
 خانواده های (مϞلاً ارشد

 لاریجانی) خامنه ای،

 مالکان ͖روکسی ها،
 ذی نفع

 مخϘلف

 املاک به وΞژه داراΡی ها، نگهداری برای نماینده عنوان به
 در چه و اΞران در چه شرکت ها، سهام و مستغلات و

 زدن دور برای آلمان) کانادا، (مϞلاً کشور از خارج
 Цی شود. استفاده مالکیت کردن پنهان و تحریم ها

 شد.) خواهد ϖکمΣل تفصیلی عملیاتی طرح در و است نمونه جدول (اΞن کلیدی اشخاص مشخصات :٢ جدول

 

 آسیب پذΞری ارزیاύی مقدماتی: اقدام 
 

 Цی کند. شناساΡی ύی ثباتی دوره طول در را داراΡی ها اصلی ریسک های ارزیاύی، اΞن
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 رژیم، مقامات اقامت محل و بنیادها دفاتر از به وΞژه فΣزیکی، داراΡی های گسترده غارت بالای خطر :غارت خطر ●

 ثروت نه ϖنها رفتن دست از به منجر Цی تواند امر اΞن هسϘند. خشمگΣن و فقΣر فساد دهه ها از که جمعیتی توسط
 بشود. نΣز حیاتی مدارک و اسناد بلکه مادی،

 شامل اΞن پاسداران. سپاه درون در به وΞژه رژیم، به وفاداران توسط عمدی خرابکاری بالای خطر :خرابکاری خطر ●
 سوزاندن و دیجیϘال داده پایگاه های کردن پاک نΣروگاه ها)، نفت، لوله (خطوط حیاتی زΞرساخت های تخریب

 Цی شود. گذشϘه جنایات شواهد کردن پنهان و آینده انϘقالی قدرت کردن فلج برای بایگانی ها

 Цی کنند ϖلاش بلافاصله رژیم داخلی افراد بحران، یک در خطر. فوری ترΞن و بالاترΞن :غΣرقانونی انϘقال خطر ●
 کشور از خارج در شده ایجاد ͖یش از حساب های به را دیجیϘال) ارزهای الکترونیکی، (وجوه نقدشونده داراΡی های

 قرضه اوراق و نقد ͗ول طلا، مانند بالا ارزش با فΣزیکی داراΡی های Цی کنند ϖلاش همچنΣن آن ها کنند. منϘقل
  کنند. قاچاق را ύی اسم

 بانک ها، مدΞران جمله (از کلیدی ͖رسنل خروج قابل توجه، مخاطرات از یکی :داراΡی ها) همراه (به ͖رسنل فرار خطر ●
 داراΡی ها به دسترسی کدهای و فنی دانش که افرادی است؛ کشور از شرکت ها) مدΞران و اطلاعات فناوری مدΞران

 با را حیاتی اطلاعات است ممکن دیگر برخی اما باشند، آماده همکاری برای است ممکن برخی دارند. اختیار در را
 کنند. استفاده داراΡی ها از شخصی بهره برداری یا «باج گΣری» برای آن از و کرده خارج خود

 

 بازیاύی تدابΣر 
 

 Цی کند. تشرΟح را بازیاύی طرح برای متوالی عملیاتی اقدامات بخش، اΞن

 ϖ ۷۲ا صفر ساعت : فوری اقدامات نخست: فاز

 است. متمرکز فوری آسیب از جلوگΣری و داراΡی ها ایمن سازی بر مرحله اΞن

 فΣزیکی مکان های فوری ایمن سازی ●

 غارت، از جلوگΣری برای حیاتی اداری و اقتصادی مراکز تمام اطراف در فΣزیکی کمربند یک ایجاد هدف: ○
 داراΡی ها. یا اسناد حذف و خرابکاری

 )۱ (اولویت هدف فهرست ○

 خزانه داری. و اصلی ساختمان - (تهران) اΞران مرکزی بانک ■
 (تهران). مستضعفان بنیاد ■
 (تهران). اجراΡی فرماندهی سϘاد ■
 (تهران). اΞران نفت ملی شرکت مرکزی دفتر ■
 صادرات). ملی، (بانک دولتی بانک مرکزی دفتر ■
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 مالی. شبکه های و احوال ثبت برای کلیدی داده مراکز ■

  اجرا ○

 اجراΡی مشخص چارچوب با ائϘلاف نΣروهای یا ارتش تعΣΣن شده ی ͖یش از واحدهای اسϘقرار ■
 عملیات

 بΣرونی لایه که حالی در خروجی ها، و ورودی ها تمام در داخلی لایه چند امنیتی محیط یک ایجاد ■
 Цی کند. جلوگΣری تجمع از و مدΞریت را عموЦی دسترسی

 ایمن سازی برای امنیتی ͖رسنل و ϖاΞیدشده تخصصی کادر از متشکل داخلی» «تیم های همزمان، ■
 همه خروج از شد. خواهند ϖاسیسات وارد اجراΡی دفاتر و ͖رونده ها بایگانی سرور، اϖاق های
 شد. خواهد جلوگΣری پاکسازی زمان ϖا ͖رسنل

 شواهد حفظ به منظور دیجیϘال مسϘندسازی و پشتیبان نسخه تهیه ●

 و سرورها تمام از قضاΡی بررسی قابل و کامل نسخه های تهیه به شروع بلافاصله اطلاعات فناوری تیم های ○
 کرد. خواهند حیاتی داده پایگاه های

 شود. جلوگΣری داده ها دور راه از پاکسازی از ϖا شد خواهد قطع خارج دنیای به شبکه دسترسی ○

 شد. خواهند حفظ آینده قانونی اقدامات برای مدرک عنوان به موجود دیجیϘال سواόق تمام ○

 بΣن المللی ابلاغیه های و قانونی احکام ●

 افراد و سازمان ها با مرتبط حساب های تمام که کرد خواهد صادر اضطراری فرمان یک فورا انϘقالی مرجع ○
 Цی کند. مسدود اΞران بانکی سیستم در را هدف

 مالی اقدام وΞژه گروه به دΞپلماتیک کانال های سرΟع ترΞن طرΠق از تهیه شده ͖یش از اطلاعیه های همزمان، ○
)FATF،( اعلان های اینتر͖ل) کاری طرح کلیدی)، افراد برای قرمزϘاب StAR تمام دولت های و جهانی بانک 

 و حساب ها تمام فوری کردن مسدود درخواست و شد خواهد ارسال اΞران داراΡی های دارنده ی  کشورهای 
 Цی شود. مطرح آن ها با مرتبط اموال

 و دولتی مهم داراΡی های خصوصی سازی یا واگذاری فروش، تمام موقت به طور اضطراری فرمان اΞن ○
 وابسϘه سیاسی شبکه های و افراد به داراΡی ها اΞن غΣرقانونی انϘقال از ϖا Цی کند متوقف را شبه دولتی
 بگΣرد. شکل آن ها بر نظارت برای قانونی و شفاف نظام یک که زمانی ϖا شود، جلوگΣری

 +)ϖ ۳۰ا +۳ (روزهای میان مدت اقدامات دوم: فاز

 داراΡی ها بازیاύی کارگروه ϖاسیس ●

 بΣن المللی دΞپلماسی حقوقی، امور قانونی، حسابداری برای فرعی کمیϘه های با اختصاصی کارگروه یک رسШی ایجاد
  فΣزیکی. امنیت و
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 داراΡی ها متمرکز ملی فهرست ایجاد ●

 یک ایجاد آغاز آن اولویت نخستΣن داراΡی ها، بازیاύی کارگروه تشکΣل از پس داراΡی ها: متمرکز ملی فهرست ایجاد
 برای ϖاΞیدصلاحیت شده فنی تیم های به کارگΣری شامل ماموریت اΞن بود. خواهد داراΡی ها متمرکز ملی فهرست

 نخست فاز در ذخΣره شده دیجیϘال داده های و مالی، سواόق فΣزیکی، داراΡی های تماЦی از نظام مند فهرست برداری
 است.
 حسابرسی های برای مسϘندی پایه ی و Цی کند عمل مداوم به روزشونده و زنده دفتر یک به عنوان فهرست اΞن

 Цی سازد. فراهم عموЦی اطلاع رسانی جهت لازم شفافیت نΣز و گسترده تر قضاΡی

 جامع قضاΡی حسابرسی های آغاز ●

 ϖا: کرد خواهد مامور را قضاΡی حسابداری تخصصی تیم های داراΡی ها بازیاύی کارگروه
 دامنه ϖا دهند تطبΥق و تحلΣل را بΣن المللی معاملات و بانکی بΣن  تراکنش های دیجیϘال، سواόق تماЦی ○

 شود. مشخص خارجی و داخلی داراΡی های کامل

 ذی نفعان و نهاΡی مالکان شناساΡی برای را مالکیت زنجΣره های و صوری شرکت های ͖یچیده ساخϘارهای ○
 کنند. ردیاύی واقعی

 اقدامات برای حقوقی مبنای که نمایند ایجاد مالی داراΡی های تماЦی از ϖاΞید شده و دقΥق فهرستی ○
 بود. خواهد داخلی قضاΡی ͖یگردهای و داراΡی ها بازیاύی بΣن المللی

 تخلف گزارش دهندگان و فساد افشاگران از حمایت برنامه ●

 صورت در و کند پنهان داراΡی های مورد در اطلاعات ارائه به تشوΠق را داخلی افراد که عموЦی کمΣ͛ن یک راه اندازی
 دهد. ارائه عموЦی عفو و مالی پاداش های لزوم

 بعد) به دوم ماه (از بلندمدت اقدامات سوم: فاز

 بΣن المللی حقوقی اقدام ●

 مسϘلزم امر اΞن مسدودشده. داراΡی های بازپس گΣری برای خارجی قضاΡی حوزه های در قانونی مراحل آغاز
 بود. خواهد شریک کشورهای دادگستری ادارات با نزدیک همکاری و بΣن المللی حقوقی شرکت های استخدام

 داراΡی ها واگذاری و مدΞریت ●

 ملی ثروت صندوق یک ایجاد شامل Цی تواند اΞن بازیاύی شده. داراΡی های مدΞریت برای شفاف چارچوب یک ایجاد
 باشد. اجتماعی برنامه های و بازسازی برای داراΡی ها از استفاده برای
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 قانونی ͖یگرد ●

 متخلفان عموЦی ثروت سرقت و فساد در درگΣر افراد داخلی قانونی ͖یگرد آغاز برای حفظ شده شواهد از استفاده با
 شوند. قانونی ͖یگرد مشمول

 

 توصیه ها 
 

 Цی کنند. مشخص را عملیات استراϖژیک جهت که هسϘند ͖یشنهادهاΡی رو ͖یش موارد

 واحد فرماندهی ساخϘار یک ایجاد ●

 گزارش انϘقالی نهاد رئیس به مسϘقیم به طور که عموЦی داراΡی های بازیاύی برای  یکپارچه گروهی ایجاد ○
 هرگونه از ͖رهΣز با بتواند ϖا باشد برخوردار عملیاتی و قانونی اجراΡی، اختیارات از باید وΞژه گروه اΞن دهد.
 کند. عمل قاطعانه بازی کاغذ

 فعال عموЦی ارتباط استراϖژی یک اجرای و تدوΞن ●

 نادرست. اطلاعات با مقابله و وحشت از جلوگΣری بΣن المللی، و داخلی مشروعیت ایجاد هدف: ○

 نه Цی دهد، قرار هدف را دزدیده شده عموЦی» «ثروت عملیات اΞن که نکϘه اΞن ϖاکید کلیدی: ͖یام های ○
 استفاده چگونگی کردن برجسϘه و مرتب و روزانه صورت به ͖یشرفت ها درباره اطلاع رسانی خصوصی. اموال
 حمل بیمارسϘان ها، مالی ϖامΣن بازنشسϘگی، حقوق بازگرداندن (مϞلاً عموم منافع برای بازیاύی شده وجوه

 ...). و عموЦی نقل و

 منبع عنوان به ϖا اختصاصی وب سایت یک ایجاد موجود. رسانه های تماЦی از فعال استفاده کانال ها: ○
 کند. رد را نادرست شایعات و دهد ارائه را به روزرسانی ها اطلاعات، رسШی

 بΣن المللی همکاری و مهاجران تخصص از بهره گΣری ●

 مالی امور در که کشور از خارج اΞرانی های  میان از متخصصانی بررسی و استخدام متخصص: مهاجران ○
 برای رسШی مشورتی شورای یک ایجاد و فعال طور به دارند، تجربه حقوق و قانونی حسابداری بΣن المللی،

 داراΡی ها. بازیاύی وΞژه گروه به کمک

 داراΡی های بازیاύی «طرح مانند بΣن المللی نهادهای با همکاری به بخشیدن رسمیت بΣن المللی: همکاری ○
 نهادها اΞن اینتر͖ل. و )FATF( مالی اقدام وΞژه گروه )»،UNODC/StAR( جهانی بانک سرقت شده
 دΞپلماتیک و حقوقی ϖلاش های از بΣن المللی، بسترهای ایجاد و آموزشی فنی، کمک های قالب در Цی توانند

 کنند. پشتیبانی داراΡی ها بازیاύی برای
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 داراΡی ها دیجیϘال ثبت متمرکز سامانه ایجاد ●

 اΞن کند. نگهداری و ایجاد عموЦی و متمرکز دیجیϘال سامانه یک ϖا یابد ماموریت باید داراΡی ها بازیاύی کارگروه
  Цی سازد: فراهم را زΞر موارد لحظه ای پایش امکان سامانه

 آن ها. ϖقریϐی ارزش و مهم فΣزیکی داراΡی های ○

 کشور. از خارج و داخل در بازیاύی شده مالی داراΡی های مجموع ○

 دارند. قرار نهاد اΞن کنترل و نظارت تحت که شبه دولتی و دولتی بزرگ بنگاه های وضعیت ○

 

 انتظار مورد نϘاΟج 
 

 داشت. انتظار مذکور طرح اقدامات موفقیت آمΣز اجرای از Цی توان که هسϘند مشخصی نϘاΟج رو ͖یش  موارد

 اقتصادی زΞرساخت های اکثر دیجیϘالی و فΣزیکی ایمن سازی و داراΡی ها گسترده فرار از موفقیت آمΣز جلوگΣری ●
 اول. ساعت ۷۲ ظرف ساόق رژیم داخلی

 خارجی داراΡی های از Цی شود) زده تخمΣن دلار میلیارد ده ها بر بالغ (که توجбی قابل بخش قانونی شدن مسدود ●
 اول. ماه عرض در رژیم

 فاسد. مقامات علیه آینده بΣن المللی و داخلی قانونی اقدامات از پشتیبانی برای نیاز مورد حیاتی شواهد حفظ ●

 و ملی ثروت بازپس گΣری برای آن ها قاطع اقدام نتیجه در انϘقالی، مقامات به عموЦی اطمینان و اعتماد افزایش ●
 ساόق. رژیم مقامات کردن پاسخگو

 

 ارزیاύی و نظارت 
 

 Цی کند. تشرΟح را پاسخگوΡی تضمΣن و ͖یشرفت ͖یگΣری برای لازم فرآیندهای و معیارها بخش، اΞن

 موفقیت معیارهای

 مالی ●

 مسدودشده. داخلی بانکی حساب های دلاری کل ارزش ○

 ریالی. به صورت داخلی بازیاύی شده داراΡی ها تخمینی ارزش ○

 شده. مسدود بΣن المللی داراΡی های کل تخمینی ارزش ○

 Цی شود. محافظت خزانه ها در که نقد ͗ول و فΣزیکی طلای مقدار ○
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 عملیاتی ●

 شده اند. ایمن سازی موفقیت با که بالا اولویت با فΣزیکی سایت های تعداد ○

 شده اند. حفظ و تصوΞربرداری قانونی صورت به که حیاتی داده پایگاه های درصد ○

 شده. انجام لازم اقدامات و شده صادر اینتر͖ل قرمز اعلان های تعداد ○

 حقوقی ●

 شده اند. ثبت خارجی قضاΡی حوزه های در که داراΡی استرداد رسШی ͖رونده های تعداد ○

 شده اند. تهیه آمده دست به شواهد اساس بر که داخلی کیفرخواست های تعداد ○

 بررسی فرآیند

 کرد. خواهد برگزار اول روز ۱۴ برای را روزانه عملیاتی توجбΤی جلسات داراΡی ها، بازیاύی کارگروه مدΞریت ●

 شد. خواهد ارائه انϘقالی تیم رهبری به هفϘگی ͖یشرفت گزارش ●

 که شد خواهد منتشر رسШی وب سایت طرΠق از ماهانه عموЦی گزارش یک عموЦی، حمایت و شفافیت حفظ برای ●
 Цی کند. مشخص را بازیاύی ϖلاش های ͖یشرفت و تضمΣن شده داراΡی های کل ارزش
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 است. شده گذاشϘه سفید عمداً صفحه اΞن
 

 

 



 
 

ϖامΣن زنجΣره پایداری و اساسی زΞرساخت های مدΞریت انرژی: 
 

۲۵۸۴ اسفند   

  

 هسϘه ای ϖاسیسات و برق گاز، نفت، حیاتی زΞرساخت های اصلاح و بازیاύی ϖثبیت، برای راهبردی رویکردی س͛یدنامه، اΞن 
 در انرژی عالی سϘاد عهده ی بر برنامه اΞن اجرای است . اسلاЦی جمهوری فروپاشی از پس نخست روز ۱۸۰ در اΞران

 و فنی حکمرانی، امنیتی، ابعاد طرح اΞن است. متخصص و ارزیاύی شده نΣروهای از متشکل که بود خواهد گذار ͖روسه ی
 Цی کند. ϖلفΥق هم با مرحله  چندΞن در را ژئو͗ولیتیکی

 

 کلیدی اهداف 
 

 انرژی. بخش در عملیاتی فروپاشی و هرج ومرج خرابکاری، از جلوگΣری ●

 آن. پایداری تضمΣن و کشور سراسر در سوخت و برق جریان احیای ●

 فارس. خلΤج انرژی ثبات به جهانی اعتماد بازگرداندن و ملی درآمد ϖامΣن برای صادرات سرگΣری از ●

 واگذاری و شفافیت طرΠق از عموЦی اعتماد جلب و قانونی اصلاحات بلندمدت و پایدار نهادی ساخϘار پایه گذاری ●
 اصلاح شده. ساخϘار با نوΞن انرژی وزارت به تدریجی

 

 کلیدی اولویت های 
 

 و امن عملیاتی نهاد یک نظارت تحت انرژی نهادهای مدΞریت متمرکزسازی و تجمΤع گذار: در انرژی عالی سϘاد تشکΣل ●
 اضطراری. مرحله طول  در هدایت به منظور معتبر

 )،SCADA( اسکادا شبکه های فوری اΞزوله سازی دیجیϘال: و فΣزیکی کنترلی سیستم های قفل گذاری و ϖامΣن ●
 تصرف یا خرابکاری از جلوگΣری برای سوخت زΞرساخت های و سوخت و برق جریان مدΞریت و پایش سامانه های

 خصمانه.

 حیاتی زΞرساخت های و آب رسانی سامانه های بیمارسϘان ها، به ولویت بخشیا کشور: در سوخت و برق جریان ϖثبیت ●
 هوشمند کو͖ن های و سرΟع نصب امکان با برق تولید واحدهای کردن اضافه جمله از موقت اصلاحات اجرای شهری.
 گذار. مدΞریت برای انرژی
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 آغاز میانی. سطح فنی نΣروهای بازگماری و راستی آزماΡی شناساΡی، انرژی: بخش انسانی نΣروی بازگشت و  ازآراΡیب  ●

 انرژی. بخش مدΞریتی توان احیای برای خارج مقیم اΞرانیِ متخصص نΣروهای جذب برنامه

 از متشکل و یکپارچه  ساخϘار قالب در نΣرو وزارت و نفت وزارت ادغام انرژی: جدید وزارت به وظایف تدریجی انϘقال ●
 پنجم. فاز پایان ϖا نوآوری و اجراΡی سیاست گذاری، بخش های

 کیفیت بهبود برای فرسوده نΣروگاه های و پالایشگاه ها ارϖقای شروع قانونی: اصلاحات و زΞرساخت ها نوسازی آغاز ●
 و ارزیاύی برای حقوقی بررسی هیئت یک تشکΣل آن، کنار در عملیاتی. ایمنی تضمΣن و برق قطعی کاهش سوخت،
 بΣن المللی. اسϘانداردهای با انطباق راسϘای در ͖یشΣن، رژیم دوران انرژی قراردادهای بازنگری

 و بازرسی ها آغاز مواد، ایمن سازی فعالیت ها، تعلΥق بΣن المللی: و غΣرنظاЦی چارچوب در هسϘه ای نظارت بازتعریف ●
 ͖رتوزا. مواد نگه داری و آلودگی به مربوط ایمنی ممΣزی های انجام

 راه اندازی و اصلاحات راه نقشه انتشار ناظران، دسترسی تسهΣل بΣن المللی: نهادهای و سرمایه گذاران اعتماد جلب ●
 تعامل. قابل و شفاف بستری به عنوان اΞران» انرژی گفت و گوی «همایش

 

 فرضیات 
 

 است. شده برقرار انرژی تولید مناطق اغلب در سرزمینی کنترل و پایه ای امنیت ●

 بود. خواهد دسترس در بΣن المللی مالی و فنی پشتیبانی ●

 کنترل امکان و است  محدود انرژی زΞرساخت های در ͖یشΣن نهادهای به وابسϘه عناصر حضور که است آن بر فرض ●
 دارد. وجود آن ها هدفمند و سرΟع

 دارند. را گذار دوران در انرژی عالی سϘاد با همکاری آمادگی میانی سطح ϖکنسΣن های و مهندسان ●

 کاهش دΞپلماتیک مسΣرهای طرΠق از انرژی محوریت با تحریم ها از بخشی نخست، روز ۹۰ طی در که Цی شود ͖یش بینی ●
 یابد.

 اول) روز از (͖یش ورود از ͖یش هماهنگی صفر: فاز

 گاز، و نفت حوزه های در اΞرانی متخصصان از متشکل بالا، اعتماد با مرکزی نهاد یک گذار: در انرژی عالی سϘاد تشکΣل ●
 (از گذار در انرژی عالی سϘاد عنوان به اقتصادی ϖثبیت و آب فΣزیکی، امنیت راهبردی، برنامه رΞزی سایبری، امنیت برق،
 سیاست گذاری و اجراΡی عملیات برنامه رΞزی ها، کلیه مدΞریت مرکز به عنوان سϘاد Цی شود. تشکΣل «سϘاد») پس اΞن
 اسϘان ها سطح در منطقه ای هماهنگ کننده دفاتر با چندسطحی اجراΡی ساخϘار یک همچنΣن  کرد. خواهد عمل

 ϖاسیسات امن انϘقال بر نظارت و خاص موقعیت های مدΞریت فنی، تیم های سرΟع اسϘقرار ϖا کرد خواهد راه اندازی
 سازد. امکان پذΞر را حیاتی
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 به عنوان سϘاد به ماموریت دهی رای ملی خΣزش رهبر سوی از مکتوب و رسШی حکم صدور اختیارات: قانونی تفویض ●

 انرژی نهادهای ثبات و کنترل حفظ در گذار دوران وزارتخانه های از پشتیبانی منظور به  هماهنگ کننده؛ و مشورتی نهادِ
 رژیم.. فروپاشی از پس بلافاصله

 انجام نΣرو وزارت و نفت وزارت در ͖رسنل از ساخϘاری گسترده شناساΡی داخلی: متخصص نΣروهای ارزیاύی و شناساΡی ●
 ساخϘارهای به آن ها وابسϘگی که افرادی درون سازمانی، منابع گزارش های و میدانی اطلاعات از بهره گΣری با شد. خواهد
 فاقد و شایسϘه نΣروهای هم زمان، Цی شوند. شناساΡی  برکناری برای باشد، محرز پاسداران سپاه یا ͖یشΣن رژیم امنیتی

 و شناساΡی محرمانه به صورت شوند، داده تشخیص مناسب گذار دوران در همکاری ادامه برای که سیاسی وابسϘگی
 شد. خواهند گرفϘه نظر در سϘاد نظارت تحت به کارگΣری و حفظ برای

 توقف و ایمن سازی برای اجراΡی شΤوه نامه های  ͖یش نویس تدوΞن عملیاتی: رویه های و کلیدی ϖاسیسات نقشه  هیهت  ●
 و نΣروها وضعیت تعΣΣن ϖکلیف و بازبینی (اسکادا)، کنترل و پایش سامانه های امن جدا سازی پالایشگاه ها، کنترل شده ی

 سایت ها. امن انϘقال

 استفاده برای زمینی) و (ماهواره ای رمزگذاری شده ارتباطی سامانه های راه اندازی ایمن: ارتباطات و لجستیک ϖامΣن ●
 (از آسیب پذΞری مΣزان و اثرگذاری مΣزان اساس بر رتبه بندی شده بحرانی، منطقه ۲۰ فهرست تهیه اعزاЦی. تیم های
 کلیدی). زΞرساخت های ساΞر و اصلی لوله خطوط پالایشگاه ها، کیلوولت، ۵۰۰ شبکه گره های صادراتی، پایانه های جمله

 خارجی اقدامات سرویس متحده، ایالات انرژی وزارت با ارتباط مسئول واحد اΞن بΣن المللی: هماهنگی واحد تشکΣل ●
 )،IMF( ͗ول بΣن المللی صندوق اوپک، )،IEA( انرژی بΣن المللی آژانس فارس، خلΤج انرژی وزارتخانه های اروپا، اتحادیه
 کند. تسهΣل را بΣن المللی اعتبار و سوخت ϖامΣن فنی، کمک های ϖا بود خواهد نهادها ساΞر و )WB( جهانی بانک

 در واقعی خروجی سنجش برای اΞران پالایشی زΞرساخت های از جامع برآورد کشور: پالایشی ظرفیت راهبردی تحلΣل ●
 هوا͖یما. سوخت و گازوئΣل بنزΞن، تولید در به وΞژه اسШی، ظرفیت مقابل

 مکمل: اقدامات ●

 حیاتی. خدمات و نظاЦی شهری، مناطق در ϖقاضا و عرضه شکاف های ارائه و شناساΡی ○

 ابتداΡی. روز ۳۰ در داخلی عرضه احیای برای عملیاتی و فنی امکان پذΞری ارزیاύی ○

 در احتمالی کمبودهای جبران برای دوست کشورهای طرΠق از اضطراری ϖامΣن مسΣرهای از فهرستی تهیه ○
 ϖثبیت. مرحله

 دیاگرام های و نقشه ها از استفاده با کلیدی پالایشگاه های و برق سراسری شبکه برای دیجیϘال دوقلوی ایجاد ○
 که کرد ارزیاύی بتوان ϖا شود ساخϘه اصلی پالایشگاه های و کشور برق شبکه از مجازی مدل یک مهندسی،
 هر افϘادن کار از صورت در و بازЦی گردد مدار به دوباره (بلک اسϘارت) کامل خاموشی از پس چگونه سیستم

 قاعده با مطاόق که امری Цی شود؛ حفظ چگونه شبکه پایداری منفرد، به طور اصلی تجهΣز یا نΣروگاه خط،
 است. ضروری بهره برداری و طراحی در مؤلفه» یک قطع «تحمل
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 )ϖ ۱۰ا ۱ (روزهای اولیه ϖثبیت و اضطراری تصرف نخست: فاز

 با نΣرو، و نفت وزارتخانه های در ارشد مسئولان و مدΞران برکناری یا تعلΥق برای سرΟع اقدام و اضطراری راستی آزماΡی ●
 Τ͖وسϘگی حفظ برای تعلΥق موقت دستور بحرانی، موارد در شد. خواهد اجرا منتخب، حفاظتی واحدهای همراهی
 از ͖یش تر که کارکنانی اسϞϘنا: شود. کامل راستی آزماΡی فرایند ϖا Цی شود اعمال ساعت ϖ ۷۲ا ۴۸ مدت به عملیاتی
 باقی خود سمت در Цی توانند شده اند، ϖاΞید و راستی آزماΡی دیگر قابل اعتماد مجاری یا کلی همکاری کارزار پلتفرم طرΠق

 رژیم از بیشتر جداΡی تشوΠق هم زمان و عملیات پایداری و امنیت ϖامΣن هدف با و است موقتی اقدام اΞن بمانند.
 Цی شود. انجام جدید ساخϘار با همکاری و ͖یشΣن

 شد. خواهد جمع آوری آن ها نظارتی سامانه های و سلاح خلع فورا انرژی، زΞرمجموعه های در مسϘقر حراست واحدهای ●
 Цی شوند. مسدود امنیتی، گزارش دهی و داخلی ارتباط زنجΣره های

 تغΣΣر ریشه ای دسترسی های تماЦی شد. خواهند امن جدا سازی اسکادا جمله از دیجیϘال مدΞریت و پایش سامانه های ●
 فعال دستی کنترل ͖روϖکل های لزوم، صورت در Цی شوند. قطع خارجی اتصال هرگونه از سامانه ها و کرد خواهند
 شد. خواهند

 بΣرونی دسترسی های تماЦی شود، داده تغΣΣر سامانه ای گذرواژه های تمام اول: روز در دیجیϘال امنیت بازϖنظیم اجرای ●
 یا نفوذ سایبری، حمله هرگونه از ϖا شود نگهداری امن محل های در حیاتی داده های از پشتیبان نسخه های و گردد، قطع

 شود. جلوگΣری خرابکاری

 از فΣزیکی حفاظت برای مسئول نΣروهای و گذار در انرژی عالی سϘاد بΣن مدنی-امنیتی هماهنگی شΤوه نامه  ●
 شد. خواهد فعال فنی نΣروهای ایمن بازگشت تضمΣن و خاص) مناطق (در رفت وآمد منع مقررات اعمال زΞرساخت ها،

 شامل کشور انرژی حیاتی سایت ۲۰ از حفاظت برای ͗هپاد ضد سامانه های و سرΟع واکنش  امنیتی تیم های اسϘقرار
 زΞرساخت های در اخϘلال یا خرابکاری حمله، هرگونه از جلوگΣری به منظور صادراتی، پایانه های و نΣروگاه ها پالایشگاه ها،

 کلیدی.

 حاکمیتی صندوق های و داخلی یارانه های انرژی، صادرات به مربوط مالی منابع حسابرسی و مسدودسازی بررسی، فرایند ●
 Цی شود. آغاز

 خواهد برقرار کشور سراسر در انرژی ϖاسیسات میانی مدΞران و سϘاد فنی زΞرکمیϘه های بΣن روزانه ارتباط سازوکار یک ●
 روزانه). هم زمان جلسات و صبحگاهی گزارش های مϞال، (برای شد

 )ϖ ۴۰ا ۱۱ (روزهای انرژی امداد و ϖثبیت دوم: فاز

 وفاداری آسیب، گزارش تجهΣزات، وضعیت شامل کشور انرژی زΞرساخت های تمام از چندرشϘه ای و فنی حسابرسی ●
 شد. خواهد انجام عملیاتی پایداری ارزیاύی و ͖رسنل

 بازسازی شهری مراکز و آبرسانی سامانه های بیمارسϘان ها، به اولویت دهی با ملی سطح در سوخت و برق جریان ●
 اصلاح برای آماده سازی و سوخت قیمت گذاری به مربوط واقعیت های توضΤح برای عموЦی اطلاع رسانی Цی شود.
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 شهرهای در آسیب پذΞر خانوارهای برای انرژی هوشمند سهمیه آزمایشی طرح های هم زمان، شد. خواهد اجرا یارانه ها
 Цی شود. راه اندازی منتخب

 کارشناسان (مهندسان، میانی سطح نΣروهای جذب و اضطراری غربالگری پایه بر انسانی، نΣروی تدریجی بازگشت فرآیند ●
 Цی شود. آغاز فنی) کارمندان و

 تولیدی شکاف جبران برای و شده خریداری یا اجاره همسایه کشورهای از فوری نصب قابلیت با برق تولید واحدهای ●
 شد. خواهند مسϘقر موقت

 منعقد گذشϘه سال پنج در که ϖامΣن کنندگان و برق گاز، نفت، حوزه  ی در فعال قراردادهای تماЦی از جامع بازبینی یک ●
 قراردادها اجرای لازم، موارد در گردد. ارزیاύی ملی منافع با آن ها انطباق و شفافیت قانون مندی، ϖا شود آغاز شده اند،
 که اولویت اΞن با شود، انجام گذار دوره  ی حقوقی چارچوب در آن ها مجدد مذاکره  ی و شده تعلΥق موقت به صورت
 غΣرشفاف امتیازدهی های یا نامتعارف ͖رداخت های سوءاستفاده، از حال عΣن در و شود حفظ حیاتی عملیات Τ͖وسϘگی
 گردد. جلوگΣری

 نΣروگاه ها و پالایشگاه ها با مرتبط ایمنی ریسک های و فوری خطرات رفع برای زیست محیطی فوری  واکنش تیم های ●
 شد. خواهند فعال

 )ϖ ۱۰۰ا ۴۱ (روزهای اعتمادسازی و عملیاتی تداوم سوم: فاز

 با و سϘاد نظر زΞر ϖازه نهادهای اΞن شد. خواهند حراست واحدهای جایگزΞن جانشΣنْ فΣزیکی امنیت ساخϘارهای ●
 Цی کنند. فعالیت مدنی نهادی نظارت

 برق قطعی دارای مناطق پالایشگاه ها، ظرفیت سوخت، تولید درباره روزانه اطلاعات و راه اندازی عموЦی شفافیت سامانه  ●
 Цی شوند. منتشر حسابرسی ها خلاصه ی و

 شد. خواهد آغاز نΣرو و نفت وزارت ساخϘاری ادغام برای آزمایشی برنامه های ●

 بازسازی فرآیند در کارکنان ϖا شد خواهد طراحی سازمانی تعهد ϖقویت و تخلفات گزارش تشوΠق برای سازوکارهاΡی ●
 شود. جلوگΣری احتمالی انحرافات از و باشند داشϘه فعال نقش

 از اطمینان عملیاتی، کنترل ارزیاύی برای بیمه گران و جهانی بانک ،IEA، IAEA جمله از بΣن المللی ناظران دسترسی ●
 شد. خواهد فراهم خارجی اعتبار جریان تسهΣل و شفافیت

 کرد. خواهد کار به آغاز شفاف حکمرانی و جهانی اسϘانداردهای با انطباق برای نظارتی و حقوقی اصلاح کارگروه ●

 اΞن Цی شود. تشکΣل عالی سϘاد نظر زΞر رژیم از پس هسϘه ای انرژی ارزیاύی برای حقوقی و فنی تخصصی کارگروه ●
 کرد. خواهد تصمیم گΣری  بΣن المللی جامعه انتظارات و ملی نیازهای با همسو اΞران هسϘه ای انرژی آینده درباره کارگروه

 است: زΞر شرح به آن اقدامات از شالوده ای

 پایش و جامع های بازرسی انجام برای )IAEA( اتШی انرژی بΣن المللی آژانس با کامل هماهنگی و همکاری ○
 اصفهان. و فردو نطنز، شامل سازی غنی سایت های جمله از هسϘه ای ϖاسیسات تماЦی مستمر
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 الزامات و اسϘانداردها با هماهنگی در بوشهر هسϘه ای نΣروگاه راهبردی ارزش و عملیاتی ایمنی مجدد ارزیاύی ○

 ایمنی. بΣن المللی

 ملی. راهبرد بازنگری زمان ϖا نامحدود صورت به هسϘه ای فعالیت های کامل تعلΥق ○

 قاچاق سرقت، نشت، از جلوگΣری برای بΣن المللی نظارت تحت ͖رتوزا و هسϘه ای مواد امن نگهداری و حفاظت ○
 گذار. دوران در سواستفاده یا

 همچنΣن و غنی سازی اصلی مراکز اطراف کیلومتری ϖ ۱۰۰ا ۵۰ شعاع ϖا هوا) خاک، (آب، زیست محیطی پایش ○
 بهداشتی. و محیط زیستی ریسک های سنجش برای مشکوک سایت های

 )ϖ ۱۳۰ا ۱۰۱ (روزهای ساخϘاری ϖثبیت و نهادی انϘقال چهارم: فاز

 تدریجی انϘقال و انسانی منابع ϖثبیت نهادی، بازسازی سمت به اصلی تمرکز نخست، روز ۱۰۰ در شرایط نسϐی ϖثبیت از پس
 و پایدار ساخϘاردهی شروع کنار در عملیاتی Τ͖وسϘگی حفظ فاز، اΞن هدف Цی کند. تغΣΣر جدید انرژی وزارت به سϘاد از کنترل

 است. بوروکراتیک یا سیاسی گلوگاه های از جلوگΣری

 انرژی: جدید وزارت قالب در نΣرو وزارت و نفت وزارت مرحله ای ادغام ●
 Цی گΣرد: صورت گام دو در ادغام فرآیند

 Цی شود. ϖاسیس اشتراکی حکمرانی چارچوب با هماهنگی مشترک دفتر اول، مرحله در ○

 بود: خواهد کلیدی بخش چهار شامل که Цی گردد فعال جدید عملیاتی ساخϘار روز)، ۶۰ طی (در دوم مرحله در ○
 گاز. و نفت ■
 برق. ■
 هسϘه ای. و نو انرژی های ■
 مقررات گذاری. و راهبردی سیاست گذاری ■

 چارچوب های تحت فعالیت به توزΟع، و تخصیص در ثبات حفظ برای آب، حوزه ی در موجود نهادهای تمام ○
 انϘقال و Цی شود تدوΞن آب بخش جامع نهادی اصلاحات نقشه راه هم زمان، داد. خواهند ادامه خود فعلی

 شد. خواهد ϖکلیف تعΣΣن روزه ۱۸۰ گذار دوره ی از پس جدید، وزΞر به آب بخش مسئولیت های

 برای برنامه رΞزی و نهاΡی ملی پالایشگاه های عملکردی و فنی حسابرسی نوسازی: آغاز و پالایشگاه ها حسابرسی ϖکمΣل ●
 و سوخت کیفیت بهبود آلایندگی، کاهش هدف، Цی شود. آغاز کلیدی سایت های در زیست محیطی و فنی نوسازی
 است. بΣن المللی ایمنی اسϘانداردهای با انطباق

 زΞرساخت های اسکادا سامانه های تدریجی انϘقال فرآیند انرژی: جدید وزارت به فΣزیکی و سایبری سامانه های انϘقال ●
 هم زمان، Цی شود. انجام مرحله ای دسترسی مدل یک قالب در انرژی وزارت منطقه ای مراکز به سایبری امنیت و دیجیϘال

 پشتیبان به عنوان انرژی عالی سϘاد و Цی شود اجرا شبکه ها از حفاظت برای )zero-trust( صفر اعتماد ͖روϖکل های
 Цی ماند. باقی امنیتی
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 )ϖ ۱۶۰ا ۱۳۱ (روزهای حقوقی بازϖنظیم و زΞرساختی نوسازی پنجم: فاز

 مدرن سازی هدف با فاز اΞن Цی یابد. تغΣΣر پایدار حقوقی و فنی نوسازی سمت به اضطراری اقدامات از اصلی تمرکز مرحله اΞن در
 زیست محیطی، پاک سازی و ͖یشΣن دوره قراردادهای اصلاح نو، انرژی های آزمایشی طرح های فعال سازی حیاتی، داراΡی های
 Цی کند. بنیان گذاری را قانون مند و شفاف انرژی بخش یک پایه های

 اسϘان های در دΞزل به وابسϘگی کاهش و شبکه اطمینان قابلیت افزایش بر تمرکز با برق: شبکه ϖثبیت پایلوت های آغاز ●
 پایلوت های اجرای برای مکان انتخاب فرایند هم زمان، Цی شوند. اجرا و طراحی شبکه ی ϖثبیت آزمایشی طرح های کلیدی،
 Цی گردد. آغاز دوم سال یا ششم فاز در تجدیدپذΞر انرژی

 در بار پاسخ گوΡی توان و بازدهی بهبود برای فنی نوسازی طرح گازسوز: حرارتی نΣروگاه های مرحله ای  ازسازیب  ●
 چهارم فاز در انجام شده فنی ارزیاύی های نϘاΟج اساس بر ͖روژه ها دقΥق برنامه رΞزی Цی شود. آغاز قدیШی نΣروگاه های

 شد. خواهند بسΤج داخلی اولویت با ͖یمانکاران و Цی گΣرد صورت

 و تجهΣزات ϖامΣن فرآیندهای و عبور حریم امنیت ارزیاύی های مسΣر، فنی مطالعات برق: انϘقال شبکه مرحله ای ϖقویت ●
 در یا ششم فاز اواخر از ͖روژه اΞن فΣزیکی اجرای Цی شود. آغاز ملی شبکه ولتی کیلو ۵۰۰ فقرات ستون برای تدارکات

 شد. خواهد عملیاتی دوم سال

 بΣن المللی ناظران و برجسϘه حقوق دانان حضور با مسϘقل حقوقی نهاد یک قراردادها: بازنگری مسϘقل هیئت تشکΣل ●
 Цی شود. تشکΣل ͖یشΣن رژیم دوره در بسϘه شده انرژی قراردادهای لغو یا بازنگری لزوم صورت در و ارزیاύی بررسی، برای

 بΣن المللی اسϘانداردهای با انطباق و سرمایه گذاران از حفاظت سرΟع، اخϘلاف حل فرآیند شامل نهاد اΞن کلیدی اصول
 بود. خواهد

 راهبردی مخازن احداث برای مناسب مکان های ):Strategic Petroleum Reserve - SPR( نفت راهبردی ذخاΞر ●
 آغاز اولیه عمرانی عملیات و لجستیکی برنامه رΞزی مهندسی، طراحی Цی شود. ϖثبیت آن اولیه مالی ϖامΣن و انتخاب
 دارد. بسϘگی مالی حامیان با توافقات شدن نهاΡی به فΣزیکی ساخت آغاز شد. خواهد

 بر ϖا Цی شود فعال و تشکΣل انرژی جدید وزارت داخلی نظارت دفتر اداری: سلامت ارϖقای و فساد ضد  رنامه هایب  ●
 باشد. داشϘه شفاف و قانونی برخورد احتمالی تخلفات با و کند نظارت ͖رسنلی رویه های و قراردادها مالی، فرآیندهای

 ϖاسیسات اطراف در پاک سازی اقدامات و نمونه برداری پایش، دامنه ی زیست محیطی: پاک سازی عملیات گسترش ●
 همکاری Цی یابد. افزایش هسϘند، محیطی آلودگی سابقه دارای که غنی سازی مراکز و پتروشیШی مجتمع های هسϘه ای،

 Цی شود. ϖقویت مرحله اΞن در بΣن المللی نهادهای با

 )ϖ ۱۸۰ا ۱۶۱ (روزهای نهاΡی ϖنظیم گری و اقتصادی گشایش ششم: فاز

 است. بΣن المللی انرژی نظام در اΞران مجدد حضور برای لازم نهادی و حقوقی زΞرساخت ایجاد بر تمرکز نهاΡی فاز در
 Цی کنند کار به آغاز مسϘقل ϖنظیم گر نهادهای و Цی شوند اجرا اقتصادی پایلوت های Цی شوند، تدوΞن موقت قانونی چارچوب های

 گΣرد. شکل پایداری و شفافیت رقابت، اصول اساس بر انرژی بازار ϖا
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 اسϘقلال بازار، به دسترسی اصول که Цی شود منتشر موقت منشور یک ͖یش نویس انرژی: اضطراری منشور تدوΞن ●

 ۱۲ ظرف تخصصی و ملی مشورت های از پس انرژی جامع قانون Цی کند. تبΣΣن را زیست محیطی اهداف و ϖنظیم گری
 شد. خواهد تهیه ماه

 و شبکه پایلوت های بر نظارت تعرفه ها، تدوΞن مسئول موقت به طور نهاد اΞن انرژی: مسϘقل ϖنظیم گر نهاد راه اندازی ●
 و داخلی ϖاΞید مورد کارشناسان حضور با نهاد اΞن بود. خواهد انرژی زΞرساخت های به غΣرتبعیض آمΣز دسترسی تضمΣن
 Цی کند. فعالیت بΣن المللی مشاوران پشتیبانی

 در تجاری و دولتی کاربران برای زمان اساس بر متغΣر تعرفه گذاری و ϖقاضا به پاسخگوΡی آزمایشی بازار برق: بازار پایلوت ●
 Advanced Metering( هوشمند» «اندازه گΣری زΞرساخت سراسری اسϘقرار راه نقشه Цی شود. اجرا محدود مقیاس

Infrastructure—AMI( زΣشد. خواهد تهیه ن 

 بΣن المللی، بازیگران با تعامل شفاف سازی، رسШی بستر به عنوان همایش اΞن اΞران: انرژی گفت و گوی همایش برگزاری ●
 صرفاً رویداد اΞن Цی شود. برگزار عموЦی بازخورد دریافت و سرمایه گذاری مسΣرهای نمایش فنی، حسابرسی نϘاΟج ارائه
 نШی شود. مطرح آن در رسШی سرمایه جذب فراخوان و است اعتمادسازی جهت

 مشوق های اصلاحات، مراحل که Цی شود منتشر دو ساله جامع سند یک انرژی: اصلاحات راه نقشه انتشار ●
 Цی کند. تشرΟح را انرژی بازار گذار فرآیندهای و بودجه ای تخصیص های سرمایه گذاری،

 تشخیص مانند جاری فنی چالش های به سرΟع پاسخ برای واحد اΞن انرژی: وزارت اضطراری نوآوری واحد تشکΣل ●
 و بازگشتی نΣروهای همکاری با نو فناوری های جذب و توزΟع سامانه های بهینه سازی شبکه، خراύی تحلΣل نشت،

 شد. خواهد راه اندازی دانش بنیان

 

 ͖یشنهادها 
 

 در انرژی عالی سϘاد کلیدی اعضای از متشکل عالی شورای یک ملی: رهبری نظر تحت انرژی اضطرار دائШی شورای ایجاد ●
 و منابع اولویت بندی سرΟع، تصمیم گΣری ϖا شود تشکΣل ملی امنیت مشاوران و انرژی وزارت انϘقالی مسئولان گذار،

 کند. تضمΣن را محیط زیست) مالی، دفاع، (انرژی، بخشی بΣن هماهنگی

 توافق نامه های متحد، کشورهای و بΣن المللی نهادهای با نخست: روز ۶۰ در بΣن المللی مالی و فنی همکاری های ϖثبیت ●
 شود. امضا اΞران انرژی بازسازی برنامه خارجی ϖاΞید و فنی پشتیبانی اضطراری، اعتبارات ϖامΣن جهت اجراΡی

 و انرژی» ساخϘار اصلاح «قانون مانند پایه اسناد ͖یش نویس تهیه انرژی: شفاف بازار برای اولیه حقوقی معماری طراحی ●
 حاکمیت درباره عموЦی افکار به اطمینان بخشی و معتبر سرمایه گذاری جذب هدف با مسϘقل» ϖنظیم گر نهاد «منشور
 عادلانه. و شفاف
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 برای هدفمند رسانه ای برنامه اصلاحات: ضرورت و انرژی واقعی وضعیت درباره آگاهی بخشی ملی کمΣ͛ن اجرای ●

 غΣرسیاسی شفاف، لحن با اصلاحات بلندمدت فواید و یارانه ها حذف دلاΞل موجود، شرایط درباره مردم به اطلاع رسانی
 اقتصادی. واقعیت های با هماهنگ و

 محور بر دΞپلماتیک هماهنگ کمΣ͛ن نخست، روز ۹۰ طی تحریم ها: هدفمند کاهش برای انرژی دΞپلماسی اولویت بندی ●
 معافیت های دریافت بلوکه شده، داراΡی های بازگشاΡی به منظور هسϘه ای، همکاری و انرژی بخش در شفاف سازی
 شود. آغاز فنی تجارت تسهΣل و انرژی حوزه در بشردوسϘانه

 

 انتظار مورد خروجی های 
 

 شبکه درمانی، مراکز به اولویت دهی با اسϘان ها، همه ی به سوخت و برق بازگشت ملی: سطح در انرژی ϖامΣن تداوم ●
 حیاتی. خدمات و آب رسانی

 اسکادا، سامانه های جمله از دیجیϘال و فΣزیکی زΞرساخت های بر کامل تسلط انرژی: نهادهای بر کامل کنترل ϖثبیت ●
 ͖یشΣن. رژیم امنیتی نهادهای و سپاه به وابسϘه نΣروهای حذف با نΣروگاه ها، و نفتی پایانه های

 برای درآمد تولید آغاز و کلیدی پالایشگاه های و پایانه ها از صادرات مجدد راه اندازی انرژی: صادراتی درآمدهای بازگشت ●
 اΞران. جهانی اعتبار ارϖقای و مالی ϖثبیت

 امنیتی نهادهای حذف و انرژی خدمات در مشهود بهبود روزانه، ارتباطات انϘقالی: نهادهای به عموЦی اعتماد افزایش ●
 شد. خواهد عموЦی اعتماد و مشروعیت ایجاد باعث رژیم، به وابسϘه

 سامانه های فعال سازی انرژی، جدید وزارت حقوقی و ساخϘاری ادغام پایدار: اصلاحات برای نهادی زΞرساخت ایجاد ●
 فناورانه. و عملیاتی نوسازی آغاز و شفافیت و نظارت

 

 ارزیاύی و پایش 
 

 موفقیت: سنجه های ●

 هدف با اسϘان ها، در سوخت ϖامΣن و (مگاوات) برق تولید روزانه گزارش های سوخت: و برق جریان بازیاύی ○
 پنجم. و چهل روز ϖا خدمت سطح درصد ۷۰ بازگشت

 ͖ر اضطراری راستی آزماΡی کمیسΤون طرΠق از که کلیدی سمت های درصد نΣروها: جایگزینی و غربالگری ○
 انسانی. منابع خلأهای درباره دو هفϘگی گزارش های با همراه شده اند،

 کارکرد به بازگشت شاخص های شامل ϖاسیسات، سطح در حسابرسی داشبوردهای زΞرساخت ها: نوسازی ○
 فنی. ارϖقای وضعیت و اخϘلالات عملیاتی،
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 دسترسی های کامل حذف ϖاΞید و شبکه وضعیت گزارش های کنترل: سامانه های و سایبری امنیت ϖامΣن ○

 خارجی. عوامل با مرتبط یا مخرب

 شبکه های روندهای وΞژه، خطوط با تماس حجم طرΠق از عموЦی افکار پایش اجتماعی: ثبات و عموЦی عتمادا ○
 انرژی. کو͖ن پایلوت های در مشارکت اندازه گΣری و اجتماعی

 مΣزان و کاری تخصیص وضعیت بازگشϘه، نΣروهای تعداد خارج نشΣن: متخصص نΣروهای ادغام و بازگشت ○
 انرژی. جدید وزارت و سϘاد ساخϘارهای در آنان ماندگاری

 بازبینی: سازوکار ●

 انرژی. عالی سϘاد به منطقه ای مراکز از وضعیت روزانه گزارش های ○

 ناظر. بΣن المللی نهادهای و انϘقالی مقام با انرژی ملی هفϘگی جلسات ○

 استخدام. و بازسازی ایمنی، شامل ناظر مسϘقل نهاد از ماهانه عموЦی گزارش های ○

 

 ͖یشنهادی راهکارهای و احتمالی سیاسی چالش های 
 

 اسϘانی سطح در رژیم به وابسϘه نΣروهای مقاومت ●

 نظام به وابسϘه مالی منافع یا سپاه با مسϘقیم روابط دارای انرژی بخش عالی رتبه ی یا میان رده مدΞران از بسیاری
 شود. کارشکنی یا خرابکاری به منجر است ممکن آن ها حذف هسϘند.

 میدانی حمایت و سϘاد آموزش دیده نΣروهای میان از فوری جایگزینی با همراه بالاΡی، سطح دو فوری برکناری راهکار:
 نظارت. تیم های

 خارج  مقیم نخبگان بازگشت یا بΣن المللی همکاری های به نسبت ͗و͗ولیستی واکنش ●

 به عنوان را بΣن المللی نهادهای با همکاری یا خارج نشΣن متخصصان بازگشت است ممکن اصلاحات مخالف جریان های
 دهند. جلوه خارجی مداخله
 ترکیب از استفاده و مΤهنی وظیفه ی به عنوان نخبگان بازگشت روایت اصلاحات»، ملی «مالکیت بر ϖاکید راهکار:
 در موفقیت داسϘان های انتشار و فرآیندها شفاف سازی همچنΣن کلیدی. سمت های در خارجی و داخلی نΣروهای
 رسانه ها.

 سامانه ها انϘقال اولیه مراحل در دیجیϘال جاسوسی و خرابکاری ●

 ببرند. بهره ϖاسیسات در خرابکاری برای فنی روزنه های از است ممکن امنیتی ساخϘار باقی مانده های

 اختیار با خرابکاری ضد واحدهای اسϘقرار و خارجی دسبترسی های پاکسازی اسکادا، شبکه های فوری قطع راهکار:
 فوری . واکنش
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 عموЦی حسابرسی و شفاف سازی برابر در مقاومت ●

 را قراردادها بازنگری یا داده ها انتشار حسابرسی، روندهای کنند ϖلاش است ممکن ͖یشΣن رژیم در فاسد ذی نفعان
 دهند. جلوه ύی اعتبار یا کنند مخϘل

 ϖقویت برای بΣن المللی و مردЦی ناظر نهادهای از استفاده ملی»، «حیثیت مفهوم به شفاف سازی زدن گره راهکار:
 ͖روپاگاندا. با مقابله و مشروعیت

 خارجی حمایت و مالی منابع آزادسازی در ϖاخΣر ●

 اعتباری خطوط اعطای یا بلوکه شده داراΡی های آزادسازی مانع است ممکن انϘقالی دولت حقوقی وضعیت در ابهام
 شود.

 تضمΣن و ͖یش نویس شده از حقوقی اسناد تهیه صفر، فاز از بΣن المللی نهادهای با رسШی گفت وگوی آغاز راهکار:
 اΞران. انرژی بازسازی چارچوب به نسبت بΣن المللی تعهدات
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 است. شده گذاشϘه سفید عمداً صفحه اΞن

 

 

 



 
 

 تولید و منابع مدΞریت صنعت: 
 

۲۵۸۴ اسفند   

  

 رشد بستر ایجاد و حیاتی ϖامΣن زنجΣره های فراهم سازی  صنعتی، تولید احیای برای ملی راهبردی اضطراری، برنامه اΞن 
 تداوم کار، نΣروی ϖثبیت امنیت، بر برنامه اΞن Цی دهد. ارائه رژیم فروپاشی از پس صادرات و تولید بر مبϘنی بلندمدت

 دارد. تمرکز اΞران پشتیبان و کلیدی صناΟع در مدΞریت  اصلاح و زΞرساخت ها

 
 اΞران، داخل در فنی تیم های همکاری با که بود خواهد صنعت احیای برای گذار مرجع عهده ی بر برنامه اجرای هماهنگی
 شد. خواهد انجام خارج  مقیم اΞرانی منتخب متخصصان و بΣن المللی مشاوران

 Цی دهد: ͗وشش را عملکردی لایه ی سه برنامه اΞن

 دفاع) با مرتبط صناΟع سلامت، (غذا، تولید حیاتی سامانه های از محافظت و فوری احیای :۱ لایه ●

 معدن) خودرو، ساختمانی، (مواد اشتغال زاΡی و اقتصاد بر موثر و بنیادΞن بخش های مجدد راه اندازی و ϖثبیت :۲ لایه ●

 از (پس دوم فاز در کامل احیای فاز به ارزش افزا و ͖یشرفϘه فناوری بخش های ورود برای برنامه رΞزی و هماهنگی :۳ لایه ●
 )۱۸۰ روز

 

 کلیدی اولویت های 
 

 امور وزارت خصوصی سازی اجرای کمیϘه با مشترک به صورت مرکزی نهاد صنعت: احیای برای گذار مرجع ϖاسیس ●
 تماЦی بر بنگاه هر برای وΞژه حسابداران از استفاده با ساخϘار اΞن کرد. خواهد حکمرانی صنعتی داراΡی های بر اقتصادی،
 حسابرسی بزرگ شرکت های نظارت همچنΣن، Цی کند. جلوگΣری داراΡی ها غΣرقانونی انϘقال از و کرده نظارت تراکنش ها
 شد. خواهد اعمال آن عملکرد بر بΣن المللی

 و داروΡی ϖامΣن زنجΣره های توزΟع، غذا، تولید تداوم تضمΣن کشاورزی): دارو، (غذا، ۱ لایه صناΟع ارزیاύی و ϖامΣن ●
 هفϘه. دو طی کود به دسترسی

 مناطق و کارخانه ها پالایشگاه ها، صنعتی، شهرک های ارزیاύی و نقشه برداری صنعتی: داراΡی های ملی سرشماری انجام ●
 مجدد. راه اندازی پϘانسΣل و غارت خرابکاری، ریسک شناساΡی متوسط. و کوچک بنگاه های

 ا͖راتورها؛ و کارخانه مدΞران مهندسان، ماهر، کارگران مجدد جذب و پالایش صنعتی: کار نΣروی ϖثبیت برنامه راه اندازی ●
 سیاه. بازار به منابع انحراف از جلوگΣری
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 اشتغال با صنعتی مناطق اولویت بندی برای  انرژی گذار سϘاد با هماهنگی :۲ و ۱ صنعتی لایه های برای آب و برق بازیاύی ●

 غذا/دارو. با Τ͖وند و بالا

 کارخانه های بررسی آغاز رژیم. به وابسϘه صنعتی داراΡی های مسدودسازی موجودی: پاکسازی و قانونی اصلاحات آغاز ●
 انحصار از سوءاستفاده موارد و دولتی نهادهای سپاه، کنترل تحت

 اولیه مواد حیاتی: ورودی های ϖامΣن برای بΣن المللی شرکای با همکاری واردات: تسهΣل اضطراری چارچوب ایجاد ●
 با واردات مالی ϖامΣن هماهنگی بهداشتی. بسϘه بندی و ماشΣن آلات قطعات کود، ͖زشکی، تجهΣزات گندم، داروΡی،
 و یک های لایه برای گردش در سرمایه تضمΣن به منظور بانکی، تسهیلات اعمال و داخلی دولتی اوراق کوϖاه مدت انتشار

 دو.

 حمل ونقل، حوزه در خرابکاری ریسک های و احϘکار گلوگاه ها، پایش ϖامΣن: زنجΣره ریسک کنترل واحد راه اندازی ●
 صنعتی ورودی های و کشاورزی لجستیک

 آب، برق، حوزه های نمایندگان (شامل شبانه روزی به صورت فعال میان بخشی تیم یک صنعتی: وضعیت اϖاق تشکΣل ●
 اϖاق اΞن کند. برطرف را کشور برتر کارخانه صد در تولید موانع است موظف که شود ایجاد امنیت) و قطعات گمرک،
 و شفافیت ϖا کند منتشر را حل نشده موارد با مقایسه در حل شده موارد تعداد از ͖یشرفت عموЦی نمودار است موظف

 شود. تضمΣن صنعتی موانع رفع روند در پاسخ گوΡی

 مسΣر و اخϘلافات حل موقت، ملی سازی کارخانه، مالکیت برای حقوقی پایه گذاری موقت: صنعتی گذار قانون تهیه ی ●
 بازخصوصی سازی.

 شش ϖا سه به مدت تهران بورس در معاملات سراسری و موقت تعلΥق از حمایت مالی: ثبات تدابΣر زودهنگام اجرای ●
 واگذاری های ممنوعیت و سرمایه گذاری حساب های تبدΞل مسدودسازی حساب ها، از برداشت سقف اعمال ماه،

 اقتصادی. ϖثبیت دوره در داراΡی ها اجباری فروش های یا اضطراری

 
 فرضیات 

 
 انرژی) سϘاد ۲–۱ فازهای ϖکمΣل اساس (بر است شده ϖثبیت زیادی حد ϖا انرژی و سرزمینی امنیت ●

 است بازیاύی حال در اسϘان ها درصد ۷۰ از بیش در برق و سوخت داخلی جریان ●

 دارد. بΣن المللی شناساΡی و مردЦی اولیه مشروعیت گذار، دولت ●

 شده اند. ایمن سازی یا مسدود حدی ϖا بنیادها و سپاه به وابسϘه صنعتی داراΡی های ●

 است. فراهم غرύی متحدان و همسایه کشورهای با تهاتری ترتیبات یا وارداتی کوϖاه مدت اعتباری خطوط ●
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 ارزی و ͗ولی چارچوب های درحالی که شد، خواهد حفظ شفاف زمانی جدول و مشخص زمانی بازه با سرمایه کنترل های ●

 و ͗ول شوΡی با مبارزه بΣن المللی نهاد با تعامل و Цی یابد انϘقال مدΞریت شده شناورِ یا شناور ارز نرخ نظام به به تدرΟج
 Цی شود. آغاز تروریسم مالی ϖامΣن

 اول) روز از (͖یش ورود از ͖یش هماهنگی صفر: فاز

 ملی. خΣزش رهبر فرمان تحت صنعت احیای برای گذار مرجع تشکΣل ●

 .۳ و ۲ ،۱ لایه لایه بندی: اساس بر صنعتی خوشه های اولویت بندی نقشه تهیه ●

 اقلام ساΞر و ͖زشکی کالاهای داروΡی، مواد گندم، جریان از نقشه برداری ϖامΣن: زنجΣره اضطراری پایش سامانه ایجاد ●
 ضروری.

 شامل طرح هاΡی داراΡی، و اقتصادی امور وزارت و مرکزی بانک همکاری با مالی: حفاظتی تدابΣر ͖یشا͖یش اعلام ●
 موقت تعلΥق و بحرانی شرایط در بانکی نظام موقت تعطیلی سازوکار آن ها، کامل تضمΣن یا س͛رده ها بیمه گسترش

 مشمول بورسی شرکت های تماЦی هم زمان، شود. اعلام و تدوΞن تهران بورس در معاملات شش ماهه ϖا سه
 گردد. حفظ عموЦی اعتماد و شفافیت ϖا شوند خارجی حسابرسی های

 انرژی. تدریجی بازیاύی برای صنعتی خوشه های آماده سازی جهت آب اضطراری واحد و انرژی گذار سϘاد با هماهنگی ●

 مواد بذر، غذاΡی، نهاده های (دارو، ͖ل موجودی و ضروری اقلام سرΟع واردات برای بΣن المللی شرکای با هماهنگی ●
 و...). کشاورزی شیمیاΡی

 خدمات وضعیت اشتغال، تعداد محصول، نوع جغرافیاΡی، موقعیت کارخانه، اطلاعات شامل برتر اولویت ۱۰۰ فهرست ●
 شد. خواهد به روزرسانی روزانه به صورت و منتشر ساعت ۷۲ ظرف نیاز، مورد یدکی قطعات و زΞربناΡی

 )ϖ ۱۰ا ۱ (روزهای قرنطینه و اضطراری تصرف نخست: فاز

 مستضعفان، بنیاد (خاتم الانبیا، سپاه به وابسϘه نهادهای کنترل تحت بزرگ تولیدی ϖاسیسات ایمن سازی و تصرف ●
 ارزیاύی شده. بوЦی متخصصان با آن ها جایگزینی و ارشد مدΞران تعلΥق یا بازداشت امام)؛ فرمان اجراΡی سϘاد

 با طΤور) خوراک تولیدکنندگان داروΡی، کارخانه های لبنی، کارخانجات گندم، (آسیاب های ۱ لایه ϖاسیسات از محافظت ●
 محلی. کار نΣروی حمایت و نظاЦی نΣروهای کمک

 سامانه های و Σ͖رامونی سرΟع استحکامات حفاظتی، نظاЦی نΣروهای حضور شامل هماهنگ، امنیتی تدابΣر اسϘقرار ●
 رخدادهاΡی خرابکاری؛ یا غارت برابر در اولیه مواد نگهداری مراکز و انبارها کارخانه ها، از حفاظت به منظور مردЦی، پایش
 شده اند. ملی داراΡی های جبران ناپذΞر بΣن رفتن از موجب ϖاریخی، گذار دوره های در که

 مرکزی: بانک و صنعت احیای مرجع مشترک فرمان صدور ●

 وزارت توسط که آسϘانه هاΡی با خود͖رداز، دسϘگاه های و شعب از روزانه نقدی برداشت های برای سقف تعΣΣن ○
 شود. بازبینی هفϘگی به صورت و مشخص مرکزی بانک و اقتصادی امور
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 پس انداز، یا جاری حساب های به سرمایه گذاری و کارگزاری حساب های از وجوه انϘقال یا تبدΞل مسدودسازی ○

 نقدینگی. شϘاب زده خروج از جلوگΣری به منظور

 بدون کنترلی) انϘقال های و بلوکی معاملات (شامل اضطراری به صورت داراΡی ها واگذاری یا انϘقال ممنوعیت ○
 ذی ربط. نهادهای رسШی ϖاΞید

 تخطی صورت در جریمه اعمال و رسШی اظهار به الزام با همراه مرزها، در ارزی نقدینگی حمل محدودیت اجرای ○
 مجاز. سقف از

 داروسازی. و کشاورزی صناΟع اصلی خطوط عملکرد بررسی برای ظرفیت و موجودی ارزیاύی سرΟع تیم های اسϘقرار ●

 ͖زشکی. تجهΣزات سیاه بازار انبارهای و صنعتی ورودی های ذخΣره مراکز گمرکی، انبارهای ایمن سازی و تصرف ●

 ملی. ϖثبیت زمان ϖا بهداشتی و غذاΡی حیاتی اقلام صادرات ممنوعیت ●

 )ϖ ۴۰ا ۱۱ (روزهای اولویت بندی و ϖثبیت دوم: فاز

 سرم ها، انسولΣن، واکسن ها، لبنیات، خوراکی، روغن برنج، بسϘه بندی آرد، :۱ لایه تولید خطوط راه اندازی و بازیاύی ●
 و بوده کار بر نΣروی  که شود داده صنایعی به اولویت باید همچنΣن … و بذر فرآوری طΤور، و دام خوراک آنتی بΤوتیک ها،

 بیکار، کارگران جذب با و شوند راه اندازی دوباره به سرعت Цی توانند صناΟع اΞن زΞرا دارند، واردات به کШی وابسϘگی
 شوند. محلی جوامع در اقتصادی و اجتماعی ثبات موجب

 غذا/دارو. تحوΞل در گلوگاه از جلوگΣری برای مقوا) آلومینΤوم، (پلاستیک، بسϘه بندی حیاتی بخش های ϖثبیت ●

 کود. خودرو، قطعات ساختمانی، مصالح فولاد، سیمان، :۲ لایه بخش های برای کارخانه سطح در ممΣزی آغاز ●

 .۲ و ۱ لایه صناΟع در بازگشتی ماهر نΣروی  حقوق از موقتی حمایت کار: نΣروی حفظ اضطراری طرح راه اندازی ●

 قالب گΣرها، اکسترودرها، ،CNC ماشΣن ابزارهای شناساΡی بازفعال سازی: و ماشینی ابزارآلات ثبت ملی برنامه آغاز ●
 مجدد. راه اندازی قابل بسϘه بندی تجهΣزات و کوره ها

 نΣروی اسϘقرار با بندر دو و ریلی مسΣر دو جاده ای، اصلی مسΣر سه تعΣΣن لجستیک: بخش صنعتی وضعیت اϖاق ●
 پایش روزانه داشبوردهای و حفاظتی اسکورت با سوخت کاروان های امن، پارکینگ های شبانه روزی، به صورت انسانی
 صنعتی. حمل ونقل در اخϘلال از جلوگΣری و ϖامΣن زنجΣره تداوم تضمΣن برای کالا انϘقال و تردد حجم

 )ϖ ۱۰۰ا ۴۱ (روزهای عموЦی اعتماد و صنعتی تداوم سوم: فاز

 حیاتی. کالاهای تولید هفϘگی و روزانه آمار صنعت: ملی داشبورد فعال سازی ●

 یا )WHO( بهداشت جهانی سازمان فنی مشاوران همکاری با GMP اسϘانداردهای با داروسازی انطباق واحد راه اندازی ●
 داروها. ایمنی و کیفیت به اعتماد بازسازی برای )EMA( اروپا داروΡی آژانس

 تولید. خلاهای کردن ͖ر برای شیمیاΡی مواد و بذر قطعات، برای اضطراری مناقصه های نهاΡی سازی ●

 

IranProsperityProject.org   122  صنعت 
 



 
 فامیلی. قراردادهای یا سیاسی رانت قیمتی، دسϘکاری از جلوگΣری برای عموЦی خریدهای بازبینی هیئت تشکΣل ●

 لجستیک. و ساختمانی مصالح غذاΡی، صناΟع دارو، خوشه های به غربت نشΣن متخصصان اعزام گسترش ●

 خوراکی). اقلام کودها، (داروها، ساόق رژیم برندهای با محصولات پاکسازی و بازبرندسازی آغاز ●

 )ϖ ۱۳۰ا ۱۰۱ (روزهای نهادی فعال سازی چهارم: فاز

 و بنیادها تجارت )، معدن، (صنعت، ساόق رژیم وزارتخانه های ادغام تولید: و تجارت صنعت، گذار وزارت ϖاسیس ●
 مجدد. راه اندازی و حقوقی اصلاح صنعت، ϖثبیت بر تمرکز با موقت ساخϘاری در کلیدی هلدینگ های

 تحت سپاه) به (وابسϘه شبه دولتی و خصوصی دولتی، شرکت های همه ی دادن قرار صنعت: ملی مجدد ثبت نام آغاز ●
 خصوصی سازی. گذار هیئت توسط موقت مجوزهای صدور و داراΡی ها راستی آزماΡی آغاز گذار؛ قانونی حمایت

 وضعیت اساس بر ICT مونϘاژ و خودرو قطعات اوره، کود مس، سیمان، خوشه های بازگشاΡی :۲ لایه راه اندازی گسترش ●
 کلیدی. ورودی های ϖامΣن و شغل حفظ با اولویت انرژی؛ دسترسی و ممΣزی

 بازگشاΡی برای مرحله ای راهبردی باید دفاعی، بخش با مرتبط صناΟع و پتروشیШی مانند تحریم مشمول صناΟع برای ●
 ظرفیت های گسترش و Цی گΣرند قرار اولویت در داخلی ضروری نیازهای ϖامΣن چارچوب، اΞن در شود: اتخاذ

 و نΣروها شدن بیکار از ϖا Цی شود، انداخϘه تعوΠق به بΣن المللی چارچوب های در شدن مجاز زمان ϖا صادرات محور
 گردد. جلوگΣری تولیدی داراΡی های ماندن ύی استفاده

 طراحی برای خارج  مقیم  و داخلی ارزیاύی شده متخصصان جلسات تشکΣل ملی: استراϖژیک صناΟع کارگروه راه اندازی ●
 اطلاعات. فناوری و دفاعی معدن، پتروشیШی، خودرو، حوزه های در مجدد صنعتی سازی مسΣرهای

 )ϖ ۱۶۰ا ۱۳۱ (روزهای مقرراتی و حقوقی بازϖنظیم پنجم: فاز

 کارگران؛ بازگرداندن و انحصارات انحلال مالکیت، دعاوی به حقوقی رسیدگی آغاز موقت: صنعتی دادگاه های راه اندازی ●
 قضاΡی. سلامت و شفافیت تضمΣن

 و جمعی چانه زنی و مذاکره حق دستمزدها، ͖رداخت تضمΣن شامل کارگری موقت حمایت های باید کارگری: حقوق ●
 جلوگΣری کار نΣروی از سوءاستفاده از ϖا شود، ϖثبیت قانونی به صورت و تدوΞن اعتراضات و شکایات به رسیدگی سازوکار
 گردد. حفظ اقتصادی بازسازی دوره در اجتماعی ثبات و شده

 و کارگران حقوق ایمنی، آب، مصرف آلاینده ها، انتشار برای موقت اسϘانداردهای انتشار صنعتی: انطباق راه نقشه صدور ●
 صادراتی. بازارهای الزامات و )IPP( اΞران شکوفاΡی ͖روژه اصول با همسو فساد، با مبارزه

 مصرف در بهره وری و صنعتی پسماندهای تصفیه آب، و هوا آلاینده های انتشار اسϘانداردهای زیست محیطی: تدابΣر ●
 گذشϘه سوء مدΞریت های و مزمن آلودگی های ϖکرار از ϖا شود گنجانده صناΟع بازراه اندازی مجوزهای تماЦی در باید منابع

 گردد. جلوگΣری
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 با صنعت احیای برنامه های یکپارچه سازی انرژی: زΞرساخت تیم های و )TECU( انرژی گذار سϘاد با هماهنگی گسترش ●

 اصلی. خوشه های در خدمات به دسترسی و مالی ϖثبیت

 بازگشت یا خرابکاری از جلوگΣری برنامه ها، اجرای پایش برای میدانی تیم های صنعتی: نظارت واحدهای اسϘقرار ●
 صنعتی. فعالان از بازخورد گردآوری  و انحصارات

 )ϖ ۱۸۰ا ۱۶۱ (روزهای گذار ϖکمΣل و سرمایه گذاری آمادگی ششم: فاز

 بازسازی شده، صنعتی داراΡی های از عموЦی و شفاف داده پایگاه یک راه اندازی صنعت: سرمایه گذاری فهرست انتشار ●
 شاخص و انطباق سطح قانونی، وضعیت با همراه زΞرساخت ها، یا و فرآوری واحدهای تولیدی، کارخانه های شامل
 سرمایه. جذب برای آمادگی

 سرمایه گذاری های  ورشکسϘگی، حوزه در اصلاحات ͖یشنهاد صنعتی: سرمایه گذاری اضطراری قانونی بسϘه  دوΞنت  ●
 بحران. از پس خصوصی سازی مسΣرهای و کارگری حمایت های )،FDI( خارجی مسϘقیم سرمایه گذاری )،JV( مشترک

 ریسک های کنترل اثبات و بورسی صنعتی شرکت های برای کامل خارجی حسابرسی های انجام بازگشاΡی: ͖یش شرط های ●
 بررسی مورد باید بورس بازارهای بΣن المللی معتبر ا͖راتورهای از یکی با هماهنگی همچنΣن، است. الزاЦی سرمایه خروج
 شود. تضمΣن بازگشاΡی روند در ثبات و شفافیت ϖا گΣرد قرار

 دیاس͜ورای صنعتی رهبران و سرمایه گذاران جذب برای هدفمند برنامه ای باید کشور: از خارج اΞرانیان جامعه با تعامل ●
 صادرات محور، بخش های به ورود برای وΞژه تسهیلات و مشترک سرمایه گذاری طرح های طرΠق از که شود، اجرا اΞرانی

 بخشد. شϘاب اعتماد قابل و معتبر مدΞریتی تجربه از بهره گΣری با را کشور صنعتی بازسازی

 توسعه ماهر، کار نΣروی تربیت انرژی، به دسترسی برنامه های ادغام صنعت: نوسازی ساله دو راه نقشه نهاΡی سازی ●
 .۱۸۰ روز از پس عموЦی انتشار صنعتی؛ ϖاب آوری و صادرات هدف گذاری متوسط، و کوچک بنگاه های

 

 توصیه ها 
 

 گذار مرجع نمایندگان شامل شورا اΞن ملی: خΣزش رهبر نماینده ی ریاست به ملی صنعت اضطراری شورای تشکΣل ●
 ناظران و )TECU( انرژی هماهنگی سϘاد )،MITP( تولید و تجارت صنعت، وزارت موقت رهبری )،TIRA( صنعت احیای

 بود. خواهد بΣن المللی

 مقابله برای شفافیت و خبری نشست های روزانه، به روزرسانی های عموЦی: ͖یام رسانی در ۱ لایه تداوم به ولویت بخشیا ●
 ͖یشΣن. رژیم عوامل روایت سازی های  یا فساد شایعات، با

 بشردوسϘانه. ͖روϖکل های قالب در بهداشتی و کشاورزی نهادهای برای وارداتی مسΣرهای ͖یشا͖یش تصویب ○

 گذشϘه. دوران فاسد برندهای از پسارژیم پاک تولیدات تماΞز برای بازبرندسازی کمΣ͛ن اجرای ○
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 انتظار مورد نϘاΟج 
 

 حیاتی. صنعتی کالاهای یا دارو غذاΡی، مواد ϖامΣن در اخϘلال عدم ●

 روز. ϖ ۴۵ا ۳۰ ظرف روسϘاΡی و شهری تولیدی نواحی در ملموس اقتصادی فعالیت ●

 ثبات. و شفافیت طرΠق از گذار حکومت به عموЦی اعتماد افزایش ●

 .۹۰ روز ϖا کشاورزی فرآوری و ساختمانی مصالح سنگΣن، صناΟع از بخشی فعال سازی ●

 دوم. و اول سال های در صنعت کامل احیای برای نهادی و حقوقی زΞرساخت ایجاد ●
 

 عملکرد ارزیاύی و پایش 
 

 موفقیت شاخص های

 صنعتی تولید بازیاύی ●

 .۲ و ۱ لایه بخش های در بازیاύی شده تولیدی ظرفیت درصد ○

 شده اند. بازعملیاتی موقت مجوزهای تحت که فعال صنعتی سایت های تعداد ○

 عموЦی اعتماد و کار نΣروی تداوم ●

 حیاتی. واحدهای در حفظ شده و بازگشϘه ماهر کار نΣروی درصد ○

 خارج . مقیم متخصصان با مشترک رهبری و بازآموزی برنامه های تعداد ○

 لجستیک و صادرات بازیاύی ●

 فروپاشی. از ͖یش سطح با مقایسه در کلیدی کالاهای صادرات حجم ○

 شده اند. پایش و ϖثبیت که مرزی لجستیک مسΣرهای تعداد ○

 شفافیت و حکمرانی ●

 ϖکمΣل شده. خصوصی سازی حسابرسی های تعداد ○

 سپاه. به وابسϘه نهادهای از بازپس گرفϘه شده صنعتی داراΡی های حجم ○

 پاک. صنعت سرمایه گذاری ͗ورϖال در ثبت  نام ها تعداد ○

 ارتباطات و عموЦی مشارکت ●

 داخلی-خارجی . مشترک نشست های و ذی نفعان با هماهنگی جلسات مردЦی، مΣزگردهای تعداد ○

 بازبینی فرآیند ●

 ملی. خΣزش نهاد و انϘقالی دولت به یک بار دوهفϘه  گزارش های ○
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 مردЦی. اعتماد ایجاد برای ۱۵۰ و ۹۰ ،۳۰ روزهای در عموЦی عملکرد داشبوردهای ○

 بΣن المللی. ناظران توسط ۱۸۰ و ۶۰ روزهای در خارجی فنی حسابرسی های ○

 فصلی. بازبینی شده سیاست های در آن ادغام و صنعتی اتحادیه های از بازخورد دریافت ○
 

 ͖یش بینی شده سیاسی چالش های 
 

 سپاه به وابسϘه صنعتی انحصارهای مقاومت :۱ چالش

 است ممکن خاتم الانبیا) (مانند رژیم به وابسϘه هلدینگ های خصوصی سازی یا مصادره حسابرسی، برای ϖلاش ریسک: ●
 شود. مواجه پنهان خرابکاری یا کارشکنی با

 اسϘقرار و پاک خصوصی سازی از بΣن المللی آشکار حمایت داراΡی ها، مسدودسازی حقوقی احکام صدور راه حل: ●
 حساس. واحدهای در امنیتی نΣروهای

 خارج  مقیم اΞرانی های مشارکت یا خصوصی سازی به عموЦی منفی واکنش :۲ چالش

 مقیم اΞرانی های مشترک مدΞریت یا خارجی غارت به عنوان را خصوصی سازی است ممکن ͗و͗ولیستی جریانات ریسک: ●
 دهند. جلوه نخبگان تبعیض به عنوان را خارج 

 اΞرانی های بΣن ارتباط برقراری عموЦی؛ منافع و اشتغال ملی، مالکیت بر ϖاکید با عموЦی ارتباطی کمΣ͛ن های راه حل: ●
 شفافیت. به دادن اولویت داخلی؛ همکاران با خارج  مقیم

 گذار دوران در غΣرقانونی بازارهای یا غارت قاچاق، :۳ چالش

 یابد. افزایش است ممکن داروها و فولاد سوخت، غΣرقانونی تجارت حقوقی، نظام های بازϖنظیم با ریسک: ●

 مناطق در پلیس حضور مرزی؛ هماهنگی با )ISTF( استراϖژیک صناΟع کارگروه تحت گمرک وΞژه نΣروی تشکΣل راه حل: ●
 ردیاύی. برای فناوری از استفاده صنعتی؛

 متخصصان مهاجرت یا مغزها فرار ادامه :۴ چالش

 نمایند. مخϘل را بازراه اندازی فرآیند و کنند مهاجرت اطمینان عدم دلΣل به است ممکن متخصصان باقی مانده ریسک: ●

 ϖثبیت. و بازآموزی برای آموزش و کار وزارت با همکاری ماهه؛ ۱۲ موقت قراردادهای ارائه راه حل: ●

 خصوصی سرمایه جذب در ϖاخΣر و حقوقی بلاϖکلیفی :۵ چالش

 مانع است ممکن JV چارچوب های یا ورشکسϘگی قانون های تجاری، دادگاه های در اصلاحات نبود ریسک: ●
 شود. خارجی یا خارج  مقیم اΞرانی های سرمایه گذاری
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 اصلاحات برای زمانی جدول انتشار گذار؛ پارلمان نظارت با MITP نظر تحت موقت قانونی ضمانت های تدوΞن راه حل: ●

 کامل.

 ساόق رژیم به وابسϘه میانی مدΞران سوی از اداری رخوت :۶ چالش

 کنند. سنگ اندازی  آن در یا کُند را اصلاحات اجرای است ممکن میانی مدΞران برخی ریسک: ●

 چرخش موقت؛ قراردادهای قالب در بوЦی همکاران با گذار رهبری ترکیب وفاداری؛ بررسی و ارزیاύی  اجرای راه حل: ●
 منطقه ای. مدΞریتی
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 است. شده گذاشϘه سفید عمداً صفحه اΞن

 

 

 

 



 
 

  ارتباطات و حیاتی زΞرساخت های از حفاظت سایبری: امنیت 
۲۵۸۴ اسفند   

  

 ارائه گذار دوران در صنعتی و سایبری حیاتی زΞرساخت های ایمن سازی و پایدارسازی برای ملی راهبرد یک گزارش اΞن 
 بخش های در صنعتی کنترل سامانه های جمله از )،OT( عملیاتی فناوری سامانه های از حفاظت بر راهبرد اΞن Цی کند.
 پشتیبان که مرکزی دیجیϘالِ زΞرساخت های و مخابراتی شبکه های همچنΣن دارد. تمرکز تولید و حمل ونقل آب، انرژی،

 سامانه های بر که قدیШی صنعتی محیط های از بسیاری Цی گΣرد. بر در نΣز هسϘند اطلاعات تبادل و ملی ارتباطات
SCADA کی متمرکز مخابراتی شبکه های و صنعتی) کنترل سیستم (نوعیϘند، مϘو ͖یچیده سایبری حملات برابر در هس 
 ایمنی Цی توانند سیستШی آسیب پذΞری های سامانه ها، اΞن دیجیϘال یکپارچگی افزایش با آسیب پذΞرند. امروزی خصمانه
 زΞرساخت های یا صنعتی کنترل سامانه های در اخϘلال بیندازند. خطر به را ملی بازیاύی توان و اقتصادی ثبات عموЦی،
 ریسک های سرΟع کاهش راهبرد، اΞن باشد. داشϘه حیاتی خدمات بر گسترده ای و زنجΣره ای ͖یامدهای Цی تواند ارتباطی

 عملیاتی شفافیت با همراه ملی حاکمیت ϖقویت و شبکه ها، از اعتماد قابل  و امن بهره برداری بازگرداندن سایبری-فΣزیکی،
 با مواجهه سطح فوری کاهش طرΠق از سایبری، امنیت تداوم حفظ ضمن ͖یشنهادی، رویکرد Цی دهد. قرار اولویت در را

 ایجاد Цی کند. ϖقویت را کشور سایبری امنیت وضعیت نهادی، هماهنگی سازوکارهای و توانمندی ها توسعه و تهدیدها
 چارچوب های و مخابراتی زΞرساخت های صنعتی، کنترل سامانه های بلندمدت نوسازی برای امن پایه ای ثباتی، چنΣن

 و طراحی در سایبری امنیت ادغام با Цی سازد. فراهم بΣن المللی، رویه های بهترΞن با همسو سایبری، ملی حکمرانی
 Цی کند. پشتیبانی پایدار دیجیϘال تحول و اقتصادی رشد ϖاب آوری، از راهبرد اΞن حیاتی، زΞرساخت های از بهره برداری

 

 اساسی اهداف 
 

 و حمل  ، آب انرژی، بخش های در صنعتی کنترل سامانه های جمله از ،سایبری-فΣزیکی حیاتیِ زΞرساخت های از حفاظت ●
 مخرب. سایبریِ تهدیدات برابر در تولید، و نقل

 از جلوگΣری و اعتماد قابل  و پایدار ارتباطات تضمΣن به منظور دیجیϘال اتصال و مخابرات ملیِ سامانه های ایمن سازی ●

 شبکه ها. در سیستШی اخϘلالات یا نظارتی، سوء استفاده های مخرب، مداخله ی

 یا خصمانه دیجیϘالِ شرایط برای که شبکه کنترل و عملیاتی فناوری قدیШیِ ساخϘار از ناشی مخاطرات سرΟع کاهش ●
 نشده اند. طراحی به هم Τ͖وسϘه به شدت

 مخابراتی، زΞرساخت های صنعتی، شبکه های بر کنترل اΞن .باشد هماهنگ و مشاهده قابل که دفاعی ملی کنترل ایجاد ●
 بود. خواهد کلیدی دیجیϘالِ سامانه های و

 را ارتباطی شبکه های یا حیاتی خدمات که سایبری مخاطرات از ناشی اقتصادی و اجتماعی زنجΣره ای آϜار از ͖یشگΣری ●

 Цی دهند. قرار ϖاثΣر تحت
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 مخابراتی. و صنعتی حوزه های در تهدیدات به پاسخ و مخاطرات کشف پایش، یکپارچه ی قابلیت های یجادا ●

 دارای یا مبهم کنترلیِ ساخϘارهای جایگزینی و سایبری ملیِ زΞرساخت های بر شفاف و پاسخگو حکمرانی بازگرداندن ●
 امنیتی. مخاطرات

 بالا ϖاب آوری با مخابراتی شبکه های امن، صنعتی ساخϘار ایجاد شامل ،بلندمدت نوسازی برای فنی و نهادی بنیان ایجاد ●
 بΣن المللی. رویه های با همسو سایبری امنیت اسϘانداردهای و
 

 کلیدی اولویت های 
 

 در برق شبکه کنترل و راهبری مراکز جمله از ،انرژی و صنعتی کنترل سامانه های حیاتی ترΞن از حفاظت به دادن اولویت  ●
 نقل. و حمل  کنترل مراکز و آب تصفیه ی ϖاسیسات پالایشگاه ها، برق، اصلی پست های ملی، سطح

 مراکز سوئیچینگ، مراکز مخابراتی، ساخϘار اصلی شبکه های شامل ،مخابرات هسϘه ای زΞرساخت های ایمن سازی ●
 بΣن المللی. اتصال درگاه های و داده مسΣریاύی

 مخابراتی. و عملیاتی فناوری محیط های در غΣرمجاز خارجیِ اتصال هرگونه و کنترل نشده راه دورِ دسترسی های حذف ●

 سیستم ها رفϘار و تهدیدات ϖا سامانه ها در عمده تغΣΣر هرگونه از ͖یش مخاطرات کشف و پایش قابلیت های اسϘقرار ●
 شوند. ردیاύی و مشاهده قابل

 Цی تواند که گسترده ای اخϘلالات یا دست کاری قطعی، از جلوگΣری برای دیجیϘال ارتباطات خدمات تداوم و ϖثبیت ●
 کند. تضعیف را اضطراری هماهنگی های و عموЦی اعتماد

 مرحله ی طول تمام در ارتباطات، و سوخت توزΟع آب، برق، جمله از ،حیاتی خدمات ύی وقفه و ایمن ارائه ی تضمΣن ●
 سایبری. امنیت ϖثبیت

 صنعتی، ا͖راتورهای ادغام با سایبری امنیت رخدادهای به پاسخ برای ملی متمرکز هماهنگی سازوکار ایجاد ●
 دولتی. فنی تیم های و مخابراتی خطوط ارائه دهندگان

 سامانه های Цی تواند که ناگهانی فنیِ مداخلات از ͖رهΣز و دفاعی کنترل های اعمال با هم زمان عملیاتی تداوم و حفظ ●
 کند. ناپایدار را قدیШی

 ملیِ حکمرانی چارچوب های و مخابراتی شبکه های صنعتی، کنترل سامانه های بلندمدت و امن نوسازی برای زمینه سازی ●
 سایبری.

 

 ͖یش فرض ها 
 

 است. شده برقرار مخابراتی و صنعتی حیاتی ϖاسیسات اغلب در دسترسی کنترل و فΣزیکی امنیت ●
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 است. دسترس در ϖثبیتی اقدامات از حمایت برای سایبری امنیت حوزه ی در بΣن المللی کمک های و فنی پشتیبانی ●

 ابتدا در است ممکن مخابرات بخش و حیاتی زΞرساختیِ نهادهای در اسلاЦی جمهوری با همسو یا مخرب افراد ●
 نΣروی سرΟع جایگزینی به صرفاً آنکه از بیش اولیه مراحل در ریسک کاهش بنابراΞن نباشند؛ شناساΡی قابل به سادگی
 است. مستمر پایش و دسترسی ها کنترل درون سازمانی، ریسک های نظام مند مدΞریت نیازمند باشد، مϘکی انسانی

 دارند. را سایبری امنیت انϘقالی مرجع با همکاری آمادگی فنی نΣروهای و شبکه ا͖راتورهای صلاحیت، واجد مهندسان ●

 Цی کند. فراهم را ارتباطات اضطراری پشتیبانی و سایبری امنیت ابزارهای سرΟع اسϘقرار امکان ،قوانΣن انعطاف پذΞری ●

 شد. خواهد دنبال عملیاتی مواجهه های مهار و سایبری فوری ریسک های کاهش از پس بلندمدت نوسازی ●
 

 سایبری امنیت موقت ملی کارگروه 
 
 مخابراتی صنعتی، زΞرساخت های ϖثبیت برای مرکزی عملیاتیِ مرجع به عنوان سایبری امنیت موقتِ ملی کارگروه یک صفر، روز از
 به پاسخ برای ملی هماهنگ کننده ی نهاد نقش ϖثبیت، مرحله ی در کارگروه اΞن Цی شود. تشکΣل دیجیϘال حیاتی داراΡی های و

 دارد. عهده بر را مخϘلف بخش های میان فنی هم ترازی و آسیب پذΞری ها سطح کاهش سایبری، رخدادهای

 کارشناسان از شماری و کشور، از خارج اΞرانیان اعتمادِ مورد کارشناسان گزینش شده، داخلیِ متخصصان شامل کارگروه ترکیب
 سازوکارهای عملیات، تداوم و اعتمادپذΞری هم زمانِ تضمΣن برای است. حیاتی عملیاتیِ دانش با ا͖راتورها در مسϘقر فنیِ

 مشخصی عملیاتی واحدهای دارای کارگروه ساخϘار Цی شود. اجرا نقش بر مبϘنی دسترسی کنترل های و تسرΟع شده گزینش
 هماهنگی رخدادها، به پاسخ و ملی پایش مخابرات، امنیت عملیاتی، سامانه های امنیت چون مسئولیت هاΡی که است

 Цی دهند. ͗وشش را مخϘلف صناΟع و بخش ها با ارتباط و فنی، اسϘانداردهای

 و سرΟع تصمیم گΣری از پشتیبانی متمرکز، موقعیتی آگاهی کردن فراهم  با و Цی کند فعالیت شبانه روزی به صورت کارگروه اΞن
 ͖ل نقش همچنΣن، Цی کند. ϖقویت را عملیاتی ثبات حیاتی، زΞرساخت های بهره برداران به هماهنگ دستورالعمل های ارائه ی
 ادامه در که نهادهاΡی Цی کند؛ ایفا را کشور سایبری امنیت آینده ی دائШیِ نهادهای و اضطراری ϖثبیت ϖلاش های میان ارتباطی

 گرفت. خواهند عهده بر را بلندمدت ϖنظیم گری و حکمرانی مسئولیت های

 

 سایبری امنیت بΣن المللی ϖامΣن و پشتیبانی اضطراری چارچوب 

 چارچوب یک راهبرد اΞن نباشد، نیازها تماЦی پاسخ گوی است ممکن ϖثبیت اولیه ی مراحل در ملی فنی ظرفیت اینکه به توجه با
 سایبری امنیت حوزه ی در بΣن المللی عملیاتی پشتیبانی و ابزارها تخصص ها، شفافِ و ایمن سرΟع، ϖامΣن برای ساخϘاریافϘه

 تخصصی، پایش فناوری های برای را اعتماد مورد خارجیِ کمک های به به موقع دسترسی امکان چارچوب اΞن Цی کند. ایجاد
 Цی کند. فراهم صنعتی کنترل سامانه های امنیت مشاوره ای خدمات و مخابرات، ϖاب آوری افزایش رخدادها، به پاسخ پشتیبانی
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 اولویت در ارائه دهندگانی و Цی گΣرد انجام بΣن المللی شرکای و فروشندگان از͖یش ϖاΞیدشده ی فهرست های طرΠق از ϖامΣن فرایند
 فنی همکاری های تماЦی Цی کنند. رعایت را تعامل پذΞری قابلیت و شفافیت امنیت، سخت گΣرانه ی معیارهای که Цی گΣرند قرار

 ملی، حاکمیت ϖا هسϘند قراردادی تضمΣن های و دسترسی دقΥق محدودیت های مشخص، نظارتی سازوکارهای مشمول خارجی
 شود. حفاظت کامل به طور عملیاتی یکپارچگی و زΞرساختی حساس داده های

 سامانه های بر ملی کنترل و اختیار ύی آنکه بینجامد، ملی ϖاب آوری ϖقویت به بΣن المللی همکاری که Цی کند تضمΣن چارچوب اΞن
 زمان ϖا که به گونه ای است؛ شده طراحی موقت» ظرفیت سازی «͖ل یک به عنوان سازوکار اΞن همچنΣن، شود. تضعیف حیاتی
 توانمندی ها انϘقال و ϖثبیت فرایند از سایبری، امنیت عملیات بلندمدت و مسϘقل مدΞریت برای ملی نهادهای کامل تجهΣز

 کند. پشتیبانی

 دسترسی کنترل و درون سازمانی ریسک مدΞریت استراϖژی

 به عنوان باید مخابراتی و حیاتی زΞرساخت های محیط های در درون سازمانی عوامل از ناشی ریسک های نهادی، گذار دوره های در
 به دلΣل اغلب رژیم، با همسو یا مخرب نΣروهای فوری حذف و شناساΡی شود. ϖلقی سایبری امنیت اصلی اولویت های از یکی

 اΞن ازاΞن رو، نیست. امکان پذΞر و عملی حیاتی، خدمات در اخϘلال ایجاد خطر و عملیاتی وابسϘگی های سواόق، بودن ناقص 
 توان کاهش بر نخست گام در که رویکردی Цی کند؛ اتخاذ درون سازمانی ریسک های مدΞریت برای را لایه به لایه دفاع رویکرد راهبرد

 Цی سازد. فراهم نΣز را انسانی نΣروی تدریجی پالایش امکان که حالی در دارد، تمرکز سیستШی آسیب های کردن وارد برای فرد هر
 است: زΞر موارد شامل که Цی گΣرد انجام حقوقی و رویه ای فنی، کنترل های از ترکیϐی طرΠق از رویکرد اΞن اجرای

 کامل به طور مخابراتی و صنعتی کنترل سامانه های در نظارتی و فنی مدΞریتی، حساب های تماЦی ممϘاز: دسترسی های مدΞریت
 هویت احراز Цی یابد، کاهش لازم» دسترسی «حداقل اصل اساس بر دسترسی ها سطح Цی شوند. برداری فهرست  و شناساΡی

 Цی گردد. پایش و ثبت پاسخ گوΡی و نظارت برای نشست ها فعالیت و Цی شود اعمال امکان پذΞر موارد در چندمرحله ای

 VPN اتصال های و مشترک اعتبارنامه های مدΞریت نشده، دورِ راه از دسترسی سازوکارهای دسترسی: مسΣرهای محدودسازی
 پایش شونده و کنترل شده درگاه های طرΠق از باقی مانده دورِ راه از دسترسی های تماЦی Цی شوند. غΣرفعال مسϘندات فاقد

 Цی گردند. هدایت

 سرورهای مهندسی، کاری ایسϘگاه های در غΣرعادی رفϘارهای شناساΡی برای پایش قابلیت های فعالیت ها: مستمر پایش
SCADA و DCS، ه هایϘریت سامانه های و مخابراتی هسΞقر هویت مدϘی شوند. مسЦ اری ناهنجاری هرگونهϘبررسی برای رف 
 Цی گردد. علامت گذاری سرΟع

 مسϘلزم امنیتی تجهΣزات و مسΣریاύی سامانه های صنعتی، کنترل منطق در حیاتی تغΣΣر هرگونه اعمال تغΣΣرات: کنترل اجرای
 Цی شود. پایش و ذخΣره لاگ متمرکز ثبت سامانه های در تغΣΣرات تماЦی و وظایف تفکیک بر مبϘنی دو مرحله ای ϖاΞید

 

IranProsperityProject.org   سایبری امنیت  132 

 



 
 کنترل از ϖا Цی شوند تفکیک یکدیگر از سایبری امنیت نظارت وظایف و سامانه ها مدΞریت عملیاتی، اختیارات وظایف: تفکیک

 شود. جلوگΣری بالا اثرگذاری با سامانه های بر نظارت بدون و یک جانبه

 موقت تعلΥق امکان مشکوک، فعالیت های شناساΡی صورت در ϖا Цی شود برقرار اضطراری اختیارات اداری: و حقوقی تمهیدات
 باشد. فراهم اعتبارنامه ها فوری لغو و وظایف جابه جاΡی دسترسی ها،

 اول) روز از (͖یش گذار از ͖یش سایبری هماهنگی صفر: مرحله ی

 فنی. آماده سازی و آمادگی مرجعیت، ایجاد اهداف: 

 مخابرات. و عملیاتی فناوری امنیت بر تمرکز با گذار دوره ی برای سایبری امنیت هماهنگی ملیِ مرجع ایجاد ●

 مخابراتی. زΞرساخت های اصلی گره های و صنعتی کنترل حیاتی مراکز اولویت بندی و شناساΡی ●

 ارتباطی. ͖روϖکل های و سایبری امنیت رخدادهای به پاسخ اضطراری رویه های تدوΞن ●

 سرΟع. فنی واکنش تیم های و غΣرفعال پایش ابزارهای ͖یشینی اسϘقرار ●

 ا͖راتورها. همکاری و موجود اطلاعات به اϖکا با داراΡی ها ریسک اولیه ی فهرست های تهیه ی ●

 ملی. شبکه های از مسϘقل طور به هماهنگی برای رمزنگاری شده ارتباطی کانال های ایمن سازی ●

 سرΟع. مشورتیِ پشتیبانی برای بΣن المللی و داخلی اعتماد مورد فنیِ شرکای با تعامل ●

 شبکه ها. اΞزوله سازی و اعتبارنامه ها بازنشانی دور، راه  دسترسی کنترل برای اضطراری دستورالعمل های تدوΞن ●

 مخابرات. و حمل ونقل آب، انرژی، برای بخش محور ϖثبیت راهنمای آماده سازی ●

 ϖثبیت اقدامات که به گونه ای شده اند، ایجاد هماهنگی سازوکارهای و فنی راهنماهای آماده، فرماندهی ساخϘار خروجی ها:
 شود. آغاز اول روز از بلافاصله بتواند سایبری امنیت

 )ϖ ۱۰ا ۱ (روزهای مشاهده قابلیت و اضطراری تصرف اول: مرحله ی

 عملیاتی. دید و شفافیت ایجاد با همراه سایبری سیستШیِ آسیب پذΞری های سرΟع کاهش اهداف: 

 در است. موقعیتی آگاهی ایجاد هم زمان و آسیب پذΞری مسΣرهای خطرناک ترΞن فوری مهار با اولویت نخست، روز ده در
 به صورت خارجی شبکه های اΞزوله سازی و اعتبارنامه ها کنترل اول روز از ریسک، سطح بالاترΞن با مخابراتیِ و صنعتی محیط های

 خارجیِ اتصال های و دور راه از دسترسی درگاه های مدΞریتی، حساب های بر وΞژه تمرکز با کار اΞن Цی شود. اجرا فوری
 ارائه ی در وقفه ایجاد یا کنترلی منطق در تغΣΣر بدون که شده اند طراحی به گونه ای اقدامات اΞن شد. خواهد انجام مدΞریت نشده

 مسϘقر اولویت دار سایت های در غΣرفعال پایش قابلیت های موازی، به طور دهند. کاهش را فعال مداخله ی خطر حیاتی، خدمات
 به صورت پایش اΞن گردد. ایجاد احتمالی ناهنجاری های و شبکه فعالیت های سامانه ها، رفϘار به نسبت لحظه ای دید ϖا Цی شود

 کند. ایجاد عملیاتی ύی ثباتی نه و دهد تغΣΣر را کنترلی فرایندهای نه که نحوی به Цی شود؛ انجام غΣرمداخله گرانه
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 از: عبارت اند کلیدی اقدامات

 ملی. سطح در آن ها ریسک طبقه بندی و مخابرات و OT داراΡی های سراسری شناساΡی آغاز ●

 اول. روز از کنترل نشده دورِ راه از دسترسی های و ͖رریسک خارجیِ اتصال های محدودسازی ●

 مهندسی. و ممϘاز حساب های برای اعتبارنامه ها بر اضطراری حاکمیت اعمال ●

 زΞرساخت های در تهدید با مواجهه سطح بیشترΞن با و حیاتی نقاط در غΣرفعال پایش حسگرهای اسϘقرار ●
 عملیاتی.

 در بحران مدΞریت تعریف شده ͖یش از عملیاتی ͖روϖکل های و رخداد به پاسخ موقت رویه های فعال سازی ●
 حیاتی. بخش های

 صنعتی. کنترل های اصلی منطق در تغΣΣر ایجاد بدون موقعیتی آگاهی مبنای خط ایجاد ●

 غΣرمداخله گرانه پایش هم زمان، و Цی شود انجام اΞزوله سازی و دسترسی کنترل طرΠق از حمله سطح فوری کاهش خروجی ها:
 Цی کند. فراهم ضروری خدمات در اخϘلال ایجاد بدون را سایبری-فΣزیکی حیاتی محیط های لحظه ای مشاهده ی امکان

 )ϖ ۴۰ا ۱۱ (روزهای داراΡی ها شناساΡی و ملی دیدپذΞری دوم: مرحله ی

 سایبری. امنیت حکمرانی نهادینه سازی و دفاعی وضعیت ϖقویت اهداف: 

 گذرگاه» و «ناحیه اصول از بهره گΣری با مخابرات و عملیاتی فناوری محیط های در شبکه ها تفکیک گسترش ●
)Zone-and-Conduit.( 

 هویت. بر مبϘنی کنترل های با راه دور امن دسترسی سازوکارهای نهادینه سازی ●

 سامانه های در مخابرات و عملیاتی فناوری حوزه های )Telemetry( دور راه از سنجش داده های یکپارچه سازی ●
 رخداد. به پاسخ و پایش ملی

 تغΣΣر. مدΞریت رویه های و امنیتی پایه ای ساخϘار اسϘانداردسازی ●

 سایبری. امنیت عملیاتی کارکردهای از پشتیبانی برای انسانی نΣروی هدفمند آموزشی برنامه های آغاز ●

 و Цی شوند حکمرانی و پایش بخش بندی، سایبری، امنیت نظارت یکپارچه ی چارچوب یک تحت قدیШی زΞرساخت های خروجی ها:
 طرΠق از حیاتی خدمات تداوم هم زمان، Цی یابد. کاهش توجбی قابل  به طور سرایت پذΞر و گسترده اخϘلال ریسک به اΞن ترتیب

 دستی بهره برداری رویه های اعتبارسنجی شامل آمادگی اΞن Цی شود. ϖقویت سیستШی یا سایبری گسترده ی اخϘلالات برای آمادگی
 سایبری، رخدادهای از پس (بلک اسϘارت) شبکه ایمن راه اندازی قابلیت های آماده سازی حیاتی، صنعتی سامانه های برای آفلاΞن و

 است زمان هاΡی برای شفاف عملیاتی ͖روϖکل های تعریف و اضطراری، ارتباطات ϖاب آوری و مخابراتی پشتیبان مسΣرهای تضمΣن
 حیاتی خدمات که Цی کند تضمΣن اقدامات اΞن Цی شود. ضروری قدیШی کنترلی محیط های در دستی مداخله ی از استفاده که

 گردند. بازیاύی ایمن به صورت یا شوند حفظ نΣز دیجیϘال اخϘلال یا افت شرایط در حتی
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 )ϖ ۱۰۰ا ۴۱ (روزهای سخت سازی و دفاعی ϖثبیت سوم: مرحله ی

 قدیШی. سامانه های کنار در مدرن امن سکوهای تدریجی اسϘقرار اهداف: 

 از پایش جداسازی به منظور داده تجمΤع و گردآوری و )Secure Edge Gateways( امن درگاه های اسϘقرار ●
 .SCADA قدیШی محیط های

 ابری. رایانش با یکپارچه امنِ سکوهای به گزارش دهی و پایش غΣرحیاتیِ کارکردهای انϘقال ●

 مهندسی. دسترسی امنِ گردش کارهای و پست ها تفکیک شده ی خودکارسازی برای پایلوت ͖روژه های آغاز ●

 ͖یمانکاران. و مهندسان ا͖راتورها، برای )Zero Trust( صفر» «اعتماد دسترسی اسϘاندارد الگوهای اسϘقرار ●

 بالا. ارزش با میدانیِ نقاط و صنعتی ϖاسیسات پست ها، به پایش ͗وشش گسترش ●

 Цی کنند. آغاز قدیШی کنترلی سیستم های موازات به را خود فعالیت نظارت، و پایش مدرن قابلیت های خروجی ها:

 )ϖ ۱۳۰ا ۱۰۱ (روزهای سایبری دفاع نهادینه سازی چهارم: مرحله ی

 .SCADA قدیШی سامانه های به وابسϘگی کاهش و امن معماری گسترش اهداف: 

 اسϘانداردشده. و امن سکوهای به توزΟع عملیات انϘقال ●

 منتخب. پست های و ϖاسیسات به )Edge-based( لبه بر مبϘنی کنترلی محیط های گسترش ●

 هوش بر مبϘنی پایش و پایداری تحلΣل سامانه های در )WAMS/PMU( گسترده پایش داده های یکپارچه سازی ●
 مصنوعی.

 اولویت دار. سایت های در قدیШی SCADA ͖رریسک مؤلفه های جایگزینی ●

 ).IED( هوشمند الکترونیکی تجهΣزات و PLC، DCS داراΡی های برای عمر چرخه امنیت مدΞریت نهادینه سازی ●

 به طور قدیШی نظارتی سامانه های به وابسϘگی و Цی رسد بهره برداری به کلیدی بخش های در مدرن ساخϘار خروجی ها:
 Цی یابد. کاهش چشمگΣری

 )ϖ ۱۶۰ا ۱۳۱ (روزهای کنترل شده گذار برای آمادگی پنجم: مرحله ی

 عملیاتی غالب الگوی به عنوان مدرن ساخϘار اسϘقرار اهداف: 

 توزΟع. و انϘقال محیط های سراسر در نرم افزارمحور و ماژولار کنترلی لایه های گسترش ●

 .EMS/DMS سامانه های در هماهنگی و تحلΣل برای امن ارکستراسΤون خدمات توسعه ●

 .SCADA قدیШی سامانه های به وابسϘگی از نظارت و پایش یکپارچه سازی های ساΞر انϘقال ●

 بخشی. سراسری تمرΞن های و دیجیϘال دوقلوی با آزمون شبیه سازی، طرΠق از ϖاب آوری اعتبارسنجی ●
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 .SCADA قدیШی سامانه های کردن خارج رده از برای ساخϘاریافϘه برنامه های آماده سازی ●

 و اΞزوله نقش های به قدیШی سامانه های و Цی شود تبدΞل نظارتی کنترل و پایش اصلی سکوی به مدرن امنِ ساخϘار خروجی ها:
 Цی یابند. ϖقلΣل محدود

 )ϖ ۱۸۰ا ۱۶۱ (روزهای مقرراتی همسوΡی و نوسازی آمادگی ششم: مرحله ی

 سایبری پایدار ϖاب آوری نهادینه سازی و بلندمدت گذار بنیان های ایجاد اهداف: 

 .SCADA بر مبϘنی ͖رریسک قدیШیِ نظارتیِ مؤلفه های اΞزوله کردن و محصورسازی ●
 فروشندگان. به وابسϘه خارجیِ اتصال های و دور راه از دسترسی ناامنِ مسΣرهای حذف ●
 و EMS، DMS قدیШی سامانه های جایگزینی و کردن خارج  رده از برای اولویت بندی شده برنامه های نهاΡی سازی ●

 پست ها. نظارتی سامانه های
 غΣرحیاتی. منتخبِ محیط های در کنترل شده نوسازیِ و جایگزینی پایلوتِ ͖روژه های آغاز ●
 ͖یش بینانه. نگهداشت و مصنوعی هوش بر مبϘنی ناهنجاری تشخیص قابلیت های گسترش ●
 تغΣΣرات. آزمون و ϖاب آوری اعتبارسنجی عملیاتی، برنامه رΞزی در دیجیϘال دوقلوهای ادغام ●
 امنیت بΣن المللیِ اسϘانداردهای با ϖنظیم گری چارچوب های هم راسϘاسازی و مستمر بهبود فرایندهای اسϘقرار ●

 زΞرساختی. و سایبری

 ϖاب آور، زΞرساختیِ عملیات از Цی تواند که Цی شود تبدΞل نهادینه مهندسی قابلیت یک به صنعتی سایبری امنیت خروجی ها:
 کند. پشتیبانی بΣن المللی اسϘانداردهای با همسو و بهینه

 

 توصیه ها 
 

 کشور: عالی مقامات به مسϘقیم گزارش دهی با سایبری حکمرانی ملی شورای ایجاد ●
 و دفاعی مالی، مخابرات، حیاتی، زΞرساخت های در سایبری امنیت بر یکپارچه نظارت برای عالی رتبه نهادی تشکΣل 

 ملی. ریسک های اولویت بندی و بΣن بخشی هماهنگی سرΟع، تصمیم گΣری هدف با عموЦی، خدمات

 نظارتی: و ϖنظیم گری اختیارات با سایبری امنیت ملی مرجع نهادینه سازی ●
 اجرای ضمانت اعمال و ممΣزی ها انجام امنیتی، اجباری پایه ی الزامات تعΣΣن موثر، و حیاتی دیجیϘالِ ا͖راتورهای تعریف 

  ملی. حفاظت یکسان اسϘانداردهای تضمΣن به منظور انطباق

 بخشی: سراسریِ هماهنگی اختیار با ملی CERT/CSIRT راه اندازی ●
 پاسخ، کشف، هماهنگی برای شبانه روزی به صورت سایبری رخدادهای به پاسخ گوΡی ملی مرکز از بهره برداری 

 دولتی. و مخابراتی صنعتی، شبکه های در بازیاύی پشتیبانی و تهدید اطلاعات اشتراک گذاری
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 مخابرات: ارائه دهندگان و حیاتی ا͖راتورهای برای رخدادها زمان بندی شده ی گزارش دهی الزام ●

 ارجاع، و تشدید سازوکارهای و رخدادها شدت طبقه بندی گزارش دهی، اسϘاندارد رویه های از استفاده برای الزام ایجاد
 کشور. سطح در هماهنگ پاسخ امکان و سایبری عمده رخدادهای بر ملی اشراف تضمΣن به منظور

 اندازه گΣری: قابل  اجراΡیِ عطف نقاط با سایبری امنیت ملی راهبرد انتشار ●
 سایبری ϖاب آوری هدایت برای پاسخگوΡی ساخϘارهای و زمانی جدول های مالی، ϖامΣن اولویت های نقش ها، تعریف 

 منظم. عموЦی گزارش دهی طرΠق از ͖یشرفت پایش و ملی

 اجراΡی: و وزارتی سطوح در سایبری ریسک مدΞریت نهادینه سازی ●
 و عملکرد شاخص های روشن، مسئولیت تعΣΣن با سازمانی نظارت و ملی حکمرانی فرایندهای در سایبری ریسک ادغام 

 ریسک. مالکیت

 دولتی: و مخابراتی صنعتی، شبکه های برای امنیتی پایه ی کنترل های اسϘانداردسازی ●
 بازیاύیِ رویه های و مستمر پایش راه دور، از امن دسترسی هویت، بر مبϘنی دسترسی کنترل شبکه ها، تفکیک به الزام 

 حیاتی. دیجیϘال محیط های در آزمون شده

 ϖامΣن: زنجΣره ی و تدارکات امن حاکمیت اجرای ●
 ممΣزی حقوق و آسیب پذΞری افشای رویه های عمر، چرخه ی در امنیتی پشتیبانی فروشندگان، پاسخگوΡی به الزام 

 مخابرات. و حیاتی زΞرساخت های پشتیبان سامانه های برای قراردادی

 دموکراتیک: نظارت تحت شبکه کنترل و قانونی شنود سازوکارهای اصلاح ●
 زΞرساخت های به دولتی دسترسی هرگونه برای پاسخگوΡی سازوکارهای و مسϘقل نظارت قانونی، شفافیت تضمΣن 

 مخابراتی.

 سایبری: امنیت عملکرد برای اعتماد و شفافیت ملی چارچوب ایجاد ●
 و عموЦی اعتماد ϖقویت به منظور ممΣزی ها نϘاΟج و ناشناس سازی شده رخدادهای آمار ϖاب آوری، شاخص های انتشار 

 ملی. دیجیϘال ثبات به نسبت سرمایه گذاران اطمینان

 

 انتظار مورد نϘاΟج 
 

 دولتی. و مخابراتی صنعتی، حیاتیِ دیجیϘالِ زΞرساخت های سراسر در ملی مشاهده قابلیت تحقق ●

 مرکزی. شبکه های و عملیاتی فناوری قدیШیِ محیط های در سایبری ریسک های با سیستШی مواجهه ی کاهش ●

 ملی. سطح در رخدادها به هماهنگ پاسخ قابلیت و مستمر پایش اسϘقرار ●

 سایبری. اخϘلالات برابر در ارتباطات، و نقل و حمل  آب، برق، جمله از حیاتی، خدمات ϖثبیت ●

 میان بخشی. ϖنظیم گری نظارت و سایبری امنیت یکپارچه ی حکمرانی نهادینه سازی ●
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 مجرمانه. و دولتی سایبریِ تهدیدات برابر در ϖاب آوری ϖقویت ●

 مخابراتی. و صنعتی زΞرساخت های بلندمدت نوسازی برای نهادی آمادگی ایجاد ●

 ملی. حیاتی زΞرساخت های و دیجیϘال سامانه های اϖکای قابلیت و امنیت به بΣن المللی اعتماد ارϖقای ●

 

 ارزیاύی و پایش 
 

 موفقیت شاخص های ●

 بدون که حیاتی و مهم مخابراتی و صنعتی ϖاسیسات سهم اندازه گΣری حیاتی: زΞرساخت های سایبری ثبات ○
 ،۴۵ روز ϖا که است اΞن هدف Цی دهند؛ ادامه خود فعالیت به سایبری حملات یا حوادث از ناشی اخϘلال

 برسند. پایدار وضعیت به و گرفϘه قرار پایش تحت ϖاسیسات اΞن درصد ۷۰ دست کم

 و )OT( عملیاتی فناوری حیاتی داراΡی های نسبت اندازه گΣری پایش: ͗وشش و داراΡی ها مشاهده قابلیت ○
 اΞن افزایش برای هفϘگی توسعه اهداف با همراه دارند، قرار مداوم و غΣرفعال پایش تحت که مخابراتی
 ͗وشش.

 سرویس های کنترل نشده، دورِ راه از دسترسی مسΣرهای کاهش گزارش بودن: تهدید معرض در سطح کاهش ○
 کشور. حیاتی بخش های در تفکیک نشده شبکه ای بخش های و دید، معرض در

 رخدادهای به )MTTR( پاسخ و )MTTD( کشف زمان میانگΣن پایش رخداد: به پاسخ و شناساΡی عملکرد ○
 مخابراتی. و صنعتی شبکه های در مهم سایبری

 اسϘقرار و هویت بر مبϘنی دسترسی کنترل اعمال شبکه، تفکیک ͖یشرفت بر نظارت امنیتی: کنترل های اجرای ○
 حیاتی. ϖاسیسات در دور راه  امن دسترسی

 فناوری حوزه های در سایبری امنیت آموزش دیده ی نΣروهای تعداد سنجش قابلیت ها: و انسانی نΣروی آمادگی ○
 پاسخ. و پایش بخشی و ملی نقش های به اختصاص با مخابرات و عملیاتی

 از ناشی گسترده قطعی های نبود و ضروری ارتباطی خدمات تداوم پایش عموЦی: دیجیϘال خدمات ثبات ○
 Цی گذارد. ϖاثΣر مردم عموم بر که سایبری حوادث

 بازبینی فرایند ●

 تغΣΣرات رخدادها، خلاصه ی شامل پایش، بخشیِ و ملی مراکز توسط تهیه شده روزانه: وضعیت گزارش های ○
 سامانه ها. پایداری وضعیت و ریسک با مواجهه سطح

 ریسک، روندهای بر تمرکز با کشور عالی مقامات عالی ترΞن به ارائه سایبری: امنیت ملی هفϘگی گزارش های ○
 ϖثبیت. ͖یشرفت و رخداد به پاسخ عملکرد
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 زΞرساخت ها، ثبات درباره ی غΣرحساس و کلان شاخص های انتشار عموЦی: نظارت ماهانه ی گزارش های ○

 عموЦی. اعتماد و شفافیت ϖقویت به منظور سایبری امنیت وضعیت بهبود و پاسخ آمادگی

 

 شده ͖یش بینی  سیاسی چالش های 
 

 که اصلاحاتی برابر در است ممکن قدیШی بازیگران دیجیϘال: و مخابراتی مؤسسات در امنیتی نهادهای ریشه دار نفوذ ●
 کنند. مقاومت Цی دهد، کاهش را قانونی شنود سازوکارهای و داده مراکز ساخϘاری، شبکه های بر غΣرشفاف کنترل

 فرماندهی زنجΣره های از شبکه عملیاتی مدΞریت تفکیک مسϘقل، نظارت و صرΟح قانونی اختیار ایجاد راهکار:
 سایبری. ریسک حکمرانی در اجراΡی پاسخگوΡی اعمال و امنیتی/سیاسی،

 گزارش دهی است ممکن ا͖راتورها خارجی: ممΣزی اختیارات و رخداد گزارش دهی الزامات تشدید به منفی واکنش ●
 ϖاخΣر به را آن اجرای و دهند جلوه ملی امنیت مخاطرات افشای یا هزینه ای بار «سیاسی سازی»، را ممΣزی ها و اجباری
 اندازند.

 و روشن آسϘانه های با ملی، ϖاب آوری ͖یش نیاز به عنوان ϖنظیم گری نظارت و زمان بندی شده گزارش دهی الزام راهکار:
 محافظت شده. گزارش دهی کانال های

 است ممکن ϖندرو جریان های خارجی»: «کنترل به عنوان سایبری اصلاحات درباره ی نادرست اطلاعات فضاسازی ●
 کنند. معرفی حاکمیت واگذاری به مϞابه را بΣن المللی همکاری های و هنجارها با همسوΡی

 انتشار حیاتی)، خدمات تداوم و (ϖاب آوری حاکمیت ϖقویت کننده ی به عنوان اصلاحات چارچوب بندی راهکار:
 آنها. اجرای و اسϘانداردها داخلی مالکیت بر ϖاکید و شفاف، عملکرد شاخص های

 گذار پنجره های در است ممکن ممϘاز دسترسی دارای بازیگران نهادی: تحوΞل دوره ی در سایبری اخϘلال و خرابکاری ●
 کنند. قطعی ها ایجاد یا پایش غΣرفعال سازی لاگ ها، پاک سازی به اقدام

 هماهنگی مدل تحت مستمر پایش و ممϘاز دسترسی های مدΞریت اعتبارنامه ها، کنترل سرΟع اجرای راهکار:
 ملی. CSIRT توسط هدایت شده

 با است ممکن ارشد مدΞران هیئت مدΞره: سطح در سایبری پاسخگوΡی و اجراΡی مسئولیت پذΞری برابر در مقاومت ●
 کنند. مخالفت Цی کند، سایبری ریسک کاهش اقدامات مسئول صراحϘاً را مدΞریتی نهادهای که مدل هاΡی

 و ممΣزی ها با آن Τ͖وند و سایبری ملی حکمرانی در رهبری نظارتی وظایف و مسئولیت ها قانونی تصرΟح راهکار:
 اجراΡی. ضمانت های

 تجهΣزات به دسترسی Цی تواند ژئوپلیتیکی ύی اطمینانی های بΣن المللی: تدارکات و فنی پشتیبانی در شرط گذاری یا ϖاخΣر ●
 کند. کند را ظرفیت سازی برنامه های و امنیتی ابزارهای مخابراتی،
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 و امن تدارکات الزامات اسϘانداردسازی و ϖامΣن کنندگان، به ϖنوع بخشی فنی، کمک چارچوب های ͖یش توافق راهکار:
 عمر. چرخه ی تعهدات
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 است. شده گذاشϘه سفید عمداً صفحه اΞن
 

 



 
 

  طبیعی منابع از حفاظت و مدΞریت زیست : محیط 
۲۵۸۴ اسفند   

  

 تغΣΣر از پس گذار دوران اضطراری مرحله در زیست محیط مدΞریت و حکمرانی برای راهبردی چارچوύی حاضر، س͛یدنامه 
 حکمرانی اساسی کارکردهای بازسازی حیاتی، اکوسیستم های ϖثبیت بر برنامه اΞن تمرکز Цی نماید . ترسیم را اΞران در رژیم

 جامعه عموЦی سلامت بر مسϘقیم ͖یامدهاΡی که است حاد آلودگی های از ناشی تهدیدات فوری کاهش و زیست، محیط
 مشارکت طرΠق از زیست محیطی بلندمدت اصلاحات برای لازم زمینه آوردن فراهم همچنΣن، طرح اΞن هدف دارند.

 احیای همچنΣن و مردم، عموم و غΣردولتی سازمان های دانشگاهی، و علШی شبکه های خصوصی، بخش ذی نفعان،
 و اΞران در آύی ورشکسϘگی بحرانی وضعیت به توجه با است. بΣن المللی همکاری های گسترش و نهادی مشروعیت
 با کامل هماهنگی در و مسϘقل صورت به مجزا بخشی در انϘقالی دوره در آب حاکمیت ملی، امنیت بر آن فوری ͖یامدهای
 است. گردیده تدوΞن گذار برنامه زیست محیط س͛یدنامه

 
 زیست محیط مدΞریت اهمیت 

 
 حکمرانی دهه ها Цی آید. شمار به گذار دوران در امنیت ϖامΣن و ملی بازسازی فرآیند در اصلی ارکان از یکی زیست محیط مدΞریت
 است؛ برده  ͖یش زیست محیطی فروپاشی آسϘانه ی ϖا را اΞران مخرب، سیاست های و گسترده فساد سوءمدΞریت، نادرست،
 زمΣن، فرونشست کشاورزی، محصولات و خاک هوا، گسترده آلودگی آب، پاΣΞن کیفیت و کمبود صورت به  که بحرانی

 به را آύی و غذاΡی امنیت سیستماتیک، ناکارآمدی های اΞن است. یافϘه نمود زیستی ϖنوع کاهش و ϖالاب ها نابودی جنگل زداΡی،
 برای ϖنها نه  چالش ها اΞن به رسیدگی Цی کنند. تضعیف را کشور اجتماعی انسجام و تهدید را عموЦی سلامت انداخϘه، خطر

 به  کشور طبیعی مΣراث از حفاظت و عموЦی اعتماد بازسازی جهت در بنیادΞن گاЦی بلکه است، ضروری انسانی خطرات کاهش
 سازنده تعامل ازسرگΣری برای بستری Цی تواند زیست محیط وضعیت بهبود راسϘای در موثر اقدامات اΞن، بر افزون Цی رود. شمار

 حوزه ی در منطقه ای همکاری های و زیست محیطی مالی منابع فنی، تخصص به دسترسی و آورده فراهم جهانی جامعه با
 سازد. ممکن را فرامرزی چالش های

 

 اهداف 
 

 بازگشت غΣرقابل  خسارات تشدید و تداوم از جلوگΣری به منظور کشور حیاتی  زیست بوم های از صیانت و ϖثبیت ●
  زیست محیطی.

 عموЦی. سلامت از حفاظت راسϘای در حاد آلودگی های از ناشی تهدیدات مهار و کاهش ●
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 جهانی نهادهای با همکاری و مدنی مشارکت شفافیت، ایجاد با بΣن المللی تعاملات و نهادی و عموЦی اعتماد بازسازی ●

 محیط زیست.

 شفاف. و پایدار مدΞریتی چارچوب های اسϘقرار و محیط زیستی حکمرانی در بلندمدت اصلاحات پایه های ایجاد ●

 

 کلیدی اولویت های 
 

 با گذار» دوران محیط زیست اضطراری «کارگروه تشکΣل محیطی: زیست پایش و حکمرانی برای اضطراری ظرفیت ایجاد ●
 و بازبینی جهت ملی سرΟع ارزیاύی های تسهΣل و پاسخ گوΡی، اقدامات هماهنگی اجراΡی، عملیات هدایت مسئولیت

 سلامت با مرتبط مخاطرات و آلودگی، بحرانی کانون های زیست محیطی، خسارات جمله از حیاتی نیازهای اولویت بندی
 عموЦی.

 منابع تخصیص ͖رخطر: مناطق در زیست محیطی برگشت ناپذΞر تخریب از ͖یشگΣری و حیاتی زیست بوم های ϖثبیت ●
 بروز از جلوگΣری و اکولوژیکی ϖاب آوری حفظ هدف با کشور زیست بوم های آسیب پذΞرترΞن از حفاظت برای اضطراری
 منطقه ای. و ملی سطوح در بلندمدت ͖یامدهای

 دفاتر و محیط زیست حفاظت سازمان کلیدی عملکردهای تداوم زیست محیطی: ظرفیت حفظ و نهادی کارکرد بازسازی ●
 محیط زیست. نظارت و پایش زΞرساخت های از حفاظت و شده ϖاΞید فنی نΣروهای آموزش و حفظ طرΠق از اسϘانی

 مهار برای فوری مداخلات دادن قرار اولویت در حاد: آلودگی های به فوری واکنش با عموЦی سلامت از حفاظت ●
 گروه های از حفاظت بر تمرکز با خطرناک پسماندهای و درگΣری ها از ناشی آلودگی های هوا، و آب حاد آلودگی های
 آسیب پذΞر.

 ϖقویت برای اطلاع رسانی و آموزش ملی کارزار راه اندازی بΣن المللی: همکاری سرگΣری از و عموЦی اعتماد بازسازی ●
 نهادهای با موثر تعامل محیط زیست. احیای و حفاظت به نسبت عموЦی آگاهی ارϖقای و مدنی مشارکت شفافیت،
 چندجانبه دΞپلماسی ͖یشبرد و اضطراری، مالیļ منابع جذب فنی، های همکاری تسهΣل برای منطقه ای و بΣن المللی

 کشور. محیط زیست احیای فرایند از حمایت در زیست محیطی

 

 فرضیات 
 

 اجرای و ملی نهادهای همراه سازی اجراΡی، فرامΣن صدور برای ثبات با و کارآمد متمرکز، انϘقالی سیاسی ساخϘار وجود ●
 زیستی. محیط اضطراری اقدامات

 حفاظت سازمان در شده ϖاΞید میان رتبه مدΞران و کارشناسان به وΞژه محیط زیست، متخصصان آمادگی و حضور ●
 گذار. دوران از حمایت برای دانشگاه ها، و محیط زیست
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 موسسات و محیط زیستی منطقه ای سازمان های ملل، سازمان نهادهای جمله از بΣن المللی، کلیدی سازمان های آمادگی ●

 چارچوب شکل گΣری از پس مالی سازوکارهای از پشتیبانی و فنی کمک های ارائه فوری، همکاری آغاز برای مالی، ϖامΣن
 گذار.

 مشارکت و داوطلبان، جذب موثر، اطلاع رسانی امکان و مدنی مشارکت فرصت های و شفافیت از عموЦی اسϘقبال ●
 محیط زیستی. اضطراری اقدامات در محلی جوامع

 بازسازی و اضطراری مناطق کردن  مشخص ممنوعیت ها، اعمال منظور به گذار دولت برای لازم قانونی ابزارهای وجود ●
 نیاز. صورت در نهادی اختیارات

 

 اقدامات 
 

 اول روز از ͖یش — صفر فاز

 زیست محیط متخصصان ϖکنوکرات ها، از متشکل فراگΣر هسϘه ای گذار: دوران زیست محیط  اضطراری کارگروه تشکΣل ●
 آمادگی که Цی شود تشکΣل محلی جوامع و صنعت کشاورزی، بخش نمایندگان دانشگاهیان، مشارکت با کارشناسان، و

 شناساΡی و وضعیت، ϖثبیت فوری ͖روϖکل های تدوΞن زیست، محیط حکمرانی ساخϘارهای گرفتن دست در برای لازم
 به عنوان انϘقالی» دوره در آب «حاکمیت بخش باشد. داشϘه گذار دوران در را زیست محیطی اولویت دار مناطق

 و نظارت هدایت، مسئولیت و شد خواهد تشکΣل گذار دوران محیط زیست اضطراری کارگروه از زΞرمجموعه ای
 قسمت در بخش اΞن اختیارات و وظایف دقΥق شرح داشت. خواهد عهده بر را آب منابع ملی مدΞریت در هماهنگی

 بخش با مستمری و نزدیک همکاری Цی بایست گذار دوران محیط زیست اضطراری کارگروه است. شده ارائه «آب»
 برنامه ای اجرای و شده جلوگΣری منافع تعارض بروز و وظایف هم ͗وشانی از ϖا باشد داشϘه انϘقالی دوره در آب حاکمیت
 از پس آن زΞرمجموعه های تماЦی و کارگروه اΞن گردد. تضمΣن کشور زیست محیطی بازسازی برای یکپارچه و منسجم
 گردید. خواهند منحل گذار دوره ی پایان با یا و نهادی ثبات برقراری

 با گذار دوران زیست محیط اضطراری ļکارگروه زیست): محیط تریاژ (نقشه زیست بوЦی اولویت بندی ملی نقشه تدوΞن ●
 بحرانی ترΞن از نقشه ای علШی، تحقیقات و غΣردولتی سازمان های گزارش های موجود، ماهواره ای داده های از بهره گΣری

 ϖا Цی کند تهیه زیستی ϖنوع کانون های و ساحلی مناطق جنگل ها، دریاچه ها، ϖالاب ها، جمله از کشور زیست بوم های
 دهد. اختصاص هسϘند احیا قابل  اما فروپاشی آسϘانه در که مناطقی به هدفمند به صورت را منابع بتواند گذار دولت

 و بΣن المللی کلیدی نهادهای محیط زیستی: اضطراری کمک های دریافت برای بΣن المللی نهادهای شناساΡی ●
 اضطراری کمک های دریافت برای هماهنگی مناسب، شرایط در ϖا Цی شوند شناساΡی منطقه ای چندجانبه سازمان های

 بازگشاΡی و تجهΣزات، ϖامΣن فنی، تیم های سرΟع اعزام در حیاتی نقشی نهادها، اΞن گردد. آغاز زیست محیطی
 داشت. خواهند رژیم تغΣΣر از پس زیست محیطی چندجانبه مالی ϖامΣن مسΣرهای
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 )ϖ ۱۰ا ۱ (روزهای ϖثبیت و اضطراری پاسخ — نخست فاز

 کلیدی و بحرانی اکوسیستم های اضطراری، اجراΡی فرمان یک صدور با محیط زیست: ملی اضطراری وضعیت اعلام ●
 فعالیت های کرده، فراهم را بحران ها به سرΟع پاسخ گوΡی بستر فرمان اΞن گΣرد. قرار فوری قانونی حفاظت تحت کشور
 است . زیست محیطی بقای به ملی اولویت بخشی نشانگر و Цی کند متوقف را مخرب

 و حفظ آن اسϘانی دفاتر و زیست محیط  حفاظت سازمان اجراΡی ساخϘارهای محیط زیست: حکمرانی توانمندسازی ●
 ضروری فعالیت های تداوم ϖا بمانند باقی خود سمت در شده ϖاΞید میانی کارشناسان و فنی نΣروهای شوند. ϖقویت
 شفاف، و سرΟع غربال گری با شود. تضمΣن آلودگی کنترل و حفاظت شده مناطق مدΞریت محیط زیست، پایش نظΣر
 شایسϘه افراد همکاری از و شده تعلΥق محیط زیست حفاظت در سیاسی کوϖاهی یا فساد اثبات شده سواόق دارای افراد

 شود. استفاده جدید طرح های و برنامه ها مدΞریت برای تجربه با و

 در شکار مجوزهای صدور و ماسه و شن استخراج جنگل ها، تخریب با مرتبط فعالیت های کلیه ͖رخطر: فعالیت های ●
 ϖا شوند تعلΥق موقت به صورت Цی شود، ϖاΞید آن ها زیان بار اثرات که مواردی در و شده ارزیاύی حساس مناطق

 گΣرد. انجام ϖکمیلی بررسی های

 مناطق از حفاظت به منظور اجراΡی و امنیتی نΣروهای زیست محیطی: استراϖژیک داراΡی های از حفاظت و امنیت ϖامΣن ●
 تداوم ϖا شوند مسϘقر محیط زیست پایش ایسϘگاه های تخریب از ͖یشگΣری و تجهΣزات غارت از جلوگΣری راهبردی،
 گردد. تضمΣن نظارتی شبکه های عملکرد

 آشامیدنی آب ϖامΣن راسϘای در انϘقالی دوره در آب حاکمیت بخش اقدامات از ļهوا: و آب آلودگی به اضطراری واکنش ●
 و شود حمایت خطر در روسϘاΡی و شهری مراکز به آب توزΟع ϖانکرهای اعزام و سیار آب تصفیه واحدهای اسϘقرار سالم،

  گردد.ļļļ اعمال هوا آلودگی بحرانی سطوح با شهرهاΡی در اضطراری کنترل های

 )ϖ ۴۰ا ۱۱ (روزهای آلودگی برابر در مقابله ای اقدام و اضطراری ارزیاύی — دوم فاز

 خصوص در فوری گزارش های ϖا شود آغاز بالا اولویت  دارای مناطق در سرΟع میدانی پایش فوری: میدانی ارزیاύی ●
 رایانش و ماهواره ای فناوری های از گردد. تهیه احیا ظرفیت های و فوری نیازهای آلودگی ها، اکولوژیکی، عملکرد وضعیت

 کم آύی بیابان زاΡی، از ناشی مضاعف آسیب پذΞری دارای مناطق شناساΡی و اقلیШی ریسک های اولیه غربال گری برای ابری
 شود. استفاده گرماΡی ϖنش و

 منظور به زیستی محیط سرΟع پایش و ارزیاύی صنعت: و درگΣری از ناشی پسماندهای و آلودگی اضطراری پاکسازی ●
 Цی شوند محسوب عموЦی سلامت برای تهدیدی که درگΣری از حاصل پسماندهای و صنعتی آلودگی های شناساΡی

 گردد.ļهمچنΣن، آغاز Ϝانویه بهداشتی بحران های از جلوگΣری برای آلودگی کانون های اضطراری پاکسازی و گΣرد انجام
 شهری، بخش های در اسϘاندارد غΣر یا ثبت نشده شیمیاΡی مواد از استفاده منع و کنترل برای اضطراری دستورالعمل

 گردد. اجرا صنعتی و کشاورزی

 انتشار کاهش برای آلوده شدت به شهرهای در ترافیکی موقت محدودیت های هوا: کیفیت اضطراری اقدامات ●
 مناطق در وΞژه به صنعتی، کوره های و نΣروگاه ها در بالا آلایندگی با سوخت های از استفاده توقف شود. اعمال آلاینده ها
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 اولویت در بالا آلودگی معرض در شهرهای برای پاک تر سوخت های توزΟع و گرفϘه قرار بررسی مورد حاد آلودگی شرایط با

 . گΣرد قرار

 و بازبینی مورد مرتبط قراردادهای و ترالر کشتی های فعالیت های ملی: شیلات از حفاظت برای اضطراری تدابΣر اجرای ●
 صید جدید مجوزهای صدور همچنΣن، شود. ϖقویت آسیب پذΞر گونه های ذخاΞر علШی ارزیاύی های و گΣرند قرار پایش

 معرض در دریاΡی زیستی ϖنوع از ϖا گردد متوقف موقت به طور ϖکمیلی بررسی های انجام ϖا ساحلی مناطق در صنعتی
 شود. محافظت خطر

 به اطمینان بخشی هدف با عموЦی آموزش و اطلاع رسانی ملی کارزار زیستی: محیط  عموЦی آموزش و اطلاع رسانی ●
 شفافیت ارϖقا هدف با باید کارزار اΞن گردد. آغاز زیست محیط از فوری حفاظت به گذار دولت تعهد مورد در شهروندان

 نسبت عموЦی اعتماد بازسازی و حفاظتی اقدامات در شهروندان فعال مشارکت ترغیب زیست محیطی، مخاطرات درباره
 شود. اجرا و طراحی زیست محیط مدΞریت در دولت مسئولانه رویکرد به

 منطقه، هر خاص خطرات شناساΡی برای اعتماد مورد محلی نمایندگان و راهبران از محلی: نΣروهای مشارکت ●
 نفوذ و بوЦی دانش طرΠق از ϖا شود استفاده سرΟع واکنش عملیات از پشتیبانی و محلی، منازعات در میانجی گری
 یابد. بهبود آسیب دیده مناطق در هماهنگی و طراحی منطقه ای شرایط با مϘناسب محیط زیستی اقدامات آنان، اجتماعی

 )ϖ ۱۰۰ا ۴۱ (روزهای ساخϘاری اصلاحات راه نقشه تدوΞن و بΣن نهادی هماهنگی — سوم فاز

 ͖روژه های تماЦی مربوطه ، نهادهای و انϘقالی دوره در آب حاکمیت بخش با هماهنگی در استراϖژیک: ͖روژه های ارزیاύی ●
 و اکوسیستم ļ بر آن ها ͖یامدهای و گرفϘه قرار زیست محیطی اثرات جامع ارزیاύی تحت باید توسعه ای و زΞرساختی کلان

 قرار بررسی مورد دارند دوباره ارزیاύی به نیاز یا هسϘند معتبر ارزیاύی فاقد که ͖روژه هاΡی شود. بررسی عموЦی سلامت
 اجرا ادامه یا اصلاح تعلΥق، برای عموЦی، بهداشت و محیط زیست با مرتبط علШی معیارهای اساس بر و گΣرند

 شوند.ļļ طبقه بندی

 یکپارچه سازوکارهای ایجاد برای اولیه ͖یشنهادهای ϖا شود تشکΣل موقتی کمیسΤون نهادی: و حقوقی اصلاحات ●
 و کشاورزی پایدار توسعه زیستی، محیط عدالت اصول با را آتی سیاست های و کرده تدوΞن را محیط زیست حکمرانی
 نیازهای با که مقرراتی اصلاح یا حذف ͖یشنهاد همچنΣن سازد. هماهنگ منابع تخصیص در عدالت و کاراΡی و صنعت،
 آύی منابع یکپارچه مدΞریت و آب حقوق شناختن رسمیت  به  شامل اولویت ها گردد. ارائه ندارند هم خوانی کشور فعلی

 سیاست ها در پایدار توسعه اصول اعمال و عموЦی، مشارکت و آموزش ارϖقای آب، حکمرانی بخش با هماهنگی در
 است.

 در ͖یشرو کشورهای و بΣن المللی نهادهای با بلندمدت تعامل برای راهی نقشه بΣن المللی: مشاوره های و مشارکت  ●
 هماهنگی ϖا شود تدوΞن اروپا اتحادیه اعضای و استرالیا اسرائΣل، متحده، ایالات جمله از پایداری، و محیط زیست حوزه
 ملی هدایت و نظارت تحت چارچوύی قالب در بΣن المللی فنی همکاری های و اضطراری مالی منابع جذب برای لازم

 از پشتیبانی و زیست محیطی چالش های ارزیاύی برای بΣن المللی کارشناسان و ناظران بازدید همچنΣن گΣرد. صورت
 شود. تسهΣل مالی و فنی کمک برنامه های
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 فنی نΣروهای محلی، نهادهای برای سرΟع توانمندسازی و آموزشی برنامه های عموЦی: مشارکت و نهادی ظرفیت ϖقویت ●

 مشارکت بسترهای و یابد افزایش عموЦی آگاهی یافϘه، تروΟج محیط زیستی آموزش گردد. اجرا و طراحی مدنی جامعه و
 کنند. ایفا فعال نقش پایدار حکمرانی و محیط زیست احیای فرایند در ذی نفعان ϖا شود ایجاد جمعی

 ϖا ۱۰۱ (روزهای پاسخگوΡی سازوکارهای تضمΣن و اطلاعاتی سامانه های ϖقویت راهبردی، زΞرساخت های — ۴ فاز
۱۸۰( 

 شود اعمال بالا اکولوژیکی ارزش با جنگل های در درخϘان تجاری قطعļ سراسری ممنوعیت مراتع: و جنگل ها از حفاظت ●
 اقدام های و یافϘه تروΟج محلی جوامع مشارکت با مراتع مردЦی پایش گردد. ϖقویت محیط بانان حفاظتی گشت های و

 و تدریجی به صورت دام چرای الگوهای همچنΣن، شود. اجرا گیاهی ͗وشش احیای و خاک سلامت بهبود برای فوری
 گردد. ϖنظیم طبیعی رویش ظرفیت با مϘناسب

 از را محیط زیستی داده های ϖا شود ایجاد آزاد دسترسی با یکپارچه پایش سامانه محیط زیست: هوشمند ملی سامانه ●
 با سامانه اΞن سازد. منتشر و تحلΣل گردآوری، میدانی گزارش های و حسگر شبکه های ماهواره ای، تصاوΞر نظΣر منابعی
 نظام به بΣن المللی و عموЦی اعتماد بازسازی و شواهد، بر مبϘنی سیاست گذاری ϖقویت شفافیت، ارϖقای هدف

 شد. خواهد راه اندازی محیط زیست حکمرانی

 اکولوژیکی، احیای فوری نیازهای درباره راهبردی برنامه ای زیست محیطی: سرمایه گذاری جذب راهبردی برنامه  ●
 کمک های بΣن المللی، حمایت های جذب ϖا شود تهیه مالی ϖامΣن فرصت های و محیط زیست زΞرساختی اولویت های

 گردد. تسهΣل کشور از خارج اΞرانیان مشارکت و فنی

 زیست محیطی جرایم مسϘندسازی برای تحقیقاتی رسШی نهاد یک زیست محیطی: پاسخگوΡی و حقیقت یاب کمیسΤون ●
 ϖالاب ها، نظام مند تخریب بر کمیسΤون اΞن تمرکز شود. تشکΣل اسلاЦی جمهوری حاکمیت دوره در نهادی فساد و

 دیگر و جنگل زداΡی آب، انϘقال ͖روژه های در اسلاЦی انقلاب پاسداران سپاه نقش و غΣرقانونی، صنعتی مجوزهای صدور
 بود. خواهد کشور طبیعی منابع به گسترده آسیب های

 

 توصیه ها 
 

 حوزه در مسئله ای عنوان به  باید محیط زیست بحران ملی. ثبات ایجاد کلان کار دستور در زیست محیط احیای گنجاندن ●
 و اقتصادی توسعه اجتماعی، انسجام عموЦی، سلامت با آن Τ͖وند و شود ϖلقی حاکمیتی مسئولیت و ملی امنیت
 زΞرساخت، نظΣر دیگر بخش های با زیست محیطی اقدامات هماهنگی شود. شناخϘه رسمیت به منطقه ای امنیت
 است. ضروری مدت بلند موفقیت برای کشاورزی، و عموЦی سلامت

 و نهادی ناهماهنگی  از جلوگΣری منظور به  محیط زیستی. اضطراری اقدامات اجرای برای فوری هماهنگی سازوکار ایجاد ●
 و هدایت مسئولیت باید مشخص اختیارات با هماهنگ کننده و اجراΡی نهادی گذار، دوران در بوروکراتیک ϖاخΣرات 
 گΣرد. عهده بر فنی بخش های و اسϘان ها وزارت خانه ها، سطح در را محیط زیستی اضطراری اقدامات اجرای بر نظارت
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 گذار، دوران ابتداΡی مراحل در زیست. محیط  احیای به سیاسی و بودجه ای اولیه سرمایه تخصیص از اطمینان ●

 ϖنها نه تخصیص اΞن یابد. اختصاص زیست محیطی اقدامات به لازم سیاسی ظرفیت و اولیه مالی منابع Цی بایست
 به اولویت دادن برای گذار دولت عزم از روشن نشانه ای بلکه Цی کند، فراهم را اضطراری اقدامات آغاز برای اجراΡی بستر

 بود. خواهد بΣن المللی نهادهای و داخلی عموЦی افکار برابر در زیست محیط 

 تحلΣل گردآوری، برای مرکزی سامانه  یک راه اندازی و ایجاد وضعیت. از مشترک آگاهی و داده ها شفافیت کردن نهادینه ●
 اعتماد و اقدامات، کارآمدی بهبود تصمیم گΣری، در هماهنگی ϖا است ضروری محیط زیستی داده های اشتراک گذاری و

 گردد. ϖقویت محیط زیست حفاظت حوزه در گذار دولت تعهد به نسبت بΣن المللی و عموЦی

 قابل و کم هزینه فوری، اقدامات به اولویت بخشی با عموЦی. اعتماد ϖقویت برای ملموس و زودهنگام نϘاΟج تحقق ●
 را عموЦی اعتماد و داد نشان را گذشϘه ناکاЦی های از روشن گسستی Цی توان شوند، اجرا سرعت به که مشاهده
 حاصل اطمینان و گردیده هدایت زیست محیطی عدالت اصول اساس بر باید اضطراری اقدامات تماЦی نمود. ϖقویت
 و منابع عادلانه تخصیص منصفانه، توجه از بازسازی برنامه رΞزی های در گذشϘه ύی عدالتی های از مϘاثر مناطق که شود

  شوند. برخوردار موثر نمایندگی

 

 انتظار مورد نϘاΟج 
 

 است. شده عملیاتی و فعال زیست محیطی حکمرانی اضطراری سازوکار ●

 است. شده آغاز آن ها ϖثبیت برای اولیه اقدامات و گرفϘه قرار قانونی حمایت تحت بحرانی زیست بوم های ●

 گرفϘه اند. قرار رسیدگی مورد و شناساΡی بحرانی مناطق در آلودگی از ناشی فوری تهدیدهای ●

 است. گردیده آغاز ساخϘاری اصلاحات برای برنامه رΞزی و شده حفظ زیست محیطی نهادهای عملکرد تداوم ●

 است. شده آغاز بΣن المللی کمک رسان سازمان های و نهادها با دوباره تعامل ●

 است. شده ϖقویت فراگΣر مشارکت و ملموس اقدامات طرΠق از عموЦی اعتماد و مشروعیت ●

 است. شده آغاز زیست محیطی بلندمدت گذار برای راهبردی چارچوب های تدوΞن ●
 

 ارزیاύی و نظارت 
 

 موفقیت معیارهای

 گرفϘه اند. قرار قانونی حفاظت اضطراری مقررات ͗وشش تحت که شده شناساΡی بحرانی اکولوژیکی مناطق درصد ●

 آن ها. نϘاΟج به عموЦی دسترسی مΣزان و شده انجام محیط زیستی سرΟع ارزیاύی های تعداد ●
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 هوا، آلودگی کاهش اقدامات آب، اضطراری ϖامΣن شامل شده؛ اجرا محیط زیستی اضطراری مداخلات تعداد و گستره ●

 پسماندها. پاک سازی عملیات و زمΣن و خاک از حفاظت

 ظرفیت فعال، نΣروهای تعداد مانند شاخص هاΡی اساس (بر اسϘانی و ملی محیط زیستی نهادهای عملکرد استمرار ●
 عموЦی). خدمات ارائه کیفیت و عملیاتی

 بΣن المللی. مالی منابع جذب و زیست محیطی بΣن المللی آژانس های و نهادها با شده برقرار رسШی تعاملات تعداد ●

 اولیه. زیست محیطی اقدامات در مدنی جامعه مشارکت و اطلاعات، به عموЦی دسترسی مΣزان رسانه ای، ͗وشش سطح ●

 جذب راهبردی برنامه زیست محیطی، هوشمند ملی سامانه جمله از کلیدی راهبردی اسناد تدوΞن در ͖یشرفت مΣزان ●
 حقوقی. اصلاحات چارچوب ͖یش نویس و سرمایه گذاری،

 

 بازبینی فرآیند 
 

 را عموЦی گزارش های و ماهانه را داخلی ͖یشرفت گزارش های است موظف گذار دوران محیط زیست اضطراری کارگروه ●
 نماید. منتشر شفافیت ارϖقا برای فصلی به صورت

 را نϘاΟج ذی نفعان، سوی از منتخب بΣن المللی ناظران و ملی کارشناسان از متشکل ارزیاύی، برای مسϘقل سازوکاری ●
 کرد. خواهد تضمΣن را گزارش ها اعتبار و کرده راستی آزماΡی

 با مطاόق آزاد، دسترسی با عموЦی گزارش دهی سامانه های طرΠق از به دست آمده، نϘاΟج و ͖یشرفت داده های کلیه ●
 شد. خواهد منتشر عموЦی صورت به محیط زیست حکمرانی در پاسخ گوΡی و شفافیت جهانی اسϘانداردهای

 

 ͖یش بینی شده سیاسی چالش های 
 

 در اختیارات ابهام  و وظایف هم͜وشانی .گذار دوران در اختیارات حدود در ابهام و مربوطه نهادهای در گسسϘگی ●
 بیندازد. ϖاخΣر به را اجرا و هماهنگی است ممکن گذار نهادهای

 طرΠق از و شود فعال هماهنگ کننده مرکزی نهاد عنوان به باید گذار دوران زیست محیط اضطراری کارگروه راهبرد:
 کند. عمل برنامه ها اجرای تسهΣل برای اسϘانی حکمرانی ساخϘارهای و وزارتخانه ها، زیست، محیط حفاظت سازمان

 اسϘان هاΡی در زیست محیطی. بحران و تبعیض محرومیت، سابقه دارای مناطق در اجتماعی-سیاسی حساسیت های ●
 محسوس به شدت آن ها در زیست محیطی ύی عدالتی که زیست محیط شدید تخریب و تبعیض محرومیت، سابقه ی با

 شود. مواجه ύی اعتمادی و تردید با است ممکن زیست محیط احیای برای جدید ابϘکارات است، بوده
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 ͖رخطر و محروم مناطق در زودبازده احیای ͖روژه های ذی نفعان، و محلی نهادهای میان هماهنگی با راهبرد:

 بازخورد دریافت سازوکارهای و اعتماد مورد محلی کارشناسان حضور شفاف، ارتباط شود. اجرا و شناساΡی محیط زیستی
 گردد. ϖقویت عموЦی اعتماد و مشارکت ϖا شود گرفϘه به کار مردЦی

 ساخϘارهای از منتفع عوامل محیط زیست. از غΣرقانونی بهره برداری شبکه های به وابسϘه و سودجو گروه های مقاومت ●
 اجرای برابر در است ممکن سیاسی، رانت دارای ͖یمانکاران و نظاЦی-صنعتی نهادهای جمله از اسلاЦی، جمهوری رژیم

 دهند.ļ نشان مقاومت آن ها نامشروع اقتصادی منافع کننده ی  تهدید زیست محیطی مقررات

 مقررات ناقض که فعالیت هاΡی تعلΥق و شناساΡی برای ͖یشنهادی فنی و حقوقی حسابرسی سازوکارهای از راهبرد:
 توقف برای لازم قانونی اختیار از باید سازوکار اΞن شود. استفاده Цی کنند ایجاد منافع تعارض یا هسϘند زیست محیطی

 باشد. برخوردار اصلاحی اقدامات آغاز و هم سو غΣر ͖روژه های

 اولویت بندی  چالش با است ممکن گذار دولت .ملی بازسازی روند در دیگر فوری الزامات و مالی محدودیت های ●
 کند.ļ منحرف زیست محیط احیای ϖلاش های از را منابع و توجه که شود مواجه اقتصادی و زΞرساختی فوری نیازهای

 حمایت های جذب برای نخست روز ۱۸۰ در ͖یشنهادی زیست محیطی سرمایه گذاری جذب راهبردی برنامه تدوΞن راهبرد:
 باید زیست محیطی احیای همزمان، است. ضروری کشور از خارج اΞرانیان جامعه مشارکت و بΣن المللی زودهنگام
 بازسازی برنامه های و عموЦی سلامت اقتصاد، جمله از ملی ϖثبیت کلان چارچوب های از جداΡی ناپذΞر بخشی به عنوان

 شود. پایدار و موجه  بΣن بخشی منابع تخصیص ϖا شود نهادینه صناΟع و زΞرساخت ها

 منطقه سطح در سیاسی ϖنش های زیست. محیط فرامرزی مسائل Σ͖رامون منطقه ای همکاری های در محدودیت ●
 شود. فرامرزی زیست بوم های و مشترک آύی حوضه های مدΞریت زمینه در اولیه همکاری های از مانع است ممکن

 طϏق متحد، ملل سازمان زیست محیط موجود بسترهای و چندجانبه چارچوب های طرΠق از فنی همکاری راهبرد:
 شد. خواهد دنبال بΣن المللی مشارکت های راه نقشه مشروح 

 در میدانی عملیات اجرای است ممکن خرابکارانه اقدامات یا ناآراЦی ها .میدانی دسترسی کننده محدود امنیتی خطرات
 کند. مواجه اخϘلال با را دورافϘاده یا ناامن مناطق

 طرΠق از دور راه از پایش ابزارهای از استفاده و ͖رسنل از حفاظت برای اسϘانی امنیتی واحدهای با هماهنگی راهبرد:
 گرفت. خواهد صورت محدود میدانی دسترسی با مناطقی در زیست، محیط هوشمند ملی سامانه
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 است. شده گذاشϘه سفید عمداً صفحه اΞن
 

 



 
 

 ϖامΣن زΞرساخت های و منابع مدΞریت آب: 
 

۲۵۸۴ اسفند   

  

 برای را کوϖاه مدت و فوری اقدامات از مجموعه ای طرح اΞن است. مواجه آب ورشکسϘگی ͖یشرفϘه ی مرحله با اΞران 
 از حفاظت طرح، اΞن هدف Цی کند. ترسیم اسلاЦی جمهوری فروپاشی شرایط در کشور آب س͛یدنامه ϖثبیت و مدΞریت
 روزه ۱۸۰ اضطراری مرحله طول در آب با مرتبط سرزمینی ύی ثباتی از جلوگΣری آύی، زΞرساخت های با مرتبط ضروری خدمات

 Цی ͖ردازد، فوری تهدیدات به طرح اΞن است. آینده در آب منابع مدΞریت پایدار توسعه برای چارچوύی پایه رΞزی و گذار دوره
 Цی دهد. ͖یشنهاد آب» موقت حکمرانی «نهاد نظر تحت را ضروری اصلاحات و Цی کند تروΟج را آب عادلانه توزΟع

 
 اهداف 

 
 اضطراری مرحله طول در شهروندان تمام برای پایه بهداشتی خدمات و سالم شرب آب به ύی وقفه دسترسی تضمΣن ●

 گذار. دوره

 کشور. سراسر در آύی حیاتی زΞرساخت های سرΟع ϖثبیت و حفاظت ایمن سازی، ●

 آب. س͛یدنامه برای مشارکتی و پاسخگو شفاف، موقت حکمرانی برقراری ●

 راهکارهای با منطϏق بلندمدت، در آب منابع عادلانه و پایدار مدΞریت برای مالی و حقوقی فنی، بنیان های پایه رΞزی ●
 متحد. ملل سازمان توسط تعریف شده پایدار توسعه اهداف و بشر، حقوق اسϘانداردهای بΣن المللی،

 دانش از بهره گΣری و داده ها شفافیت شفاف، ارتباط آموزش، طرΠق از شهروندی مشارکت و عموЦی اعتماد ϖقویت ●

 مدنی. جامعه و بوЦی

 

 اول) روز از (قبل  ورود از ͖یش هماهنگی صفر: فاز 
 

 نمایندگان حضور با ϖکنوکرات ها، و کارشناسان از متشکل توانمند نهاد یک گذار: دوران در آب حکمرانی نهاد ایجاد ●
 شهرداری ها، و صنعت شهری، آب شرکت های کشاورزی، بخش دانشگاهیان، مانند کلیدی ذی نفعان و بخش ها

 مشورتی هیئت یک به عنوان نهاد اΞن شد. خواهد تشکΣل گذار دوره طول در آب بخش هماهنگی و نظارت به منظور
 بΣن المللی شرکای و زیست، محیط موقت اضطراری کارگروه مدنی، جامعه توسط و کرد خواهد عمل گذار دولت برای

 از پس نΣز گذار دوران در آب حکمرانی نهاد زیست، محیط موقت اضطراری کارگروه مشابه شد. خواهد پشتیبانی
 شد. خواهد منحل اضطراری مرحله اتمام با یا و نهادی ثبات بازگشت
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 س͛یدنامه در آرام گذار از اطمینان برای داخلی مسئولان و مدΞران با مؤثر ارتباطی شبکه های ایجاد داخلی: هماهنگی ●

 آب.

 تضمΣن به منظور سرΟع، تعامل برای بΣن الملل سطح در کلیدی افراد و سازمان ها شناساΡی بΣن المللی: هماهنگی ●
 شرایط. شدن فراهم صورت در فنی و بشردوسϘانه کمک های به به موقع دسترسی

 ملی. مقیاس در پشتیبانی لجستیکی نقاط و امن ارتباطی شبکه های ایجاد امنیتی: آماده سازی  ●

 

 )ϖ ۱۰ا ۱ (روزهای اولیه ϖثبیت و اضطراری تصرف نخست: فاز 
 

 هسϘند، آب بخش مسئول جزئی یا کامل به صورت که نهادهاΡی در موجود سازمانی ساخϘارهای حفظ سازمانی: ساخϘار ●
 در محلی سازمان های و آب مدΞریت بخش و کشاورزی وزارت آب عالی شورای زیست، محیط حفاظت سازمان مانند
 آماده کشور آینده برای جامع نهادی اصلاحات برای راهی نقشه که حالی در گذار، روزه ۱۸۰ دوره طول در نΣرو وزارت

 Цی شود.

 کلیدی زΞرساخت های و ϖاسیسات از حفاظت و آب بخش در فساد با مرتبط ارشد مدΞران فوری برکناری نهادی: کنترل ●
 خرابکاری. برابر در آύی

 از شواهدی آنکه مگر آب، با مرتبط ادارات و وزارتخانه ها در میانی متخصصان و مدΞران حفظ کلیدی: کارکنان حفظ ●
 شود. ϖاΞید آنان با رابطه در منافع تضاد یا فساد

 یک قالب در نΣرو وزارت و نفت وزارت ادغام انرژی، س͛یدنامه از )ϖ ۱۸۰ا ۱۰۱ (روزهای چهارم فاز در انرژی: و آب هماهنگی ●
 و دارد تمرکز هسϘه ای و برق گاز، نفت، بخش های بر ادغام اΞن است. شده ͖یشنهاد «انرژی» واحد وزارتخانه

 قرار ϖاثΣر تحت را غΣره و کشور فاضلاب و آب مهندسی شرکت آب، امور معاونت مانند آب، حکمرانی ساخϘارهای
 خواهند منϘقل جدید وزΞر به و Цی مانند باقی موجود چارچوب تحت گذار دوره در آب بخش مسئولیت های نШی دهد.

 شود. ایجاد آب توزΟع یا تخصیص در اخϘلالی اضطراری، مرحله طول در آنکه بدون شد،

 از حفاظت برای حفاظتی تیم های و انتظاЦی نΣروهای امنیتی، نهادهای با نزدیک هماهنگی در زΞرساخت ها: امنیت ●
 فلات خوزسϘان، (مانند آسیب پذΞر مناطق در پمپاژ ایسϘگاه های و آب انϘقال سیستم های لوله، خطوط کلیدی، سدهای
 Цی شوند. مسϘقر غΣره) و ارومیه دریاچه آبرΞز حوضه تهران، مرکزی،

 شرب آب به همگانی دسترسی و بیمارسϘان ها نیاز مورد آب ϖامΣن آب، منابع محدودیت شرایط در اضطراری: عملیات ●
 مرحله در شود. تضمΣن فوریت و اولویت سطح یکسان ترΞن و بالاترΞن با باید روسϘاΡی و شهری جوامع کلیه برای سالم
 Цی گردد. کشاورزی و صنعتی بخش های حیاتی فعالیت های از پشتیبانی صرف باقی مانده آب منابع بعد،

 از سراسری ارزیاύی آغاز زΞرزمینی، آب چاه های غΣرقانونی حفاری سخϘگΣرانه ممنوعیت زΞرزمینی: آب های از حفاظت ●
 و جامع ارزیاύی ϖکمΣل ϖا جدید چاه حفاری های برای مجوز صدور موقت تعلΥق و زΞرزمینی آب سفره های وضعیت

 زΞرزمینی. آب منابع کارشناسانه
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 مسئول سازمان های در نهادی تغΣΣر هΤچ گذار، روزه ۱۸۰ اضطراری مرحله  طول در خشکسالی: و سیلاب مدΞریت ●

 مدΞریت سازمان مانند سیلاب مدΞریت مسئول موجود ساخϘارهای شد. نخواهد ایجاد خشکسالی و سیلاب مدΞریت
 سرΟع هشدارهای در تداوم و ثبات ϖا داد خواهند ادامه خود فعالیت به غΣره و هواشناسی سازمان کشور، بحران
 شود. تضمΣن بازیاύی عملیات و اضطراری واکنش

 همکاری تروΟج ϖثبیتی، اقدامات از مردم آگاه سازی برای سراسری ارتباطی برنامه یک راه اندازی عموЦی: اطلاع رسانی ●
 همگانی. اعتماد ϖقویت و عموЦی مشارکت و مدنی

 

 )ϖ ۴۰ا ۱۱ (روزهای ارزیاύی و ϖثبیت دوم: فاز 
 

 سرΟع فنی ارزیاύی انجام و بهداشتی ϖاسیسات و شرب آب به دسترسی بازیاύی برای اولویت بندی حیاتی: خدمات احیای ●
 در تصمیم گΣری ها ریسک ها. و فوری نیازهای شناساΡی برای آب مصرف کننده بخش های ساΞر و کشاورزی بخش های در

 خواهند تعوΠق به اضطراری مرحله اتمام و ͖یش رو زراعی فصل از پس ϖا کشاورزی برای آύی منابع بازتخصیص مورد
 آύی ملی راهبرد تدوΞن و شود داده تطبΥق برای لازم زمان کشاورزان به شود، حفظ عموЦی ثبات اینکه هدف با افϘاد،
 گردد. میسر کشاورزی برای

 سالم شرب آب به دسترسی که مناطقی در آبرسانی ϖانکرهای و آب تصفیه سیار واحدهای اسϘقرار اضطراری: ϖامΣن ●
 بلوچسϘان. و سیسϘان اسϘان جمله از ندارد، وجود

 مناطق و فوری نیازهای شناساΡی برای آύی حیاتی زΞرساخت های از مقدماتی ارزیاύی های آغاز زΞرساخت: ارزیاύی ●
 فوری. مالی یا فنی حمایت به منظور اولویت دار

 و موجودی مΣزان با کشاورزی محصولات واردات سیاست های همخوان سازی کشاورزی: کلیدی کالاهای واردات ●
 ملی. غذاΡی امنیت از حمایت و آب حیاتی منابع بر فشار کاهش به منظور آب منابع به فوری دسترسی

 برای آب بر صناΟع و آύی زΞرساخت بزرگ ͖روژه های از ملی حسابرسی یک انجام محیط زیستی: اثرات ارزیاύی لزوم ●
 دارند. مجدد ارزیاύی به نیاز یا هسϘند معتبر محیط زیستی اثرات ارزیاύی های فاقد که ͖روژه هاΡی شناساΡی

 در عملیاتی ظرفیت ϖقویت برای باتجربه فنی مشاوران و متخصصان مهندسان، با همکاری و تعامل کارکنان: مشارکت ●
 آب. بخش

 با شد. خواهد راه اندازی آب بهره وری و حفاظت مورد در جامعه بسΤج و آموزش برای ملی ϖلاش یک عموЦی: آموزش ●
 از و Цی کند تروΟج را آب از مسئولانه استفاده گذار دولت کشور، آύی شدید ورشکسϘگی به نسبت مردم آگاهی افزایش
 کرد. خواهد حمایت بیشتر وخامت از جلوگΣری و آύی امنیت چشم انداز ϖثبیت برای فوری اقدامات
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 )ϖ ۱۰۰ا ۴۱ (روزهای عملیاتی تداوم سوم: فاز 
 

 و آب مصرف مΣزان سدها، مخازن تراز آب، منابع وضعیت درباره عموЦی هفϘگی گزارش های ارائه شفافیت: سامانه ●
 دفاتر و نΣرو وزارت طرΠق از غΣرعموЦی ͖یش تر داده های و عموЦی دسترس در داده های از استفاده با بازسازی اقدامات

 ملی پایگاه به عموЦی دسترسی فراهم سازی و شفافیت، و عموЦی اعتماد ϖقویت هدف با رویکرد اΞن منطقه ای.
 Цی گردد. اتخاذ آب داده های

 ارزیاύی های فاقد آب بر صناΟع و آύی زΞرساخت ͖روژه های تعلΥق نیاز صورت در و بازنگری محیط زیستی: الزامات رعایت ●
 رسШی. بازبینی انجام و بررسی زمان ϖا معتبر، زیست محیطی اثرات معتبر

 «قرارگاه نظر زΞر آب بر صناΟع و آύی زΞرساخت بزرگ ͖روژه های تمام تعلΥق خاص: نهادهای ͖روژه های بازنگری ●
 و کارشناسانه جامع حسابرسی های انجام زمان ϖا آن ذΞل سازمان های و اسلاЦی» انقلاب پاسداران سپاه خاتم الانبیاء
 و قدس» «مهاب شرکت توسط - شده انجام بزرگ مقیاس در - آύی مشاوره ای ͖روژه های و مطالعات بازبینی همچنΣن

 س͛یدنامه در که است ذکر به لازم تخلفات. و منافع تضاد فساد، شناساΡی جهت مشابه مشاور مهندسی شرکت های
 است. شده ͖یشنهاد پاسداران سپاه انحلال اضطراری»، مرحله «کϘابچه نΣز امنیتی و نظاЦی

 حفظ ضمن - سیاسی انگΣزه با ͖روژه های توقف و عموЦی بصورت آύی تخصیص های انتشار شروع ضدفساد: اقدامات ●
 قانونی اقدامات برای آب بخش در فساد به مشکوک موارد مسϘندسازی آغاز و - شرب آب ϖامΣن به مربوط ͖روژه های

 مسϘقل. قضاΡی مراجع توسط آتی

 زΞرساخت ͖روژه های از منفعت کسب دلΣل به که کارکنانی برکناری و عزل جامع، حسابرسی های طرΠق از منافع: تضاد ●
 هسϘند. منافع تضاد دارای نظاЦی، نهادهای به وابسϘگی دلΣل به یا و آب بَر صناΟع و آύی

 اتحادیه با مرتبط نهادهای و جهانی، بانک ملل، سازمان (مانند بΣن المللی ناظران بازدید برگزاری بΣن المللی: مشاوره ●
 و استرالیا آمریکا، متحده ایالات مانند آب، بخش در ͖یشرفϘه تخصص با کشورهاΡی از آب مدΞریت کارشناسان و اروپا)

 مالی. و فنی حمایت ϖامΣن منظور به اسرائΣل،

 

 )ϖ ۱۸۰ا ۱۰۱ (روزهای نهادی گذار و راهبردی برنامه رΞزی چهارم: فاز 
 

 ملی راه نقشه ͖یش نویس تدوΞن شروع برای کلیدی ذی نفعان و سازمان ها با همکاری آب: حکمرانی گذار راه نقشه ●
 و کشاورزی جمله از مϘنوع اقتصاد یک سمت به آب بَر خودکفاΡی سیاست های از را تدریجی گذار یک که آب حکمرانی

 به Цی دهد؛ شکل مرکزی دولت نظارت تحت را غΣرمتمرکز اداری مدΞریت Цی کند؛ هدایت پایدار غذاΡی محصولات تولید
 زیست محیطی پاسخگوΡی و شفافیت ذی نفعان، مشارکت Цی دهد؛ اولویت  آب ملی امنیت حفظ برای پایدار رویکردهای

 Цی کند. ایجاد آینده در سازمانی تغΣΣرات و قانون گذاری برای بستری و Цی کند؛ تضمΣن را

 آب با مرتبط نهادهای و وزارتخانه ها برای ͖یشنهادی ساخϘاری تغΣΣرات ͖یش نویس تدوΞن نهادی: اصلاحات برنامه رΞزی ●
 زودهنگام. تغΣΣرات اجرای بدون پاسخگوΡی، و شفافیت کاراΡی، بهبود به منظور
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 از کشاورزی و غذاΡی محصولات در «خودکفاΡی» مفهوم حذف ͖یشنهاد آینده: اساسی قانون اصلاح برای ͖یشنهادها ●

 زΞرزمینی. و سطحی آب های منابع از حفاظت بهبود به منظور آتی اساسی قانون

 حقابه ها، با مرتبط مقررات شامل آύی، نوΞن قانون گذاری برای ͖یشنهادهاΡی ارائه ی قانونی: چارچوب ͖یش نویس تدوΞن ●
 زیست محیط زمینه در مدرن قوانΣن توسعه از حمایت به منظور عموЦی، مشارکت و آبرΞز حوضه های سطح در مدΞریت

 آب. و

 برای گردشگری سازمان های و اقتصادی وزارتخانه های خارجی سیاست نهادهای میان همکاری ϖقویت اقتصادی: اهداف ●
 غΣرآب بَر. یا کم آب مشاغل و اقتصاد سمت به آب بر بسیار مشاغل از گذار برای برنامه هاΡی توسعه

 برای لازم اطلاعات ارائه به منظور آبرΞز حوضه های سطح در آύی تراز از مقدماتی ارزیاύی یک انجام آب: تراز گردآوری ●
 فرامرزی. و داخلی حوضه های در بلندمدت برنامه رΞزی و آب منابع تخصیص زمینه در فوری تصمیم گΣری های

 بهره برداری برای راهی نقشه تدوΞن و آبخوان ها وضعیت ملی ارزیاύی نهاΡی سازی زΞرزمینی: آب های مدΞریت راهبرد ●
 آب. مدΞریت حوزه در آینده مقررات و قوانΣن تهیه در راهنماΡی به منظور زΞرزمینی آب های منابع از پایدار

 جمله از گذار، دوره از پس بازیاύی برای اولویت دار آύی منابع مسϘندسازی و شناساΡی محیط زیست: احیای اولویت های ●
 احیا. مفاهیم و مبنا داده های پایه بر آسیب دیده، ϖالاب های و آبرΞز حوضه های همچنΣن و ارومیه دریاچه

 سیاست های تدوΞن فرآیند مرتبط، سازمان های و وزارتخانه ها نهادها همکاری با کشاورزی: سیاست های تدوΞن آغاز ●
 چالش های و ملی نیازهای ϖا شد خواهد آغاز کشاورزی با مرتبط زمینه های و یارانه ها صادرات، واردات، مورد در جامع
 گردد. مرتفع غذاΡی امنیت و آب منابع حیاتی

 اشخاص اختیار در که غذاΡی و کشاورزی محصولات صادرات و واردات تجاری امتیازات کلیه کشاورزی: تجارت شفافیت ●
 فعالیت های تماЦی که Цی شود حاصل اطمینان و Цی گردد، لغو است اسلاЦی جمهوری به وابسϘه حقوقی یا حقیقی
 Цی شوند. افشا عموЦی به طور و شده انجام شفاف به صورت غذاΡی و کشاورزی محصولات حوزه در تجاری

 در همسایه کشورهای و بΣن المللی شرکای با بلندمدت همکاری برای راهی نقشه تدوΞن بΣن المللی: مشارکت چارچوب ●
 آύی. زΞرساخت های مالی ϖامΣن و اقلیШی ϖاب آوری فرامرزی، آب های مدΞریت مورد

 با آتی همکاری های برای دΞپلماتیک مقدماتی اقدامات و فنی راΞزنی های آغاز منطقه ای: آύی همکاری چارچوب ●
 مشترک. آύی منابع مدΞریت خصوص در ساخϘارمند مذاکرات پایه رΞزی به منظور همسایه، کشورهای

 کشور آύی داده های برای متن باز و متمرکز سامانه یک آزمایشی اجرای و طراحی آغاز آب: داده های ملی سامانه طراحی ●
 آینده. در شواهد» بر «مبϘنی تصمیم گΣری های از حمایت برای

 خطرات شناساΡی برای آب بخش در قراردادها) و (خرید تدارکات شΤوه های از اولیه بازبینی آغاز تدارکات: حسابرسی  ●
 هسϘند. آینده در نظارت و شفافیت ϖقویت نیازمند که بخش هاΡی و نهادی ضعف های فساد،

 آب یارانه ای سیاست های و تعرفه ها فعلی ساخϘار از فنی تحلΣل انجام آب: بخش یارانه های و تعرفه ها بازنگری ●
 اصلاحات طراحی برای مبناΡی ϖا عدالت، به مربوط نگرانی های و مالی ریسک های ناکارآمدی ها، برجسϘه سازی به منظور
 شود. فراهم آب یارانه تخصیص پایداری و بودن مقرون به صرفه زمینه در بلندمدت
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 و مالی ϖامΣن گزینه های حیاتی، زΞرساختی نیازهای که سرمایه گذاری استراϖژیک یک تدوΞن سرمایه گذاری: استراϖژی ●

 و داخلی سرمایه گذاری جذب خصوصی، بخش مشارکت جلب طرح، اΞن از هدف  سازد؛ برجسϘه را اولویت دار ͖روژه های
 برای برنامه رΞزی Цی باشد. کشور از خارج اΞرانیان حمایت از بهره گΣری و بΣن المللی کمک های تضمΣن خارجی،

 محدود نه و شامل باید جنوύی، آفریقای و اسرائΣل مانند کشورهاΡی از بΣن المللی تجارب بر اϖکا با و آتی سرمایه گذاری
 آب تولید برای آب شΣرΞن کن ها از بالقوه و هدفمند استفاده و فاضلاب و آب بازچرخانی آبیاری، نوΞن فناوری های به،

 باشد. جنوύی ساحلی مناطق امتداد در شرب
 

 میان بخشی اقدامات 
 

 تیم های و امنیتی نΣروهای پلیس، بازرسان، انتظاЦی، و امنیتی نهادهای با نزدیک همکاری در ضدخرابکاری: عملیات ●
 Цی شوند. مسϘقر آύی زΞرساخت های علیه خرابکارانه اقدامات از ͖یشگΣری و شناساΡی برای سرΟع واکنش

 سΣل، خشکسالی، با مواجهه برای واقعی سنارΟوهای بر مبϘنی منظم تمرΞن های انجام بحران: برابر در آمادگی ●
 آύی. زΞرساخت های به سایبری حملات و غبار و گرد طوفان های سدها، شکست گسترده، آتش سوزی های

 برای بΣن المللی، اضطراری مالی منابع ϖامΣن و ͖یگΣری گذار، دولت مالی نهادهای با هماهنگی در اقتصادی: ϖثبیت ●
 از جلوگΣری برای موقت یارانه های ͖رداخت همچنΣن و آشامیدنی آب ϖامΣن مسئول نهادهای مانند حیاتی خدمات حفظ

 خدمات رسانی. در اخϘلال

 کردن همسو برای محیط زیست» گذار «نهاد و آب» حکمرانی گذار «نهاد میان همکاری از اطمینان بΣن بخشی: هماهنگی ●
 هماهنگ به صورت باید اکوسیستم ها احیای و زΞرساختی برنامه رΞزی آب، تخصیص به مربوط تصمیمات سیاست ها.

 گردد. جلوگΣری منافع تضاد و ناخواسϘه منفی ͖یامدهای بروز از ϖا شود انجام

 همسو به منظور گذار روزه ۱۸۰ دوره طول در انرژی و آب بخش های میان نزدیک همکاری از اطمینان آب-انرژی: عملیات ●
 تداوم از و Цی کند تضمΣن را آب توزΟع و تصفیه پمپاژ، برای برق ϖامΣن هماهنگی، اΞن انرژی. و آب عملیات کردن

 Цی نماید. محافظت عموЦی پایداری و خدمات

 

 راهبردی ارتباطات 
 

 و شفافیت بر ϖاکید با منظم، رسانه ای مصاحبه های طرΠق از ارتباطی فعال برنامه یک اجرای عموЦی: اطلاع رسانی ●
 پاسخگوΡی.

 حفاظت تروΟج مشکلات، گزارش برای کانال هاΡی ایجاد طرΠق از عموЦی مشارکت به مردم تشوΠق اجتماعی: مشارکت ●
 آب. توزΟع برای محلی طرح های از حمایت و آب منابع از
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 امنیتی و سیاسی چالش های 

 
 از موقت، دولت دوران در قدرتمند عوامل دهد. قرار ϖاثΣر تحت را طرح اΞن از گام هر Цی تواند اΞران ͖رϖلاطم سیاسی صحنه
 آب، اسϘانی بخش های مدΞران تعΣΣن در بخواهند است ممکن غΣره، و وطن به بازگشϘه مهاجران مخالفان، ائϘلاف های جمله

 به مالی منافع هم و اعتبار هم آب منابع کنترل که آنجا از باشند. داشϘه نقش اضطراری بودجه های مدΞریت و سدها عملیات
 محلی خدمات اخϘلالات از Цی توانند جناح ها برخی حتی و شود مواجه شدید رقابت با است ممکن انتصابات اΞن دارد، همراه
 را دیگری خطر است ممکن نΣز Σ͖رامونی مناطق و پایتخت بΣن دΞرینه ϖنش های کنند. بهره برداری خود رقبای کردن شرمسار برای

 که حالی در Цی برند، را آن ها آب دیگر اسϘان های Цی کنند استدلال که مدت هاست خوزسϘان مانند اسϘان هاΡی کند. اضافه
 Цی تواند خیابانی اعتراضات برسد، نظر به ناعادلانه آب منابع اولیه تخصیص های اگر Цی شود. گرفϘه نادیده آنها محلی نیازهای
 را گذار نΣز خارجی فشارهای دهد. قرار ϖاثΣر تحت کوϖاه مدت در را موقت دولت ثبات و شود شعله ور دوباره هفϘه چند ظرف

 برای فرامرزی آب های جریان  از است ممکن و هسϘند مشترک اΞران با آύی منابع در همسایه کشور چندΞن کرد. خواهد ͖یچیده
 Цی توانند باقی مانده بانکی تحریم های یا محدودیت ها حال، همΣن در کنند. استفاده امتیازات کسب یا و سیاسی فشار اعمال
 بیاندازد. ϖاخΣر به را بΣن المللی حمایت های و اهداکنندگان وجوه دریافت

 داخلی تولید حکومتی، تبلیغات دهه ها است. کشاورزی و غذاΡی خودکفاΡی به کشور دΞرینه تعهد دیگر، سیاسی نگرانی یک
 فزاینده ای طور به را هدفی چنΣن به دستیاύی کنونی، آύی ورشکسϘگی اما است، داده جلوه ملی غرور معادل را غلات

 یا کشاورزی محصولات واردات سمت به تغΣΣر هرگونه برابر در است ممکن اسϘانی مقامات و کشاورزان Цی کند. غΣرواقع بینانه 
 در خرابکاری نمایند. ϖلقی ملی حاکمیت به خیانت منزله به را تغΣΣر اΞن و کنند مقاومت کم آب بَر محصولات به آوردن روی

 جناΡی، سازمان یافϘه باندهای ناراضی، عناصر Цی کند. ͖یدا نمود قدرت، خلأ در واقعی تهدید یک به عنوان نΣز آύی زΞرساخت های
 یا کنند کسب فشار اهرم ϖا دهند قرار هدف را کنترلی سیستم های یا پمپاژ ایسϘگاه های سدها، Цی توانند افراطی گروه های یا

 و آύی شدید کمبودهای از زنجΣره ای Цی تواند سایبری حمله یا عامدانه تخریب یک سازند. خدشه دار را گذار مقامات اعتبار
 آب موقت حکمرانی بخش انتظاЦی، و امنیتی بخش های با نزدیک هماهنگی در بنابراΞن، باشد. داشϘه ͙ی در را عموЦی وحشت

 بر مبϘنی نظارت و قوی پشتیبان سیستم های سرΟع، واکنش حفاظتی واحدهای به آύی زΞرساخت های مسئول سازمان های و
 از بخش هاΡی نهایت، .در سازند خنثی و شناساΡی تشدید، از ͖یش را خرابکارانه ϖلاش های ϖا داشت خواهند نیاز محلی جوامع

 یا سدسازی آب شΣرΞن کن، بزرگ ͖روژه های مدΞران نظاЦی، نهادهای به وابسϘه ͖یمانکاران - قبلی) (ساخϘار ͖یشΣن حکومت
 دست به برای است ممکن آن ها بازگردند. عرصه به کنند ϖلاش است ممکن - تدارکات فاسد شبکه های و آب انϘقال خطوط
 حکمرانی نهاد اگر ب͛ردازند. محلی نارضایتی های تحریک یا و نادرست اطلاعات پخش به اقتصادی، و سیاسی نفوذ مجدد آوردن
 بخورد، شکست - باشد صادقانه ارتباط با همراه و شفاف صورت به کرد خواهد ϖلاش که - خود اقدامات ارائه در آب موقت

 کند. فراهم بازیگران اΞن بازگشت برای را راه و کرده تضعیف را آنها مشروعیت Цی تواند عموЦی سرخوردگی

 ریسک : کاهش برای منتخب راهبردهای

 و ذی نفعان) (شامل محلی اسϘانی آب شوراهای و آب موقت حکمرانی نهاد توسط آب حکمرانی کردن غΣرسیاسی ●

 اضطراری. مرحله طول در شهری و خانگی آب مصارف برای ضروری تخصیص های تضمΣن
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 همچنΣن و همسایه کشورهای با داده ها تبادل و مشترک نظارت مورد در فرامرزی آب های بر مذاکرات و دΞپلماسی آغاز ●

 مهندسΣن سازمان جهانی، بانک ملل، سازمان  (مانند آب امور در بΣن المللی شاخص نهادهای از مشاوره درخواست
 سیاسی. اهرم  عنوان به همسایه کشورهای استفاده برابر در مذاکرات از محافظت برای غΣره) و آمریکا ارتش

 به نه رویکرد اΞن به است؛ کشاورزی امور در خودکفاΡی کاهش آن نتیجه که سیاست ها در جدید رویکردی معرفی ●
 آینده نسل های و کشاورزان از که آύی امنیت برای راهبردی اقداЦی عنوان به بلکه ملی، حاکمیت دادن دست از عنوان

 میشود. نگریسϘه کرد، خواهد محافظت

 

 انتظار مورد نϘاΟج 
 

 گذار. روزه ۱۸۰ دوره طول در کشور جمعیت به بهداشتی خدمات ارائه و سالم شرب آب ϖامΣن تداوم ●

 باشد. سوءمدΞریت از ناشی که زΞرساختی خراύی های یا آب با مرتبط عموЦی بهداشت عمده بحران های وقوع عدم ●

 تصفیه خانه ها. و آب انϘقال سیستم های مخازن، راهبردی، سدهای عملیاتی و امنیتی وضعیت ϖاΞید ●

 و - آب بر ͖روژه های و صناΟع و آύی زΞرساخت های شامل - گذشϘه در مهم ͖روژه های از مسϘندشده حسابرسی انجام ●
 قضاΡی. دسϘگاه به فساد اولویت دار ͖رونده های ارجاع با قراردادها)، و (خرید تدارکات شΤوه های

 حجم و آب مصرف آب، ϖامΣن مورد در هفϘگی به روزرسانی های که عموЦی دسترسی با شفافیت سامانه ایجاد و طراحی ●
 Цی دهد. ارائه را آύی حکمرانی کلیدی تصمیمات و آύی ذخاΞر کل

 آب های پایداری راهبرد )۲( آب، حکمرانی ملی راه نقشه ͖یش نویس )۱( شامل: طرح سه توسعه شروع ●
 باشند. شده آماده قانون گذاری تصویب برای که حقابه ها، مدرن قانونی چارچوب )۳( و زΞرزمینی-سطحی

 و بازسازی اولویت دار ͖روژه های برای مالی ϖامΣن توافق های و تفاهم نامه ها ایجاد برای بΣن المللی شرکای با همکاری ●
 گذار. از پس مرحله در ظرفیت ارϖقای
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 است. شده گذاشϘه سفید عمداً صفحه اΞن
 

 



 
 

 
 خدمات و دارو ϖامΣن زنجΣره مدΞریت درمان: و بهداشت
 درمانی

 

۲۵۸۴ اسفند   

  

 بازگشت سوی به فروپاشی حال در و ناپایدار سیستم یک از گذار برای ساخϘارمند مسΣری سلامت نظام اضطراری برنامه 
 که Цی گΣرد بهره کشورهاΡی تجربه  از و شده طراحی شواهد پایه بر برنامه اΞن Цی کند. ترسیم ثبات به مرحله به مرحله

 خدمات و منابع اولویت بندی اساس بر نΣز آن اجرای زمان بندی گذاشϘه اند. سر پشت را ملی اضطراری شرایط ͖یش تر
 است. شده ϖنظیم سلامت حوزه  حیاتی

 

 سلامت کلی سیاست 
 

 اهداف

 اΞران. در بهداشتی مراقبت های ارائه ی و مالی ϖامΣن موجود نظام در اخϘلال رساندن حداقل به ●

 هزینه ها. کاهش و دسترسی فوری بهبود برای (بیمه) ͗وشش و عرضه بخش در هدفمند اصلاحات ●

 کلیدی اولویت های

 اجتماعی ϖامΣن بیمه ی جمله از بیمه طرح های برای بیمه حق جمع آوری به امکان حد ϖا باید دولت بیمه: حق جمع آوری ●
)SSI،( رانیان سلامت بیمه یΞا )IHI( روهای سلامت بیمه ی وΣمسلح ن )AFHI( ن دهد. ادامهΞمواجهه ی احتمال امر ا 

 Цی کاهد). آن شدت از وقوع، صورت در (یا Цی دهد کاهش را بودجه کسری با سلامت نظام

 دولت کوϖاه مدت، در درمانی و بهداشتی خدمات ارائه ی در اخϘلالات رساندن حداقل به برای فعلی: یارانه های حفظ ●
 فعلی داخلی ناخالص تولید از درصد ۱٫۵ حدود ارزش (به Цی دهد ارائه سلامت نظام به حاضر حال در که را یارانه هاΡی

 بیمه حقِ کاهش یارانه های خدمات، ارائه دهندگان به ͖رداختی یارانه های شامل یارانه ها اΞن کرد. خواهد حفظ اΞران)
 طرح های ساΞر و )SSI( اجتماعی ϖامΣن بیمه ی به دولت ͖رداختی سهم و )IHI( اΞرانیان سلامت بیمه ی خریداران برای

 است. شرایط واجد بیمه ی

 برای تواناΡی اش در شدید اخϘلال بروز صورت در ϖا باشد آماده باید دولت لزوم: صورت در اضطراری بودجه ی ϖزرΠق ●
 کند. ϖزرΠق سلامت نظام به اضطراری به صورت را اضافی بودجه ی کوϖاه مدت، در بیمه حق جمع آوری
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 فرضیات

 بماند. باقی عملیاتی کافی به اندازه ی کشور ͖رداختی و بانکی نظام ●

 شدید اخϘلال بروز صورت در ϖا باشد داشϘه را شده مسدود داراΡی های آزادسازی یا مالی منابع اسϘقراض تواناΡی دولت ●
 کند. فراهم سلامت نظام برای را اضطراری حمایت بیمه، مالیات/حق جمع آوری ظرفیت در

 کند. حفظ را ͖زشکان فعالیت به مربوط  مکانی محدودیت های اجرای تواناΡی دولت ●

 اقدامات

 حداقل که است صنفی کارϖل یک مانند سازمان اΞن :)IMC( ͖زشکی نظام سازمان قیمتِ کنترل های اجرای توقف ●
 Цی تواند نرخ ها اΞن اجرای توقف Цی کند. تعΣΣن خصوصی) بخش (در خدمات ارائه دهندگان برای را تعرفه هاΡی
 کند. ارزان تر اΞرانی میلΤون ها برای را بهداشتی مراقبت های بلافاصله

 برای و درصد ϖ ۴ا ۳ حدود داخلی مشابه فاقدِ داروهای برای معمولاً تعرفه ها اΞن دارو: وارداتِ تعرفه های حذف ●
 اΞن حذف برسد. نΣز درصد ϖ ۱۰۰ا Цی تواند خاص موارد در اما است، درصد ϖ ۲۰ا ۱۵ داخلی مشابه ی دارای داروهای
 حکومت تحت اΞرانیان که را دارو مزمن کمبود مشکلِ و داده کاهش مصرف کنندگان برای را قیمت ها بلافاصله تعرفه ها
 Цی کند. برطرف برده اند، رنج آن از اسلاЦی جمهوری

 ͖زشکانِ تعداد رقابتی، ضد قانون اΞن لغو علШی: هیئت جدید اعضای برای غΣراداری ساعات در فعالیت ممنوعیت لغو ●
 Цی بخشد. بهبود بیماران برای را صرفگی به  مقرون  و دسترسی و داده افزایش را دسترس در

 امتیاز که مناطقی تمام بΣن آزادانه ϖا داد خواهد اجازه ͖زشکان به دولت طبابت: محل انتخاب در بیشتر انعطاف پذΞری ●
 امر اΞن شوند. جا به جا مشابه) اقتصادی توسعه ی سطح با مناطقی (یعنی کرده اند کسب را آنها در فعالیت برای لازم
 باعث روسϘاها، و شهرها میان بهداشتی مراقبت های به دسترسی در نابرابری ناگهانی افزایش از جلوگΣری عΣن در

 آسان تر را مقررات اΞن اجرای بیشتر انعطاف پذΞریِ یابد. تطبΥق متغΣر نیازهای با سرΟع تر ͖زشکی کادر عرضه ی ϖا Цی شود
 بیشترΞن که کند متمرکز جاΡی بر گذار دوران در را خود محدود اجراΡی ظرفیت ϖا Цی دهد اجازه دولت به و Цی کند
 Цی برند). رنج شدید محرومیت از که روسϘاΡی مناطق (مانند دارد را اهمیت

 جلسات کامل هزینه ی حاضر حال در بیمه اΞن ):IHI( اΞرانیان سلامت بیمه ی در درمانی شیШی  ͗وشش گسترش ●
 داروهای که حالی در حال، اΞن با Цی کند. ͖رداخت را دانشگاهی و دولتی بیمارسϘان های در انجام شده درمانیِ شیШی 
 شیШی  داروهای هزینه ی درصد ϖ ۱۰۰ا ۹۰ ͖رداخت مسئول اغلب بیمار هسϘند، ͗وشش تحت داخلی درمانی شیШی 
 دسترس در و کیفیت موردِ در موجود نگرانی های به توجه با باشد. کمرشکن هزینه ای Цی تواند که است خارجی درمانی
 را سرطانی بیماران رفاه Цی تواند درمانی شیШی  داروهای تمام به IHI ͗وشش گسترش داخلی، مشابه ی داروهای بودن
 بخشد. بهبود توجбی قابل  به طور
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 شده ͖یش بینی  سیاسی چالش های

 خواهد مواجه ذی نفع گروه های سوی از مقاومت هاΡی با احتمالاً شد، ذکر ͖یش بخشِ در که عرضه با مرتبط اصلاحات اجرای
 : زΞرا Цی کند، فراهم موجود وضعیتِ تغΣΣر و مقاومت ها اΞن بر غلبه برای منحصربه فرد فرصتی گذار دوره ی حال، اΞن با شد.

 رفتن بΣن از با است. رژیم به وابسϘه چهره های کنترل تحت زیادی حد ϖا حاضر حال در اΞران در دارو عرضه ی انحصار ●
 شد. خواهد آسان تر (حمایت گرایانه) حمایتی مقررات حذف اسلاЦی، جمهوری از پس اΞرانِ در چهره ها اΞن سیاسی نفوذ

 پس فردای در سیاسی فشار کارزارهای ایجاد و سازماندهی در احتمالاً مشابه، ذی نفعِ گروه های و ͖زشکی نظام سازمان ●
 اجرای برای دولت کردن مϘقاعد در همچنΣن آن ها شد. خواهند روبه رو بیشتری دشواری با رژیم، تغΣΣر از

 خواهند ͖یش در سخت تری کار دارد، فوری تری وظایف و محدود منابع انϘقالی دولت که حالی در اولویت هایشان،
 داشت.

 

 بهداشتی مراقبت های وΞژه ی عملیات های 
 

 از پس نخستِ روزِ ۱۸۰ در ضروری بهداشتی خدمات احیای برای را شواهد بر مبϘنی و مرحله بندی شده راه نقشه ی یک سند اΞن
 Цی دهد. ارائه اΞران در رژیم فروپاشی

 مشخصی ریسک کاهش معیارهای و اقدامات اولویت ها، اهداف، کدام هر که — است شده ϖقسیم مرحله چهار به طرح اΞن
 Цی انجامد. سلامت بخش دائШی حاکمیت قالب در اضطراری ساخϘارهای نهادینه سازی به نهایت در و — دارند

 Цی برد. بهره کشورها ساΞر در بحران مدΞریت علШی شواهد از و شده تدوΞن سنارΟو بدترΞن برای آمادگی اساس بر طرح اΞن

 کلی هدف — )ϖ ۱۸۰ا ۰ (روز اضطراری مرحله ی گذار طرح

 خدمات یک به سوی را معتبر مسΣری روزه، ۱۸۰ افق یک در انسان ها، جان حفظ ضمن نهادینه سازی، و ϖثبیت امداد، مرحله بندی
 Цی دهد. نشان پایدار ملی بهداشت

 دفتر و )WHO( جهانی بهداشت سازمان توسط که است توسعه» و اولیه بازیاύیِ به «اضطرار چارچوب بازϖاب مرحله بندی، چنΣن
 است. شده توصیه ͖یچیده بحران های برای )OCHA( ملل سازمان بشردوسϘانه ی امور هماهنگی

 )۱ روز از ͖یش ← ۰ (روز آمادگی مرحله ی

 کلی مرور

 یک — )OC( نظارت کمیϘه ی است: شده گرفϘه نظر در اصلی نهادِ دو تشکΣل برای اول روزِ از ͖یش کوϖاه زمانی پنجره ی یک
 جراحی های و تروما عملیاتی هسϘه ی به عنوان )،DMCP( انبوه ϖلفات و حوادث برنامه ی و — سیاسی غΣر حاکمیتی هیئتِ

 ϖا باشند همسو )WHO( جهانی بهداشت سازمان )EMT( اضطراری ͖زشکی تیمِ اسϘانداردهای حداقل با باید دو هر اضطراری.
 انبوه، ϖلفاتِ برای آمادگی طرح های ساΞر جمله ی از شوند. متصل اΞران فرماندهی ساخϘارهای به بتوانند ورودی خارجی تیم های
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 و است؛ منطقه ای زبان های و فارسی زبان به عفونت از ͖یشگΣری و زخم از مراقبت مصور و دوصفحه ای راهنماهای انتشار

 کار نΣز اینترنت ضعیف اتصال با ϖا وزارتخانه، ارجاعات ثبتِ و موجودی ماژول های الکترونیکی، فرم های بهینه سازی و اولویت بندی
 تشکΣل را اضطراری بهداشت فرماندهی پست های ساعت ۷۲ ظرفِ که مناطقی در Цی دهد نشان لیϐی و سوریه از شواهد کنند.
 شد. ثبت پاΣΞن تر قابل توجбی به طور تروما از ناشی مرگ ومΣر دادند،

 اهمیت

 سوریه درگΣری های در که مکرر مشکلی Цی کند؛ جلوگΣری کمیاب منابع انحراف و دوباره کاری از متمرکز، و شفاف هماهنگی
 جنگِ تحلΣل های شد. غΣرمسϘقیم مرگ هزار ده ها به منجر دارو کمبود و درمانی شکاف های که جاΡی ϖا است شده مسϘند
 کشندگی مΣزان مصدومان، بالاتر حجم علی رغم میدانی، فرماندهی پست های زودهنگام ایجاد که Цی دهد نشان نΣز لیϐی داخلی
 است. داده کاهش را )case-fatality ratios( موارد

 اهداف

 Цی کند. تعΣΣن را پاسخگوΡی مکانیسم های و سیاست ها )OC( نظارت کمیϘه ی ●

 را اضطراری شرایط وΞژه ی کارکنان فهرستِ و (بیماران) تخلیه ی مسΣرهای تریاژ، الگوریتم های )،DMCP( حوادث برنامه ی ●
 Цی کند. تدوΞن

 Цی دهد. تشکΣل را تروما زنده ی داشبوردِ مبنای عمل، اϖاق و دیالΣز ،ICU ظرفیت از سراسری نقشه ی یک ●

 کلیدی اولویت های

 رهبران و (دیاس͜ورا) کشور از خارج اΞرانی ͖زشکان شامل )،OC( نظارت کمیϘه ی در فنی صلاحیت دارای اعضای انتصاب ●
 اΞران. داخل از اسϘانی آکادمیک ͖زشکان

 داده ی ϖامΣنِ برای )cold-chain nodes( سرد زنجΣره ی گره های و تروما تخت های از زنده موجودی فهرستِ یک تهیه ی ●
 ).open-data( داده باز داشبورد

 منطقه ای. فرودگاه های در ماهواره ای ϖلفن های و تروما کیت های میدانی، تریاژ ماژول های کردن مسϘقر ●

 فرضیات

 شوند. محافظت امنیتی ترتیبات تحت Цی توانند یا Цی مانند باقی باز اصلی جاده ای کریدورهای ●

 غΣرنقدی حمایتِ احمر، هلال و )ICRC( سرخ صلیب بΣن المللی کمیϘه ی )،WHO( جهانی بهداشت سازمان شرکای ●
 داد. خواهند ارائه عفونت) کنترل و (͖یشگΣری IPC و تروما زمینه ی در فوری

 هسϘند. غΣره) و برق (آب، ϖاسیسات بازیاύی نیازمند اما هسϘند سالم ساخϘاری نظر از بزرگ دولتی بیمارسϘان های ●
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 اقدامات

 مشخص اضطراری اختیارات با را )DMCP( حوادث برنامه ی و )OC( نظارت کمیϘه ی اجراΡی فرمانِ یک ساعت، ۲۴ عرض در
 فوری قراردادهای و Цی شود؛ بازگشاΡی واحد هماهنگی گره ی یک به عنوان ساόق بهداشت وزارت بحران اϖاق Цی کند؛ ϖاسیس

)fast-track( کار سختی فوق العاده ی ͖رداخت های )hazard pay( ناسبϘاورژانس کارکنان برای را تورم با م )EMS،( ارانϘ͖رس 
 Цی دهند. ارائه ͖زشکی تجهΣزات متخصصان و ICU بخش

 توصیه ها

 همکاری اΞران دانشگاهی متخصصان با که (دیاس͜ورا) کشور از خارج اΞرانی متخصصان از خارجی مشورتی هیئتِ یک تشکΣل
 اتخاذ شود. ϖقویت بΣن المللی اعتبار و شده تضمΣن )best practice( تجربیات بهترΞن با همسوΡی ϖا باشند داشϘه نزدیک

 تیم های برای ممΣزی ابزار به عنوان )WHO( جهانی بهداشت سازمان )EMT( اضطراری ͖زشکی تیمِ صلاحیت ϖاΞید چک لیستِ
 داخلی. اضطراری جراحی

 انتظار مورد نϘاΟج

 حوادث برنامه ی Цی کند؛ منتشر را خود )situation report( وضعیت گزارش نخستΣن )OC( نظارت کمیϘه ی ،۷۲ ساعت ϖا
)DMCP،( اورژانس دیس͜چ خطوط و دارد؛ اختیار در را تروما مراکز سراسری تماس فهرست )EMS( ان ها مراکز تمام درϘفعال اس 

 هسϘند.

 ارزیاύی و نظارت

 Цی کنند، ردیاύی را )EMS( اورژانس پاسخ زمان و ضروری داروهای خونی، فرآورده های ،ICU تخت های روزانه، وضعیت گزارش های
 داشبورد یک داده ها تمام Цی آزمایند. فشار تحت را ارتباطات هفϘگی، )red-team drills( قرمز تیم رزمایش های که حالی در

 شود. ϖقویت عموЦی اعتماد ϖا Цی کنند تغذیه را )open-access( دسترسی آزاد

 آن ها کاهش و سیاسی ریسک های

 و ملل سازمان ناظران مذاکرات، زنده ی پخش کنند. ϖلاش )OC( نظارت کمیϘه ی «تسخΣر» برای است ممکن رقیب جناح های
 فراتر را مشروعیت و کرده خنثی را ϖلاش ها اΞن Цی توانند Цی کنند، صحبت محلی گویش های به که جامعه بهداشت رابط افسران

 دهند. گسترش پایتخت از

 عفونت کنترل و بیمارسϘانی عملیات دارو، جریان — )ϖ ۳۰ا ۱ (روزهای نخست فاز

 کلی مرور

 است؛ متمرکز جوامع در عفونت از ͖یشگΣری تیم های اسϘقرار و دارو جریان مجدد شروع بیمارسϘان ها، بازگشاΡی بر اول روزِ ۳۰
 دارد. اولویت بلندمدت اصلاحات بر لجستیک طلاΡی»، «ماه اΞن طول در
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 اهمیت

 با اضطراری، وضعیت یک نخستِ هفϘه ی دو در )stockouts( دارو موجودی اتمام که Цی دهد نشان بΣن المللی بررسی های
 سرΟع احیای دارد. همبسϘگی )antimicrobial resistance( ضدمیکروύی مقاومت و اجϘناب قابل مرگ ومΣرهای شدید افزایش
 مشاهده ۲۰۱۱ از پس سوریه ی در که همان طور Цی شود، )clinician flight( درمان کادرِ مهاجرت مانع همچنΣن جراحی ظرفیت

 شد.

 اهداف

 واحدهای ها،ICU اولویت با اسϘان، ۳۱ تمام به )WHO( جهانی بهداشت سازمان ضروری داروهای تحوΞل ●
 دیالΣز. و سرطان شناسی

 تعوΠق به دولتی. بیمارسϘان های درصدِ ۸۵ حداقل در — جراحی و زایمان خدمات برق، پاک، آب — پایه خدماتِ احیای ●
 خدماتِ اطلاعیه های اضطراری. موارد برای عمل اϖاق های آزادسازی برای (الکتΤو) اورژانسی غΣر جراحی های انداختن
 هسϘند. فعال همچنان بارداری مراقبت وΞزیت های و روتΣن واکسیناسΤون اینکه بر مبنی عموЦی

 خوشه ها. و بیماری ها شΤوع بر نظارت برای اردوگاه ها و جوامع در عفونت از ͖یشگΣری تیم های فعال سازی ●

 کلیدی اولویت های

 احیا خصوصی عمده فروشان که زمانی ϖا متمرکز )push( «فشاری» توزΟع مدل یک برای پستی و نظاЦی ناوگان های از استفاده
 سیار واحدهای اعزام اعتمادساز. سیگنال یک به عنوان شاخص مرجع بیمارسϘان های در آب و برق احیای از اطمینان شوند.

 پناهگاه های و اردوگاه ها جوامع، به )PPE( فردی حفاظت تجهΣزاتِ و کلر ژنراتورهای به همراهِ )IPC( عفونت کنترل و ͖یشگΣری
 ͖رتراکم.

 اقدامات

 کلی خرید سفارش های صدور و کمبودها فهرستِ انتشار کشور، سراسر انبارهای موجودی از ساعϘه ۷۲ سرشماریِ یک انجام
)blanket purchase orders( ن اهداکنندگان مشترک صندوق یک توسط کهΣامϖ ی شود. مالیЦ اسکورت های کردن فراهم 

 ناامن. کریدورهای در کاروان ها برای غΣرنظاЦی-نظاЦی ترکیϐی

 توصیه ها

 با سرΟع تدارکات )MoUs( تفاهم نامه های امضای )؛OC( نظارت کمیϘه ی داشبوردِ در موجودی الکترونیکی ردیاύی گنجاندن
 و اΞران پستی خدماتِ از بهره گΣری و بΣن المللی؛ آژانس های ساΞر و فارس خلΤج منطقه ی بشردوسϘانه ی آژانس های

 مزمن. بیماری های داروهای )last-mile delivery( نهاΡی تحوΞلِ برای خصوصی خدمات ارائه دهندگان
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 انتظار مورد نϘاΟج

 و Цی دهد ͗وشش را اسϘان ها مراکز تمام )EMS( اورژانس شده اند، موجودی ϖامΣن مجدداً بیمارسϘان ها درصد ۸۵ ،۳۰ روز ϖا
 Цی یابد. بهبود دسترسی) (در عدالت و یافϘه کاهش سیاه بازار در دارو کمرشکنِ قیمت های

 آن ها کاهش و سیاسی ریسک های / ارزیاύی و نظارت

 سایه ممΣزی های )MSF( مرز بدون ͖زشکان مانند مسϘقل ناظران Цی کنند؛ ردیاύی را موجودی سطوح روزانه داشبوردهای
)shadow audits( ی کنند. منتشرЦ حرارتی نقشه های )Heatmaps( یЦل از عموΞری به مربوط اتهامات (کالاها)، تحوΣرا سوگ 

 Цی بخشد. تسرΟع را ϖ WHOاΞید مورد محموله های بازرسی گمرکی، اضطراری فرمان های که حالی در Цی کند، خنثی

 کار نΣروی تخصیص و بیمه تداوم روان، سلامت خدمات جهش — )ϖ ۹۰ا ۳۱ (روزهای دوم فاز

 کلی مرور

 ممΣزی مالی، حمایت روانی-اجتماعی، مراقبت های به سمتِ سامانه فوری، مرگ ومΣر منحنی های شدن مسطح با ●
 در را )MHPSS( روانی-اجتماعی حمایت تیم های مرحله اΞن Цی کند. حرکت کارکنان عادلانه ی تخصیصِ و ϖاسیسات

 ثبت سامانه ی یک و Цی کند راه اندازی را )EHVS( اضطراری بهداشت کو͖ن سامانه ی یک Цی کند، مسϘقر اسϘان سراسر
 پایداری، و دسترسی از اطمینان برای Цی سازد. فعال را جغرافیاΡی) اطلاعات (سامانه ی GIS به مجهز انسانی منابع

 هوشِ بر مبϘنی تریاژ ابزارهای ،۲۴/۷ به صورت )peer support( همϘا پشتیبانی شبکه های ادغام با MHPSS خدمات
 ظرفیت و دسترسی چشمگΣری به طور که Цی شوند ϖقویت )clinician-led( بالینی نظارت سامانه های و )AI( مصنوعی

 (ابتدا روزه ی ۹۰ سرΟع ایمنی ممΣزی های اجرای Цی دهد. گسترش اجتماعی و عاطفی روانی، سلامت برای را کشور
 قرمز/کهرباΡی. برچسب دارای ϖاسیسات از نقشه برداری و آب) مخازن ژنراتورها، اکسΣژن، خطوط — غΣرسازه ای

 (دیابت، مزمن بیماری های ملی داده ی پایگاه یک راه اندازی لرزه ای. مقاوم سازی برای سرمایه ای برنامه ی یک انتشار ●
 ماهه. ۳ ساخت برنامه ی یک با هسϘند) ضروری خدمات نیازمند که مزمنی بیماری های ساΞر و سرطان دیالΣز،

 روان. سلامت مشاوره ی + اولیه مراقبت های برای ساده و قابل اعتماد )Telemedicine( دور راه از ͖زشکی سامانه ی آغاز ●

 روزه. ۹۰ سلامت» کارِ نΣروی منصفانه ی خدمت جبران «بسϘه ی یک انتشار ●

 اهمیت

 سه را آینده در ازکارافϘادگی ϖقاضاهای درمان نشده، ترومای که Цی دهد نشان بوسنی جنگ بازماندگان روی بر بلندمدت مطالعات
 جیب از ͖رداخت کمرشکنِ هزینه های همچنΣن بیمه زودهنگام تداوم Цی آورد. فشار شکننده بیمه ی طرح های بر و Цی کند برابر

)out-of-pocket( ی دهد، کاهش راЦ ن با شد. داده نشان رواندا اجتماعی بیمه ی توسعه ی در که همان طورΞبسیاری در حال، ا 
 در روانی نیاز که Цی کند محدود را خدمات به دسترسی زمانی دقیقاً روان، سلامتِ متخصصان کمبود بحران، از پس زمینه های از

 اΞن مصنوعی، هوشِ با ϖقویت شده )peer support( همϘا پشتیبانی مقیاس پذΞر مدل های Цی یابد. افزایش جمعیت سطح
 از بهبودی خانوادگی، استرس سوگ، مانند )،low-acuity( کم شدت با عاطفی نیازهای برای شبانه روزی مراقبت ارائه ی با را ϖنگنا
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 با که — بالینی نظارت تحت و آموزش دیده همϘای پاسخ دهندگان Цی کنند. برطرف جامعه) (در مجدد ادغام چالش های و تروما

 دهند، گسترش را ͖زشکان دسترسی Цی توانند — شده اند ϖقویت خودکشی تشخیص و تریاژ برای طبیعی زبانِ ͖ردازش ابزارهای
 دهند. ارائه بزرگ مقیاس در را )culturally resonant( فرهنگ با مϘناسب مراقبت های و دهند کاهش را سامانه بار

 کلیدی اولویت های و اهداف

 محلی. متخصصان با همراه خدمات ارائه ی هماهنگی برای اسϘان هر در MHPSS راهبر تیم یک حداقل کردن مسϘقر ●

 ضروری. مراقبت های یارانه ی ماه ۶ برای اضطراری) بهداشت کو͖ن (سامانه ی EHVS کردن عملیاتی ●

 )EMS( اورژانس از دقیقه ای ۳۰ فاصله ی در جمعیت درصد ۹۰ اینکه از اطمینان برای دیجیϘال ثبت سامانه ی از استفاده ●
 Цی کنند. زندگی فوری مراقبت های یا

 اساس بر روزه، ۱۰۰ ساخϘاریافϘه ی درسی برنامه ی یک از استفاده با همϘا پشتیبانی پاسخ دهندگان اسϘقرار و آموزش ●
 ).Supportive Academy( حمایتی آکادЦی مدل

 از پشتیبانی برای MHPSS کاری جریان های در خودکشی خطر تشخیص و مصنوعی هوشِ بر مبϘنی تریاژ ابزارهای ادغام ●
 ایمن تر. و سرΟع تر )escalation( ارجاع تصمیمات

 بشردوسϘانه. واکنش و بهداشتی مراقبت های مقدم خط تیم های در عاطفی سلامت ͖روϖکل های گنجاندن ●

 توصیه ها و اقدامات

 از بهره گΣری برای محلی) ͖رسϘار اجتماعی، مددکار روان͛زشکی، (متخصص/رزیدنت سه نفره روانی-اجتماعی تیم های آموزش
 انتشار و )؛mobile-money( موبایلی ͗ولِ طرΠق از باز͖رداخت با EHVS بΤومتریک کارت های راه اندازی فرهنگی؛ مشروعیت
 همϘا، پشتیبانی سراسری زΞرساخت ایجاد محروم. مناطق برای )hardship-bonus( کار سختی پاداش ͖رداخت آگбی های
 که مصنوعی هوشِ بر مبϘنی تریاژ موتورهای اسϘقرار ϖلفن. و چت بر مبϘنی دسترسی نقاط طرΠق از ۲۴/۷ به صورت عملیاتی
 بازگشت )،psychosis( روان ͖ریشی خودکشی، افکار (مانند ͖رخطر کاربران و کرده طبقه بندی را )distress( ͖ریشانی شدت

 ملی ϖلفن خطِ یک راه اندازی و ایجاد دهند. ارجاع ͖زشکان به )real-time( آنی به صورت را ))flashbacks( تروما خاطرات
 به سمتِ مصنوعی هوشِ بر مبϘنی فوریت فیلترهای طرΠق از تماس ها/͖یامک ها مسΣریاύی به قادر که خودکشی از ͖یشگΣری
 جریان های در اسϘاندارد) (͖رسشنامه های GAD-7 و PHQ-9 ارزیاύی های گنجاندن باشد. آنکال ͖زشکان یا آموزش دیده همϘایان

 برای )OC( نظارت کمیϘه ی با هماهنگی روان. سلامت طولی ردیاύیِ ساختنِ امکان پذΞر برای حضوری و دیجیϘال پشتیبانی کاری
 بازخورد. حلقه های و نظارتی ͗وشش مصنوعی، هوشِ از اخلاقی استفاده ی بر نظارت

 آن ها کاهش و سیاسی ریسک های / ارزیاύی و نظارت / انتظار مورد نϘاΟج

 Цی یابد کاهش درصد ۳۰ کار نΣروی نابرابری Цی شود، حاصل روانی-اجتماعی) حمایت (خدمات MHPSS ملی ͗وشش ،۹۰ روز ϖا
 اسϘانی قدرت بازی های از احمر هلال نظارت Цی شود. ͖رداخت روز هفت ظرف )voucher( کو͖ن ها مطالبات درصد ۷۰ از بیش و

 سلامت مراقبت های از )destigmatize( انگ زداΡی جمعی، رسانه های عموЦی آموزش کمΣ͛ن های که حالی در Цی کند، جلوگΣری
 خودکشی ϖلفن خط خدمات و هسϘند فعال اسϘان ها تمام در ۲۴/۷ به صورت همϘا پشتیبانی کانال های Цی دهند. انجام را روان
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 الگوهای بر نظارت و معتبر ابزارهای از استفاده با مداخلات موفقیت و )escalation( ارجاع نرخ های است. عملیاتی کاملاً

 Цی شوند. ردیاύی مصنوعی هوشِ بر مبϘنی عاطفی

 الکترونیک سلامتِ زΞرساختِ و فوری مراقبت های شبکه ی — )ϖ ۱۲۰ا ۹۱ (روزهای سوم فاز

 کلی مرور

 برای را )EHOS( الکترونیک سلامت عملیات ملی سامانه ی و Цی کند نهادینه را UCCs) ۲۴/۷( فوری مراقبت مراکز ۳ مرحله ی
 اپلیکیشن های Цی کند. راه اندازی )predictive analytics( ͖یش بینانه تحلΣل های ساختن امکان پذΞر و داده جریان نوسازی

 Цی کنند. مکان یاύی را نزدیک خدمات و کرده ارسال را بیماری شΤوعِ هشدارهای ͖یامکی کانال های یا شهروندی

 اهمیت

 اورژانس بخشِ به اورژانسی غΣر مراجعات Цی تواند کافی کارکنان با )UCC( فوری مراقبت مرکز یک که Цی دهد نشان مطالعات
)ED( ا ۱۷ راϖ ۴۰ ان های بار از و دهد کاهش درصدϘسوم سطح بیمارس )tertiary( .ن سیستماتیک بررسی های بکاهدΣهمچن 

 و داده کاهش نصف به را آزمایشگاهی )ϖ )redundancyکراری آزمایش های الکترونیک، سلامتِ ͖رونده های که Цی دهند نشان
 Цی کنند. کم را داروΡی خطاهای قابل توجбی به طور

 کلیدی اولویت های و اهداف

 به دستیاύی Цی کنند. زندگی عملیاتی )UCC( فوری مراقبت مرکز یک دقیقه ای ۲۰ فاصله ی در جمعیت درصد ۹۰ اینکه از اطمینان
 سلامتِ کارت های توزΟع و )mirrored( آینه ای و امن سرورهای راه اندازی ϖاسیسات. درصدِ ۸۰ از )live data( زنده داده ی اتصال
 .QR کد دارای

 توصیه ها و اقدامات

 غرفه های اسϘقرار )؛point-of-care( محل در تشخیص تجهΣزات با ماژولار )UCCs( فوری مراقبت مراکز برپاΡی یا بازسازی
)pods( دور راه از ͖زشکی )telehealth( سامانه ی ساختن کم جمعیت؛ مناطق در EHOS متن باز نرم افزارهای بستر بر 
)open-source( مانند DHIS2 نرم افزار) سلامت اطلاعات (منطقه ای / OpenMRS سامانه ی) انتشار و باز)؛ ͖زشکی ͖رونده ی 

 ).crowdsource( جمع سپاری روش به بیماری شΤوعِ شناساΡی برای ناشناس سازی شده داده های مجموعه

 آن ها کاهش و سیاسی ریسک های / ارزیاύی و نظارت / انتظار مورد نϘاΟج

 بیماری، شΤوعِ ϖاΞید از پس دقیقه ۱۰ ظرف شهروندان و Цی دهند گزارش الکترونیکی به صورت ϖاسیسات درصد ۸۰ ،۱۲۰ روز ϖا
 Цی کند، محافظت سایبری حملات برابر در )Encrypted( رمزگذاری شده ابری پشتیبان گΣری Цی کنند. دریافت ͖یامکی هشدارهای

 Цی دهند. ͗وشش را ضعیف اینترنتی اتصال با مناطق کاغذی-دیجیϘال ترکیϐی سامانه های که حالی در
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 )،DMCP( حوادث برنامه ی )،OC( نظارت کمیϘه ی ϖقویت و مجدد ارزیاύی — )ϖ ۱۸۰ا ۱۲۱ (روزهای چهارم فاز

 دیجیϘال سامانه های و ϖامΣن زنجΣره های

 اهمیت و کلی مرور

 از تطبیقی شواهد Цی کند. تبدΞل دائШی نهادهای به را )emergency scaffolding( اضطراری ساخϘارهای نهاΡی، مرحله ی
 با شفاف قانونی چارچوب های در که زمانی بحران، از پس دسϘاوردهای که Цی دهد نشان نسل کشی از پس رواندای و استونی

 Цی کنند. برابر چهار را پنج ساله پایداری و Цی آورند دوام شوند، گنجانده پایدار مالی پشتوانه ی

 کلیدی اولویت های و اهداف

 لایحه ی (طرح) ارائه ی ملی. ϖامΣن زنجΣره های و )OC( نظارت کمیϘه ی )،DMCP( حوادث برنامه ی از مسϘقل ممΣزی های انجام
 گسترش کند. تعΣΣن را اعتبارسنجی اسϘانداردهای و کرده تضمΣن را )OC( نظارت کمیϘه ی اسϘقلال که انϘقالی سلامت حاکمیت
 .DMCP توسط شیمیاΡی/بΤولوژیکی ملی رزمایش یک اجرای و مادران، و مزمن بیماری های ماژول های به EHOS سامانه ی

 توصیه ها و اقدامات

 داده های برای ملی سایبری امنیتِ عملیات مرکز یک ساخت )؛data-hosting( داده مΣزبانیِ بلندمدتِ قراردادهای کردن نهاΡی
 گذار. دوران از پس سلامت اولویت های به دادن شکل برای آنلاΞن عموЦی مشاوره ی یک راه اندازی و سلامت؛

 آن ها کاهش و سیاسی ریسک های / ارزیاύی و نظارت / انتظار مورد نϘاΟج

 ملی عملیات درصد ۸۰ حداقل دیجیϘال پلتفرم های شده، شناخϘه رسمیت به قانونی به صورت )OC( نظارت کمیϘه ی ،۱۸۰ روز ϖا
 است. شده گنجانده )civil-protection( مدنی حفاظت قانون در )EMS( اورژانس و Цی کنند مدΞریت را سلامت

 درخواست های که حالی در شد، خواهد ارائه عموЦی بهداشت و دانشگاهی ملی کنفرانسِ یک به روزه ۱۸۰ عموЦی گزارشِ یک
 به را اهداکنندگان) (در )fatigue( فرسودگی ممΣزی شده، )milestones( عطف نقاط با مرتبط )staggered( مرحله ای بودجه ی
 Цی کند. محافظت )partisan capture( حزύی تسخΣر برابر در را داده ها خصوصیِ حریمِ حفظِ بندهای و Цی رساند حداقل
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 است. شده گذاشϘه سفید عمداً صفحه اΞن
 

 

 



 
 

 ایدئولوژی زداΡی و آموزش تداوم آموزشی: نظام 
 

۲۵۸۴ اسفند      

  

 و قانونی نهادی، زمینه های با مطاόق که دارد ساله چند و مرحله ای استراϖژی یک به نیاز اΞران آموزشی سیستم اصلاح 
 Цی کند: تشرΟح اول مرحله در را اصلاحات س͛یدنامه، اΞن باشد. اسلاЦی جمهوری از پس گذار در تغΣΣر حال در اجتماعی
 دارد. تمرکز نهادی ϖثبیت و اضطراری ایدئولوژی زداΡی بر نخست) ماه (شش ۱ مرحله

 
 اضطراری مرحله :۱ مرحله 

 
 است. فوری اصلاحات آغاز حال عΣن در و آموزشی نظام ϖثبیت فوری، اولویت اسلاЦی، جمهوری سقوط از پس اول ماه شش در

 با را اداری عمل گراΡی باید مرحله اΞن است. گذشϘه از قاطع گسست نشان دهنده هم و کند تضمΣن را تداوم هم آموزش ϖثبیت
 کار به شروع و مدارس اخϘلال بدون فعالیت های حفظ اصلاحی چنΣن از هدف کند. متعادل روشن نمادΞن و سیاسی اقدام

 است. ساόق رژیم آموزشی دسϘگاه ایدئولوژیک پایه های برچیدن برای فعالانه

 
 فوری اولویت های 

 
 فعالیت تداوم نΣز و مدارس فعالیت تداوم از اطمینان و مرج و هرج از جلوگΣری هدف با اجراΡی؛ و اداری ساخϘار حفظ ●

 وقفه. ایجاد بدون و خود حقوق دریافت با معلمان

 اسϘان های در غذاΡی وعده های توزΟع و روسϘاΡی مناطق در رایگان نقل و حمل جمله از ضروری؛ خدمات برخی ارائه ●
 ترک کاهش و مدرسه محیط در آسیب پذΞر مناطق دانش آموزان حفظ نΣز و عادلانه دسترسی ارϖقا هدف با محروم،

 تحصΣل.

 دانش آموزان برای حجاب کردن اختیاری شامل که ابتداΡی مدارس در اول مرحله در جنسیتی؛ جداسازی سیاست حذف ●
 Цی شود. اسلاЦی ͗وشش سخϘگΣرانه ضوابط کنارگذاشتن و تحصیلی مقاطع همه در معلمان و

 و یکپارچه درس کلاس های در حضور نΣز و جدید شرایط با مواجهه برای کارکنان و معلمان خدمت ضمن آموزش ●
 مخϘلط.

 جای به صلاحیت ها اساس بر استخدام جدید اسϘانداردهای ایجاد و معلШی حرفه از ایدئولوژی زداΡی و سیاست زداΡی ●
 سیاسی. وابسϘگی های
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 القای با مرتبط موضوعات و درسی کϘاب های برخی کنارگذاشتن اسلاЦی، جمهوری با مرتبط بصری نمادهای حذف ●

 خواهند تشکΣل هدف همΣن برای ͖یش از که کارگروه هاΡی انتخاب به ایدئولوژی، با مرتبط برنامه های فوق و ایدئولوژی
 شد.

 

 قانونی و ساخϘاری مداخلات 
 

 شوند: اجرا سرعت به باید زΞر نمادΞن و اداری قانونی، اقدامات اولویت ها، اΞن از حمایت برای

 ایدئولوژیک محتوای گنجاندن یا جنسیتی تفکیک مذهϐی، القای که موجود مقررات و قوانΣن تمام لغو قانونی: بازنگری ●
 Цی کنند. الزاЦی را درسی برنامه در

 مورخان دانشگاهیان، مربیان، از مسϘقل وΞژه گروه یک ایدئولوژیک. محتوای فوری تعلΥق درسی: برنامه ممΣزی و توقف ●
 شود. ایجاد آموزشی محتوای بررسی انجام برای روانشناسان و

 در که مدΞرانی و مربیان و کارکنان موقت تعلΥق و شناساΡی ͖رسنل: و معلمان جذب قانون مجدد ارزیاύی و بررسی ●
 حکومت همدست ایدئولوژیک طرح های اجرای و ͖رورش و آموزش محیط در نوجوانان و کودکان معلمان، سرکوب
 سازمانی جابجاΡی تسهΣل برای قانونی رویه های از شفاف حمایت های با زودهنگام بازنشسϘگی بسϘه های ارائه بوده اند.
 عوارض. حداقل با و ύی نظШی ایجاد بدون

 از اسلاЦی جمهوری تصاوΞر و شعارها نمادها، حذف و عموЦی ϖابلوهای اصلاح مؤسسات، نام تغΣΣر نمادΞن: گسست ●
 گذار. واضح دادن نشان برای مدرسه محوطه

 

 احتمالی و ͖یش بینی  قابل چالش های 
 

 کند: ͖یچیده را گذار اΞن است ممکن خطر چندΞن

 Цی دهد تشکΣل را دولتی بخش کارمندان از درصد ϖ ۴۰قریباً که - ͖رورش و آموزش نهاد ایدئولوژیک و متورم بوروکراسی ●
  کند. مقاومت اصلاحات برابر است ممکن -

 دست از تصور از یا کنند مخالفت مخϘلط آموزش مانند اقداماتی با است ممکن مدΞران و معلمان خانواده ها، برخی ●
 بترسند. جدید سیاست های تحت خود جایگاه دادن

 مجدد ادغام امر، اΞن و باشند شده وابسϘه خود کودکان کار از حاصل درآمدهای به است ممکن فقΣر خانواده های ●
 کند. دشوار را رسШی آموزش در کودکان

 قانون ͗وشش در و خصوصی مدارس طرΠق از را ایدئولوژیک آموزش کنند ϖلاش است ممکن ساόق رژیم وابسϘگان ●
 دهند. ادامه
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 برای وΞژه به اجتماعی، حمایتی اقدامات و جامعه مشارکت شفاف، و زودهنگام ارتباطات مسϘلزم چالش ها اΞن کاهش

 و دوم مراحل در را عمΥق تری سیستШی اصلاحات اساس و پایه باید مرحله اΞن است. بلاϖکلیف کارکنان و کم درآمد خانواده های
 دهد. نشان را فراگΣر و جدید آموزشی نظم یک ارزش های و کند احیا را عموЦی اعتماد نهد، بنا سوم

 اΞن با شود. آغاز ابتداΡی مقطع از باید مخϘلط مدارس به جنسیتی تفکیک بر مبϘنی آموزشی سیستم از گذار مرحله، اΞن طول در
 و پسران برای جنسیت تفکیک مبنای بر آموزش تداوم علت به دارد. همراه به اجتماعی و زΞرساختی چالش های ابϘکار، اΞن حال،

 وجود روسϘاΡی، مدارس برخی در جز مخϘلط، آموزش برای طراحی شده ای فضای داشϘه ، تداوم دهه چهار از بیش که دختران
 تفکیک سیاست کامل برچیدن به ملزم بایستی را مدارس سکولار، و ملی انقلاب یک نظری و فکری چارچوب اساس بر ندارد.

 آغاز را مخϘلط آموزش اجرای باید ابتداΡی مدارس است: ضروری مرحله ای رویکرد یک فعلی، شرایط خاطر به اما کرد. جنسیتی
 چیدمان  شود. انجام ... و رخϘکن و بهداشتی سرویس در مϞلا کوچک فΣزیکی تغΣΣرات برخی بایستی عΣن حال در و کنند

 گذار اΞن طول در راحتی سطح از وسیعی طیف ایجاد به Цی تواند اختیاری، جداگانه فضاهای با همراه درس، کلاس انعطاف پذΞر
 کند. کمک

 کار جنسیتی تفکیک بر مبϘنی محیط های در منحصراً که معلمان، از بسیاری بود. خواهد مهم بسیار آموزشی کار نΣروی تعدΞل
 فراگΣر، و مخϘلط آموزش بر تمرکز با بازآموزی، برنامه های بیابند. چالش برانگΣز را مخϘلط آموزش به تغΣΣر است ممکن کرده اند،
 ارϖقاء و پاداش مانند مشوق هاΡی با همراه است، ضروری مرد و زن معلمان متعادل مجدد توزΟع همچنΣن بود. خواهد ضروری
 زودهنگام. بازنشسϘگی به تشوΠق برای

 دلΣل به است ممکن والدΞن از برخی بود. خواهیم محافظه کار محافل و گروه ها مقاومت شاهد مرحله اΞن در احتمالا
 کلان برنامه یک به مسئله، اΞن مدΞریت برای کنند. خودداری مخϘلط مدارس به خود دختران فرسϘادن از اخلاقی نگرانی های
 روایت های از استفاده و عموЦی آگاهی بخشی کمΣ͛ن های جمله از اجتماعی، مشارکت برنامه های داریم. نیاز اجتماعی و فرهنگی
 از نمونه هاΡی کردن برجسϘه شود. راه اندازی خانواده ها خاطر اطمینان برای باید مخϘلط، آموزش نفع به فرهنگی و مذهϐی

 - اذیت و آزار از جلوگΣری برای سازوکارهاΡی همزمان، کند. ایجاد نفس به اعتماد Цی تواند مسلمان اکثریت با مدرن کشورهای
 نΣز دانش آموزان شود. تعبیه مدارس همه در باید - کارکنان آموزش و مشاوره ای خدمات شفاف، گزارش دهی سیاست های مانند
 بزرگ سخϘگΣرانه قوانΣن با و جنسیتی تفکیک بر مبϘنی محیط های در آن ها اینکه به توجه با داشت. خواهند نیاز حمایت به

 و توجбΤی جلسات تربیتی، برنامه های باشند. مخϘلط سالم تعاملات برای لازم اجتماعی مهارت های فاقد است ممکن شده اند،
 مربیگری به بزرگ تر دانش آموزان تشوΠق کنند. تسهΣل را گذار اΞن Цی توانند درس کلاس در ساخϘارمند مشارکت استراϖژی های
 کند. کمک جدید رفϘاری هنجارهای عادی سازی به Цی تواند کوچک تر دانش آموزان

 که آن هاΡی وΞژه به معلمان، از برخی است. ضروری مربیان میان در ایدئولوژیک مقاومت به ͖رداختن جنسیتی، ادغام از فراتر
 بترسند. خود اخراج از یا کنند مقاومت اصلاحات برابر در است ممکن هسϘند، آن به وابسϘه یا دیده اند آموزش رژیم نظر تحت

 کدام و دارند مجدد آموزش به نیاز کدام شوند، سازگار Цی توانند افراد کدام شود مشخص ϖا شود انجام باید فوری ارزیاύی های
 در و شود، داده واضح تضمΣن های Цی کردند، Σ͖روی اجباری درسی برنامه های از صرفاً که معلمانی به باید شوند. حذف باید

 مجدد، آموزش باشند. پاسخگو و مسئولیت پذΞر باید Цی کردند تبلΤغ را افراطی ایدئولوژی فعال طور به که کسانی عΣن حال
 باشند. عملی و انسانی گذار یک از بخشی باید زودهنگام بازنشسϘگی گزینه های و شغلی امنیت تضمΣن
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 روایت های در غرق که دبΣرسϘانی دانش آموزان از برخی داشت. خواهند نیاز تحصیلی و روانی حمایت به نΣز دانش آموزان
 بزرگسالان اخϘلافات میان در است ممکن خردسال کودکان بیابند. گΤج کننده را سکولار آموزش است ممکن هسϘند، ایدئولوژیک
 حفظ دهند؛ ارائه را درسی برنامه تدریجی تغΣΣر و مشاوره ساخϘارمند، بحث فضاهای باید مدارس کنند. اضطراب احساس
 بگΣرد. قرار کار دستور در بایستی اخلاق و ادبیات ϖارΟخ، در جدید محتوای توسعه حال عΣن در و آموزشی محتوای و اصلی دروس

 مربیان کارشناسان، از متشکل گروه اΞن شود. تشکΣل موقت ملی آموزش وΞژه گروه یک فوراً باید اصلاحات، اΞن هماهنگی برای
 هΤچ که کند حاصل اطمینان و کند آغاز را معلمان سرΟع آموزش کند، نظارت ͖رسنلی اصلاحات بر باید مدنی، جامعه چهره های و

 اΞن در باید سیستم اΞن شد. نخواهد تعطیلی به مجبور درسی برنامه شکاف های یا انسانی نΣروی کمبود دلΣل به مدرسه ای
 بماند. باقی منسجم و کارآمد حساس، مرحله

 دانش آموزمحور و فراگΣر مدنی، آموزش یک پایه گذاری بلکه نیست، فکری القائات و ایدئولوژی حذف مورد در فقط مرحله اΞن
 آموزشی سیستم یک برای طرحی توسعه به شروع Цی تواند اΞران شود، پدیدار اهداف اΞن مورد در اجماع که هنگاЦی است.
 کشور. فرد به منحصر شرایط با مϘناسب و موفق جهانی مدل های از یادگΣری با کند؛ جدید

 کرد. تضمΣن خارج و داخل نΣروهای همکاری طرΠق از و دقΥق تدابΣری با Цی توان را اضطراری مرحله مشکلات بر غلبه نهایت، در
 و متخصص نΣروهای از متشکل قدرتمندی تیم های تشکΣل نیازمند حوزه ها همه در بلکه ͖رورش، و آموزش در ϖنها نه ما

 حداقل به موجب تیم هاΡی چنΣن تشکΣل هستیم. کشور از خارج کارشناسان و چهره ها همراه به سیستم، درون در کارشناس
 حوزه در چه و اداری و مالی بعد در چه را ͖رورش و آموزش و شده اسلاЦی جمهوری سقوط از بعد دوران در آشفϘگی رسیدن
  داد. خواهد نجات طولانی مدت نظШی ύی یا و تعطیلی خطر از سیاسی، و فرهنگی
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 است. شده گذاشϘه سفید عمداً صفحه اΞن

 
 

 


