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مطالب  فهرست   

 مقدمه 

 مقدمه مفهوم »توجه «را بهعنوان سرمایهای محدود و دروازه ورود جهان به  ذهن معرف   میکند .این بخش نشان میدهد چرا آزادی اندیشه بدون

 آزادی توجه کامل نیست و چگونه رسانه، بازار و قدرت سیاسی برای تصرف این سرمایه رقابت میکنند 

 انسان  آزادی قلمرو نخستی    توجه؛ :نخست فصل

 این فصل پایه فلسف   کتاب را میسازد و رابطه توجه را با اندیشه، حافظه، هویت و انتخاب بررسی میکند .پرسش اصلی آن است که آیا انسان بدون

  آزاد باشد 
 
 اختیار بر جهت نگاه و ذهن خویش میتواند حقیقتا

  :دوم فصل
 
 دیجیتال  عصر دارای   ارزشمندترین توجه؛ سرمایه

 توجه در این فصل همچون سرمایهای کمیاب، پایانپذیر و بازگشتناپذیر بررسی میشود .فصل میان مصرف سطحی و سرمایهگذاری عمیق توجه

 .تمایز میگذارد و نقش خانواده، آموزش و جامعه را در پرورش یا فرسایش آن نشان میدهد

 است  انسان آن کالای که اقتصادی توجه؛ بازار :سوم فصل

 این فصل سازوکار اقتصادی پلتفرمها را توضیح میدهد؛ جای   که زمان، رفتار و قابلیت اثرپذیری کاربر به کالا تبدیل میشود .همچنی    نشان میدهد

 چگونه مدل درآمدی تبلیغات، طراحی فناوری را به سوی نگهداشی    هرچه بیشت   نگاه سوق میدهد 

 شود می هدایت انسان ذهن چگونه توجه؛ مهندسی :چهارم فصل

وع   میان تأثت   مشر
، قاببندی و شخصیسازی را بررسی میکند .مرز اخلاف   ،فصل چهارم ابزارهای هدایت ذهن، از اعلان و تکرار تا پاداش متغت 

 آموزش و دستکاری پنهان نت    در این بخش روشن میشود 

 جدید  جهان در نفوذ و ثروت توجه؛ قدرت :پنجم فصل

 این فصل نشان میدهد توجه چگونه به شهرت، اعتماد، نفوذ و قدرت سیاسی تبدیل میشود .تعیی    دستور کار عمومی، تمرکز رسانهای و وابستهکردن

 توجه جامعه به یک چهره یا روایت، از محورهای اصلی بحث است 

 جمع  ذهن در واقعیت مهندسی پروپاگاندا؛ تا تبلیغات از :ششم فصل

ل زبان میتوانند واقعیت  فصل ششم تفاوت اقناع، تبلیغات و پروپاگاندا را بررسی میکند و نشان میدهد چگونه تکرار، سانسور، دشمنسازی  و کنت 

 سیاسی را بازسازی کنند .نقش رسانه آزاد و امکان اصلاح خطا نت    با دستگاه تبلیغای   مقایسه میشود 

 توجه  تصرف و اسلامی جمهوری :هفتم فصل

 در این فصل، جمهوری اسلامی بهعنوان نظامی برای تصرف زمان، زبان، حافظه و توجه ایرانیان تحلیل میشود .بحران دائمی، اقتصاد ی  ثبات، تبلیغات

 مذهن   و واکنشر  نگهداشی    مخالفان، سازوکارهای اصلی این اشغال ذهن  اند 

یبازپس :هشتم فصل  توجه  بر حاکمیت گت 

ی توجه را از سطح فردی تا ملی دنبال میکند  .شناخت عادتها، سکوت، مطالعه، گفتوگوی واقع، نقش خانواده و  این فصل راه های بازپسگت 

 مدرسه و انتقال انرژی سیاسی از واکنش روزانه به ساخی    آینده بررسی میشود 
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 توجه  آینده و مصنوعی هوش :نهم فصل

 فصل نهم فرصتهای هوش مصنوعی  در آموزش، پژوهش و آزادسازی زمان  را در کنار خطرهای اقناع شخصیسازیشده، نظارت و مهندسی ترجیح

 بررسی میکند .پرسش محوری آن است که فناوری در خدمت انتخاب انسان خواهد ماند یا جای او انتخاب خواهد کرد 

 آزاد ایجامعه معماری :دهم فصل

، حق قطع ارتباط، حفاظت از داده، رسانه مستقل و   حفاظت از توجه را ترسیم میکند  :شفافیت، حریم ذهن 
 

 فصل پایای   اصول نهادی و فرهنگ

 آموزش توجه .این اصول سپس در زمینه معماری ایران آزاد و دوران گذار بررسی میشوند 

 پایای   سخن

  و
 

  مست   کتاب را از ذهن فرد تا ساختار جامعه جمعبندی میکند .پیام آن این است که آنچه توجه خود را به آن میسپاریم بهتدری    ج زندگ
 سخن پایای 

 آینده ما را شکل میدهد

 توجه  بر حاکمیت منشور

ده و عملی کتاب را در قالب حقوق و مسئولیتهای  فرد، خانواده، آموزش، رسانه، فناوری  و حکومت ارائه میکند  هدف آن این منشور اصول فشر

  و سیاست عمومی است 
 

 تبدیل ایده حاکمیت بر توجه به چارچوی   قابل استفاده برای زندگ

 مفهومی  نامهواژه

 واژهنامه مفاهیم کلیدی کتاب را با تعریفهای روشن و هماهنگ گردآوری میکند .این بخش برای بازگشت سری    ع خواننده به اصطلاحای   مانند

، مهندسی توجه و حریم ذهن   طراحی شده است   اقتصاد توجه، آزادی شناخن 

 تکمیلی  مطالعات و منابع

 ،این بخش مجموعهای توضیحدار از کتابها، پژوهشها و اسناد مهم در روانشناسی توجه، اقتصاد دیجیتال، رسانه، پروپاگاندا، هوش مصنوعی

 آزادی و ایران ارائه میدهد و مست   مطالعه عمیقتر را نشان میدهد 

 نمایه موضوعی و مفهومی 

 نمایه، راهنمای الفبای   موضوعات، نامها و مفاهیم اصلی کتاب است .خواننده میتواند از آن برای یافی    سری    ع بحثهای پراکنده درباره یک مفهوم یا

          پیوند میان چند فصل استفاده کند

       نویسنده درباره    

  حرفهای و  دانشگاهی مرتصی   انواری را به اختصار معرف   میکند؛ از آغاز کار با  تدریس و پژوهش تا بیش از دو دهه  آموزش نیمهوقت 
 

 این بخش زندگ

دی در دولت و ارتش ایالات متحده  و مسئولیتهای راهت 
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 مقدمه 

 با جنگ 
ً
اتوری ها، مهاجرتها، انقلابتاری    خ بشر را معمولا فت ها، ظهور و سقوط امپر کنند. در این های علمی روایت م ها و پیشر

ی داشته ی بیشپر اند، گاه در دست دارندگان طلا و سرمایه قرار گرفته و در  روایت، قدرت گاه در اختیار کسانی بوده است که زمی 

ی به صاحبان کارخانه، ارتش، نفت، فناوری و اطلاعات تعلق یافته است. هر عصر، کالای کمیاب خود را داشته و قدرت دوره  ای نپ 

وی کار، انرژی، سرمایه و اطلاعات، هر یک  ، آب، نپ  ی امون همان کالای کمیاب شکل گرفته است. زمی  ی در پپ  سیاسی و اقتصادی نپ 

صدا به مرکز همه این  ای دیگر آرام و ن  اما در آغاز قرن بیست و یکم، سرمایه اند. های انسانی بوده ای مرکز ثقل رقابت در دوره 

توان آن را در انبار شود و نه م شود، نه در بانک نگهداری مای که نه در معدن استخراج مها نزدیک شده است؛ سرمایهرقابت 

ه کرد. این سرمایه، توجه انسان است  .ذخپ 

ی از سرزمیتی دور، امتیازی بزرگ به شمار  سی به یک کتاب، یک سند، یک استاد یا حتر خپ  اطلاعات، روزگاری کمیاب بود. دسپر

 نمی م
ی

کند؛ او در میان سیلان  از اطلاعات قرار گرفته است. هر تلفن همراه، رفت. اما انسان امروز در میان کمبود اطلاعات زندگ

، تحلیل، تصویر، تبلیغ، شایعه، سرگرم و پیام شخصی است. آنچه زمانی در  ای به میلیون دریچه انی ، فیلم، سخپی ها کتاب، خپ 

ی متمرکز بود، اکنون با لمس صفحهها، مراکز حکومتر و شبکه های بزرگ، دانشگاه کتابخانه ای کوچک در  های محدود خپ 

 همگان قرار دارد. با این همه، فراوانی اطلاعا
ً
س تقریبا  به افزایش فهم، خرد یا آزادی منجر نشده است. برعکس،  دسپر

ً
ت الزاما

پذیرتر شده است. مسئله تر و آسیبتر شده، توانانی انسان برای انتخاب، تمرکز و تشخیص اهمیت، کمیاب هرچه اطلاعات فراوان

سی دارد؛ مسئله آن است که از میان این انبوه ن   ی اصلی انسان معاصر دیگر این نیست که به چه اطلاعانر دسپر ی پایان، به چه چپ 

ی م توجه م   .کندکند و چه کسی مسپ  این توجه را تعیی 

ی مای ساده به نظر متوجه در نگاه نخست پدیده  ی شنود، مطلت   گرداند، سختی را م رسد. گونی انسان چشم خود را به سوی چپ 

  ای تمرکز م خواند یا برای لحظانر بر اندیشهرا م
ی

کند. اما در ورای این تجربه روزمره، سازوکاری بنیادی نهفته است که تمام زندگ

د، باید بخسیر از ذهتی انسان بر آن بنا م  شود. انسان پیش از آنکه بیندیشد، باید به موضوعی توجه کند؛ پیش از آنکه تصمیم بگپ 

سد، به کسی اعتماد کند یا برای هدفی   ی بپر ی ی ایمان بیاورد، از چپ  ی جهان را از میان هزاران امکان برگزیند؛ و پیش از آنکه به چپ 

توجه او شده باشد. توجه، دروازه ورود جهان به ذهن انسان است. هر آنچه از این دروازه  تلاش کند، باید آن موضوع وارد قلمرو 

 آگاهانه او حضور مؤثری نخواهد داشت
ی

 .عبور نکند، هر قدر مهم، حقیقر یا زیبا باشد، در زندگ

ی از آزادی توجه آغاز م تواند سخن بگوید اما موضوع اندیشیدن او پیوسته  شود. انسانی که م از این منظر، آزادی اندیشه نپ 

ی م  کند اما دستور کار ذهتی  ای که انتخابات برگزار مشود، تنها بخسیر از آزادی را در اختیار دارد. جامعهتوسط دیگران تعیی 

، بحران شهروندانش به شکل مستمر با تبلیغات، هراس شود، ممکن است  های هدفمند تنظیم م سازی یا انبوه سرگرم آفریتی

ی نیست که در ذهن  ی ظواهر آزادی را حفظ کرده باشد، اما یکی از بنیادهای آن را از دست داده است. آزادی تنها حق بیان آن چپ 

ی است که اجازه م ی دهیم وارد ذهن شود، در آن بماند، رشد کند و به باور و تصمیم شکل گرفته است؛ آزادی، حق انتخاب آن چپ 

ی  ی کند چه  جا، مفهوم »حاکمیت بر توجه« معنا پیدا متبدیل شود. از همی  کند: حق و مسئولیت انسان برای آنکه خود تعیی 

وی ذهتی او هستند وهانی شایسته برخورداری از زمان، تمرکز، احساس و نپ   و چه نپ 
، چه موضوعانر  .کسانی
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 در قلمرو سیاست و حقوق به کار م 
ً
، مرزها، منابع و تصمیم رود. ملت حاکمیت معمولا ی های ملی خود  ها از حاکمیت بر سرزمی 

ی در دست صاحب آن قلمرو باشد و هیچ قدرنر نتواند بدون گویند. حاکمیت به این معناست که اختیار نهانی تصمیمسخن م گپ 

 قلمرونی دارد؛ قلمرونی نامرنی اما بنیادی
ی تر از هر جغرافیا. توجه، مرز و دروازه این رضایت او در آن دخالت کند. ذهن انسان نپ 

ها و  قلمرو است. اگر دیگران بتوانند هر زمان که خواستند وارد آن شوند، موضوعات مطلوب خود را در آن جای دهند، ترس 

کت هایش را تغیپ  دهند، آیا امیدهای آن را تنظیم کنند و اولویت ها،  ها، رسانهانسان هنوز حاکم ذهن خویش است؟ اگر سرر

ی فراموش گردد، چه موضوعی ها و الگوریتمها، ایدئولوژی دولت  ی ی دیده شود، چه چپ  ی ی کنند که چه چپ  ها بتوانند پیوسته تعیی 

 توان از استقلال کامل اندیشه سخن گفت؟فوریت پیدا کند و چه حقیقتر در حاشیه بماند، آیا م 

ی لحظه تنها توجه م انسان نه ی نیازمند است. این نیاز از نخستی   آغاز مکند، بلکه به توجه نپ 
ی

شود. نوزاد با نگاه و آغوش  های زندگ

د، کودک با شنیده شدن احساس امنیت م آرام م ی جایگاه خود در جمع تلاش م گپ  کند و کند، نوجوان برای دیده شدن و یافیر

 بدون توجه  
ی

 خانوادگ
ی

ام، تأیید، محبت و حضور در ذهن دیگران نیاز دارد. زندگ ، هرچند کمپر به زبان آورد، به احپر ی بزرگسال نپ 

گردد و عشق، اگر از حضور آگاهانه و توجه پیوسته محروم شود، به عادت شود، دوستر بدون شنیدن فرسوده م متقابل تهی م 

 از رنج 
ی

 از جانی آغاز م هاییا خاطره تبدیل خواهد شد. بخش بزرگ
ی شده، گرفته شود که انسان خود را نادیده فردی و اجتماعی نپ 

 .کنداهمیت احساس م ناشنیده و ن  

ی نیاز طبیعی، هنگام که وارد بازار، رسانه، سیاست و مناسبات قدرت م  پذیری انسان تبدیل تواند به نقطه آسیبشود، م اما همی 

گردد. کسی که به دیده شدن نیاز دارد، ممکن است خود را با خواست جمع هماهنگ کند؛ نه به این دلیل که آن خواست را  

گویند؛ از داند، بلکه برای آنکه از جمع طرد نشود. فرد ممکن است به موضوعی توجه کند، زیرا همه درباره آن سخن م درست م 

ای دفاع کند، زیرا تعلق به گروه برایش از  زده شود، زیرا موج هیجان عموم او را با خود برده است؛ یا از اندیشهرویدادی هیجان

کند. انتخاب او در میدان خود را به تنهانی و در خلأ انتخاب نمی رسد. انسان همیشه توجهتر به نظر م استقلال فکری امن 

، رسانه
ی

، فرهنکی
ی

د و نیاز به تعلق، اعتبار و پذیرش اجتماعی مای، اقتصادی و سیاسی شکل مفشارهای خانوادگ تواند او را به  گپ 

د که اگر در سکوت و تنهانی م   بپ 
ی جایگاهی در ذهنش پیدا نمی سوی موضوعانر  .کردنداندیشید، شاید هرگز چنی 

ک به یک مسابقه ورزسیر م گاهی این حرکت جمعی ن   ر یا حتر سازنده است. توجه مشپر  ایجاد کند؛ صری
ی

تواند شادی و همبستکی

دیدگان هدایت نماید؛ و تمرکز ملی بر آموزش، علم یا توسعه تواند منابع و همدلی را به سوی آسیبتوجه عموم به یک فاجعه م 

ی قدرت، هنگام که بدون آگاهی یا با مهندسی هدفمند به کار گرفته شود،  م تواند آینده یک کشور را دگرگون سازد. اما همی 

های واقعی فرد و جامعه را کنار بزند. ممکن است کسی ورزش دیگری را بیشپر دوست داشته باشد، اما تحت تأثپ   تواند اولویت م

دی کند که انتخاب نخست او نبوده است. ممکن است  ها از زمان خود را صرف رویداموج جهانی یک رقابت بزرگ، ساعت

ها به  ها و ماه ای مشکلات فوری در آب، انرژی، اقتصاد، آموزش و سلامت داشته باشد، اما توجه عموم آن برای هفته جامعه

موضوعانر معطوف شود که بیش از آنکه با نیازهای واقعی مردم مرتبط باشند، برای رسانه، قدرت سیاسی یا بازار سودآورند. در 

ونی اجتماعی است که م ایطی، توجه دیگر تنها انتخان  فردی نیست؛ نپ  ی سرر ها را تغیپ   تواند مسپ  منابع، احساسات و تصمیم چنی 

 .دهد
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و به دقت اندازه  ی و قیمت در جهان دیجیتال، این نپ  ها، زمان توقف روی  شود. تعداد بازدیدکنندگان، تعداد کلیکگذاری مگپ 

ان واکنش به یک پیام، سرعت عبور از یک تصویر و حتر لحظهیک صفحه، شمار دنبال  ی ای که کاربر در برابر ویدئونی  کنندگان، مپ 

 به داده مکث م 
ی

ی گردآوری هانی اقتصادی تبدیل شده کند، همکی د، داده بیشپر ی از کاربر بگپ 
اند. هرچه پلتفرم بتواند زمان بیشپر

ی به دست متری نمایش مکند، تبلیغ دقیق م کند از خدمتر رایگان  آورد. در این اقتصاد، انسان گمان مدهد و درآمد بیشپر

 .پردازدن، رفتار، اطلاعات شخصی و توجه خود م کند، در حالی که بهای آن را با زمااستفاده م

 پنهان توجه« نامید؛ معاملهاین فرایند را م 
ٔ
کند  ای که در آن، کاربر اغلب از نقش واقعی خود آگاه نیست. او تصور م توان »معامله

ی است، اما در بسیاری از موارد، خودِ او، عادت  کت هایش و توجهش بخسیر از کالای مورد معاملهمشپر های تبلیغانر برای اند. سرر

سی به این توجه پول م  کوشند کیفیت و مدت آن را  ها م کنند و الگوریتم بندی و عرضه مها آن را دستهپردازند، پلتفرم دسپر

شود تنها یک کلیک نیست؛ امکان اثرگذاری بر انتخاب، خرید، احساس، نگرش و رفتار انسان است. افزایش دهند. آنچه معامله م

توانست صرف خانواده،  ای که ماز عمر یک انسان قرار دارد؛ لحظه  جان نیست. پشت هر کلیک، بخسیر کلیک، عددی ن  

ی دیگر به جریان افتاده است  .مطالعه، کار، آرامش، خلاقیت یا تفکر شود، اما در مسپ 

ی سازوکارند. ما تصور مهای تلفن همراه نمونه اعلان کنیم با فعال کردن اعلان، تنها از رسیدن یک ای کوچک اما روشن از همی 

ونی هر زمان که اراده کرد، درِ ذهن ما را بزند و اولویت لحظه را تغیپ  دهیم سامانهشویم؛ اما در واقع اجازه م پیام آگاه م ای بپ 

، مطالعه یا لحظهتواند رشته یک اندیشه، گفتای قرمز، صدانی کوتاه یا لرزسیر کوچک م دهد. نقطه
ی

ای از آرامش  وگوی خانوادگ

ایم. را قطع کند. اعلان از نظر فتی ساده است، اما از منظر حاکمیت بر توجه، نوعی حق ورود است که ما به دیگری اعطا کرده 

د؛ مسئله این است که آیا این حق ورود با آگاهی و انتخاب ما تنظیم شده است یا  آورن ها زیانمسئله این نیست که همه اعلان

 .خپ  

عامل، پردازنده و حافظه منابعی ای روشنگر برای فهم این وضعیت فراهم کند. در یک سیستمتواند استعاره علوم رایانه م 

کنند و سامانه ناچار است براساس اولویت، نیاز و محدودیت تصمیم های متعدد برای استفاده از آنها رقابت م محدودند. برنامه 

د کدام فرایند اجرا شود، کدام متوقف بماند و کدام به صف انتظار فرستاده شود. وقفه توانند مسپ  پردازش را تغیپ  دهند  ها م بگپ 

ی با مسئله و اگر تعداد درخواست  ای مشابه  ها بیش از ظرفیت شود، کل سیستم کند، آشفته یا متوقف خواهد شد. ذهن انسان نپ 

گذاری کنند، اما ظرفیت پردازش انسان محدود است. اگر اولویت ابت م شمار برای ورود به آگاهی رقهای ن  رو است. محرک روبه

، هیجانذهن به طور پیوسته با وقفه ونی  و مطالب کم های بپ 
ی

ین توانانی های ساختکی
ی مجال ارزش تغیپ  کند، بهپر های فکری نپ 

 .بروز نخواهند یافت

ی شباهت دارد. موضوعی که بارها تکرار م ی توجه از این جهت تنها شبیه زمان پردازنده نیست؛ به حافظه نپ  شود، احتمال بیشپر

ی    از همی 
ً
دارد که در ذهن تثبیت شود، حتر اگر حقیقت یا اهمیت آن اثبات نشده باشد. تبلیغ، پروپاگاندا و روایت سیاسی دقیقا

 بهره م 
ی

ند. تکرار، آشنانی مویژگ ها، تصاویر، دشمنان و  شود. واژه آفریند و آشنانی گاه به اشتباه با حقیقت یکی گرفته م گپ 

ند، بخسیر از معماری درونی انسان م  در برابر ذهن قرار گپ 
ل  قهرمانان اگر به اندازه کافی شوند. از این رو، قدرت سیاسی برای کنپر
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ی کند مردم بیشپر درباره چه    چگونه فکر کنند؛ گاه کافی است تعیی 
ً
جامعه همیشه نیازمند آن نیست که به مردم بگوید دقیقا

هانی هرگز فرصت ورود به گفت
ی هانی فکر کنند و چه چپ 

ی  .وگوی عموم را پیدا نکنندچپ 

ی  تواند رفتار را محدود کند، قانون م کند. ارتش م قدرت توجه، شکلی از قدرت است که پیش از اجبار عمل م تواند مجازات تعیی 

د. کسی که موضوع  تواند سختی را خاموش سازد؛ اما هدایت توجه، میدان پیش از همه اینها را در اختیار منماید و سانسور م گپ 

ی م گفت ی تا حدی شکل م وگو را تعیی  کند،  دهد. کسی که هر روز دشمتی تازه معرفی م کند، مرزهای امکان اندیشیدن را نپ 

سازد، مجالی برای سنجش آرام کارنامه خود  برد. کسی که بحران را دائمی م اضطراب و انرژی جامعه را به سوی همان دشمن م 

 تبدیل مگذارد. کسی که سوگواری را به ارزش برتر فرهنبافر نمی 
ی

 روزمره را در  کی
ی

کند، ممکن است شادی، امید، فردیت و زندگ

ی  ، جامعه تنها در معرض تبلیغات قرار ندارد؛ اولویت جایگاهی پایی  ی وضعیتر ی  تر قرار دهد. در چنی   آن نپ 
های عاطقی و اخلافر

 .شوندبازآرانی م

وعیت آنها تنها از عملکرد  های ایدئولوژیک بیش از بسیاری از ساختارهای سیاسی دیگر به مدیریت توجه وابستهنظام اند، زیرا مشر

ند که همه جنبهروزمره یا رضایت شهروندان سرچشمه نمی  د؛ آنها نیازمند روایتر فراگپ   را معنا کند. برای حفظ این گپ 
ی

های زندگ

ی  ی نظام، ها، دشمنان، قهرمانان و وعدهروایت، باید توجه جامعه پیوسته به نمادها، آیی  های ایدئولوژیک بازگردانده شود. در چنی 

ای خاص معنا کنند، ای خاص ببینند، رنج را به شیوه خواهد جهان را از زاویهخواهد؛ از آنان م حکومت تنها از مردم اطاعت نمی

ی آینده را در قالت  از پیش  گذشته را با روایتر خاص به یاد آورند و  شده تصور نمایند. این شکل از قدرت، حاکمیت سیاسی را به  تعیی 

ش م  .دهدحاکمیت بر توجه جمعی گسپر

 از فضای عموم ایران به زبان، جمهوری اسلام ایران نمونه 
ی

ای برجسته از این فرایند است. طی نزدیک به پنج دهه، بخش بزرگ

ی  ای های اسلام سیاسی اختصاص یافته است. حکومت کوشیده است ملت ایران را نه به عنوان مجموعهها و اولویت نمادها، آیی 

، بلکه به عنوان بخسیر از »امت اسلام« بازتعریف  ها و سبکمتنوع از شهروندان با تاری    خ، فرهنگ، خواست 
ی

های گوناگون زندگ

شود، منافع ملی  کند. این تغیپ  واژگان ساده نیست؛ تغیپ  موضوع توجه و هویت است. هنگام که »ملت« به »امت« تبدیل م 

ی خود، بلکه برای شهادت تواند در برابر اهداف فراملی و ایدئولوژیک عقب بنشیند و جوان م  بهپر در سرزمی 
ی

ایرانی نه برای زندگ

 و ن  
 آرمانی

ی
 .پایان آماده شوددر جنکی

، گریه، شهادت و رنج، نه تنها تجربهدر این چارچوب، سوگواری، سیاه دهی  های دیتی یا شخصی، بلکه ابزارهانی برای سازمانپوسیر

ی عاطفه عموم شده ش مستمر آیی 
 جامعه را از شادی،  اند. حکومت با گسپر

ی
های سوگواری و تقدیس مرگ، بخسیر از توجه فرهنکی

، رفاه، خلاقیت و آینده به سوی غم، فداکاری و مرگ هدایت کرده است. سخن در اینجا درباره نقی حق افراد برای  ، زیبانی
ی

زندگ

ی  ی باور، عزاداری یا اجرای آیی  ها به سیاست رسمی و معیار ارزش اجتماعی است. زمانی های مذهت  نیست؛ مسئله، تبدیل این آیی 

 مردم را  شدنی یا نیازمند مجوز ملسازد و شادی را مشکوک، کنپر که حکومت غم را فضیلت عموم م
ی

کند، تنها سبک زندگ

 و توجه جمعی جامعه را به مسپ  خاصی م محدود نمی 
 .بردسازد؛ بلکه سرمایه عاطقی

، شعارهای مرگهر ساعت و روزی که جامعه درگپ  بحران ایدئولوژیک، دشمن  های خواهانه و سوگواری سازی، جنگ نیابتر

وگو درباره آموزش، علم، آب، محیط زیست، اقتصاد، سلامت، آزادی، هپی و  شود، فرصتر است که از گفتیافته مسازمان
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 کاسته م
ی

گردد. توجهی که از  شود، اما در آینده کشور ظاهر مشود. این هزینه همیشه در بودجه رسمی دیده نمی کیفیت زندگ

کند؛ و توجهی  شود، جامعه را فرسوده م انجامد؛ توجهی که از شادی و امید ربوده م شود، به کاهش نوآوری م توسعه گرفته م 

 .دهدشود، فاصله میان حکومت و ملت را افزایش م های فرامرزی و ایدئولوژیک منتقل م که از منافع ملی به پروژه 

ها، مهاجرت نخبگان یا  های جمهوری اسلام تنها تخریب اقتصاد، فرسایش زیرساختترین خسارتتوان گفت یکی از بزرگ م

تنها منابع مادی کشور را در ساله توجه ایرانیان بوده است. حکومت نهها نبوده است؛ بلکه تصرف چندده محدود کردن آزادی

ی به موضوعات مطلوب خود  جهت اولویت   مردم را نپ 
ی

، عاطقی و فرهنکی وی ذهتی های خود مصرف کرده، بلکه بخش عظیمی از نپ 

ی کرده است. مردم و مخالفان ناچار  ی گاه در زمیتی شکل گرفته که حکومت تعیی  کشانده است. حتر مخالفت با حکومت نپ 

ید کرده است. به این ترتیب، حکومت گاه هانی پاسخ دهند که حکومت تولها و روایت ها به شعارها، تهدیدها، بحراناند سال شده

ی برای حفظ مرکزیت خود در فضای توجه بهره برده است  .حتر از خشم مخالفان نپ 

ی توجه است. یک حکومت، رسانه یا چهره سیاسی ممکن است از ستایش برخوردار   نپ 
این نکته ظریف اما مهم است: توجه منقی

هاست، قدرت توجه خود را حفظ کرده است. کسی که مدام به  ها و واکنش وگوها، ترس نباشد، اما تا زمانی که مرکز همه گفت

ای که همه انرژی خود را صرف واکنش به  دارد. جامعهدهد، ناخواسته آن دروغ را در فضای عموم زنده نگه م دروعیی پاسخ م 

ی دستور کار مستقل خود را از دست بدهد. حاکمیت بر توجه، تنها به  دستور کار حکومت م کند، ممکن است فرصت ساخیر

ی اولویت  ی روایت جایگزین و بازگرداندن نگاه های مستقمعنای مقاومت در برابر پروپاگاندا نیست؛ به معنای توانانی تعیی  ل، ساخیر

، آزادی و آینده است
ی

 .مردم به زندگ

ی حاکمیت بر توجه برای ایران تنها یک توصیه فردی درباره کاهش استفاده از تلفن همراه یا خاموش کردن  از این رو، بازپس  گپ 

اوار سرمایه ذهتی  اعلان د کدام مسائل سری  دارد. جامعه ایران باید بتواند خود تصمیم بگپ 
ها نیست. این مفهوم معنانی ملی و تمدنی

، رفاه و آینده باید از   و عاطقی آن هستند. آب، انرژی، آموزش، عدالت، آزادی، زنان، جوانان، محیط زیست، اقتصاد، علم، هپی

های خود را  های ایدئولوژیک حکومت بماند، پرسش ملت باید بتواند بدون آنکه در دام اولویت   حاشیه به مرکز توجه بازگردند. 

 .وگو نمایدهای خود گفتطرح کند و درباره پاسخ 

ی بازپس   فردی نپ 
ی

ی توجه به معنای انزوا یا ن  در زندگ ی نیست. حاکمیت بر توجه دعوت به خاموش کردن جهان نیست؛ گپ  خپ 

های تواند ورزش تماشا کند، از شبکه دهیم وارد ذهن ما شوند. انسان آزاد م دعوت به انتخاب آگاهانه صداهانی است که اجازه م 

دازد و در سیاست مشارکت داشته باشد، اما تفاوت در آن است  اجتماعی استفاده نماید، اخبار را دنبال کند، به هپی و سرگرم بپر

تواند  کند. توجه م دهد و در برابر آن چه بازدهی دریافت م که او آگاه است چه مقدار از سرمایه خود را در اختیار هر کدام قرار م

ی، رابطه، درآمد، آرامش یا مشار   و  کت مدنی ایجاد کند، اما م شادی، یادگپ 
ی

تواند اضطراب، خشم، حسادت، اعتیاد، پراکندگ

ی به همراه آورد. مسئله، حذف توجه نیست؛ ارزیان  معامله استن    نپ 
 .قدرنر

گذاری بازدهی دارد.  گذاری است و هر سرمایهشود. هر اختصاص توجه نوعی سرمایه در اینجا، توجه به زبان اقتصاد نزدیک م 

ای را  انجامد؛ ممکن است عاطقی باشد، مانند توجهی که رابطه ممکن است بازده آن مالی باشد، مانند مهارنر که به اشتغال بهپر م

ش مکند؛ ممکن است شناختر باشد، مانند مطالعهتر م عمیق دهد؛ یا اجتماعی و سیاسی باشد، مانند  ای که فهم انسان را گسپر

https://www.anvari.net/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/


                                                                                                                           

 

              Page 9 of 246      ▲ فهرست  کتاب   |   Anvari.net|   کتابخانه آنلاین کتاب            

 

ها خشم  های توجه بازدهی اندک یا حتر زیان دارند. ساعت کند. در مقابل، برخی مصرفمشارکتر که به اصلاح جامعه کمک م

لی بر آن نداریم، دنبال کردن ن  
 دیگران، واکنش فوری به هر خپ  و گرفتار شدن در نسبت به موضوعی که هیچ کنپر

ی
پایان زندگ

ی پایدار به انسان بازگرداندتواند سرمایه توجه را مصرف کند ن  رقابت دائمی برای دیده شدن، م ی  .آنکه چپ 

ی اقتصادی نیست و همه لحظه  های با این همه، حاکمیت بر توجه را نباید به حسابداری سرد و سودگرایانه فروکاست. انسان ماشی 

 قرار نیست بازدهی قابل اندازه
ی

، سکوت، خیال زندگ ی داشته باشند. قدم زدن، تماشای غروب، شنیدن موسیقر پردازی و حتر  گپ 

 حق انتخاب  های مالی ثبت نمی هانی داشته باشند که در جدول توانند ارزش هدف مسرگرم ن  
ً
شوند. حاکمیت بر توجه دقیقا

ی لحظات است. مسئله آن نیست که هر دقیقه باید »مفید« باشد؛ مسئله آن است که انسان بداند این دقیقه را خود   همی 

 .ود یا قدرت خود طراخ شده استاختیار به نظام واگذار نکرده که برای افزایش سبرگزیده است و آن را ن  

کت، رسانه، گروه یا ایدئولوژی نباید بدون آگاهی   حاکمیت بر توجه، هم حق است و هم مسئولیت. حق است، زیرا هیچ دولت، سرر

 شخصی او را شکل نمی 
ی

ها  دهد؛ توجه میلیونو رضایت انسان بر ذهن او سلطه یابد. مسئولیت است، زیرا توجه هر فرد تنها زندگ

، رأی کوچکی در اقتصاد  نفر بازار، فرهنگ، سیاست و آینده جامعه را م  سازد. هر کلیک، هر بازدید، هر دنبال کردن و هر بازنشر

ش یابد، چه رسانه توجه است. مردم با توجه خود تصمیم م  ند چه کسی دیده شود، چه سختی گسپر ای درآمد پیدا کند و چه گپ 

ی وگوی عموم تبدیل گردد. از این رو، همانموضوعی به مرکز گفت گونه که رأی دادن مسئولیتر مدنی است، اختصاص توجه نپ 

 و سیاسی باشدم
ی

 .تواند مسئولیتر فرهنکی

ای پیچیده ارائه دهد. توجه در خانواده با توجه در بازار یکسان نیست، ای ساده برای مسئله این اثر در نر آن نیست که نسخه

ی با توجه سیاسی تفاوت دارد و نیاز کودک به دیده شدن را نمی  توان با الگوریتم شبکه اجتماعی در یک سطح قرار داد. با  توجه هپی

ک وابستهاین حال، همه این قلمروها به سرمایه شود؛ آموزش با توجه معنا پیدا  اند. خانواده با توجه ساخته یا ویران مای مشپر

کند؛ و  دهد؛ سیاست آن را بسیج م کند؛ رسانه آن را جهت م شود؛ بازار توجه را به درآمد تبدیل مکند؛ هپی برای توجه زاده م م

 معاصر فراهم تواند زبان تازهها م تصرف نمایند. شناخت این ارتباطکوشند آن را  های ایدئولوژیک م حکومت 
ی

ای برای فهم زندگ

 .سازد

ی قلمرو آزادی انسان فصل های پیش رو، این مفهوم را از زوایای گوناگون دنبال خواهند کرد. نخست، توجه به عنوان نخستی 

له سرمایه بررسی م  ی قابل بازگشت مورد توجه قرار مشود و سپس ارزش آن به مپی د. در ادامه، بازار و اقتصاد ای کمیاب و غپ  گپ 

 و 
ی

 پنهان کاربران، مهندسی الگوریتمی و سازوکارهای جلب و حفظ ذهن تحلیل خواهند شد. قدرت اقتصادی، فرهنکی
ٔ
توجه، معامله

های ایدئولوژیک و تجربه جمهوری اسلام ایران، هر یک  سیاسی حاصل از توجه، گذار از تبلیغات به پروپاگاندا، نقش حکومت

ی مسئله بازپ  ی حاکمیت بر توجه در سطح فرد، خانواده، آموزش،  سبخسیر از این مسپ  را روشن خواهند کرد. در پایان نپ  گپ 

 .جامعه و آینده فناوری بررسی خواهد شد

اما هدف اصلی، گردآوری موضوعات پراکنده درباره رسانه، فناوری یا سیاست نیست. آنچه این مباحث را به یکدیگر پیوند  

ی مشغول باشد؟ پاسخ این اثر آن است که م ی د ذهن انسان به چه چپ  دهد، پرسسیر بنیادی است: چه کسی حق دارد تصمیم بگپ 
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توانند دعوت کنند، توضیح دهند، تبلیغ کنند و حتر برای جلب توجه رقابت این حق، در اصل، از آنِ خود انسان است. دیگران م

 .شودنمایند، اما مرز میان دعوت و تصرف، همان مرزی است که آزادی از سلطه جدا م 

ی نشود. بخسیر از آن در صفحه تلفن همراه،  آینده آزادی ممکن است تنها در قانون اساسی، صندوق رأی یا آزادی مطبوعات تعیی 

در طراخ الگوریتم، در کلاس درس، در زبان رسانه و در توانانی انسان برای حفظ چند دقیقه سکوت و تمرکز رقم خواهد خورد.  

 آزاد باشد، اما در برابر ای که شهروندانش نمی جامعه
ً
فته و حتر ظاهرا توانند توجه خود را حفظ کنند، ممکن است ثروتمند، پیشر

خورد، شناسند، دیرتر فریب مهای آن ارزش توجه خویش را مای که انسانپذیر خواهد ماند. در مقابل، جامعهدستکاری آسیب

 تفاوت بگذاردتواند میان نیاز واقعی و تر ماندیشد و آسانتر م عمیق
ی

 .هیاهوی ساختکی

، رهانی سخن از سانسور و رهانی ملت از سلطه بیگانه جست شاید قرن 
ی

 در رهانی بدن از بردگ
وجو  های گذشته آزادی را بیشپر

ی از م کردند. قرن بیست و یکم، لایه دیگری از آزادی را آشکار کرده است: رهانی توجه از تصرف پنهان. این رهانی به معنای گسسیر

یابد، جهان را جامعه، فناوری یا جهان نیست، بلکه به معنای حضور آگاهانه در آنهاست. انسانی که حاکمیت بر توجه خود را بازم

ی به آن بازمترک نمی   .گرددکند؛ با اختیار بیشپر

ی رو، حاکمیت بر توجه موضوعی حاشیه اندیشه از توجه زاده م  ای درباره تمرکز  شود، انتخاب از اندیشه و آینده از انتخاب. از همی 

وری فردی نیست؛ بنیانی نامرنی برای کرامت، آزادی و خودفرمانی انسان است. آنچه در این صفحات دنبال خواهد شد،  یا بهره 

وهانی که آن را تهدید م  کنند و بازاندیسیر در مسئولیتر که هر یک از ما در پاسداری دعونر است برای دیدن این بنیان، شناخت نپ 

 .از آن داریم

وی آزادی اندیشه، از آزادی توجه آغاز م د ذهن، زمان، احساس و نپ   آزاد است که خود تصمیم بگپ 
ً
شود؛ و انسان زمانی حقیقتا

ی بسپارد ی  .شناختر خویش را به چه کسی و به چه چپ 
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 نقشه راه کتاب 

 از توجه فردی تا آزادی مل 

ی م این کتاب از یک پرسش ساده اما بنیادین آغاز م ی  شود: چه کسی تعیی  ی ی نگاه کند، درباره چه چپ  ی کند انسان به چه چپ 

ی را مهم بداند؟ در ظاهر، توجه مسئله  ی شود که بخش  ای شخصی و روزمره است؛ اما با کمی تأمل روشن م بیندیشد و چه چپ 

 انسان در همان جانی شکل م
ی

 از زندگ
ی

د که نگاه، ذهن و احساس او برای مدنر در آن بافر م بزرگ مانند. آنچه مورد توجه قرار گپ 

د، به تدری    ج وارد حافظه مم دهد و سرانجام بخسیر از شخصیت انسان ها را شکل م گذارد، تصمیم شود، بر داوری اثر م گپ 

 .گرددم

ی رو، توجه تنها یک توانانی ذهتی نیست. توجه سرمایه ای محدود، موضوعی اقتصادی، ابزاری سیاسی و قلمرونی اخلافر  از همی 

ی مدهد، فناوری آن را اندازه کند، رسانه آن را جهت م است. بازار برای آن رقابت م  کوشند  های اقتدارگرا م کند و حکومت گپ 

دهای قدرت پیش از آنکه در خیابان، پارلمان یا میدان جنگ رخ دهند، در   ند. در جهان امروز، بسیاری از نپ  آن را در اختیار گپ 

 .شوندذهن انسان آغاز م

کند و سپس به تدری    ج به خانواده، آموزش، بازار، رسانه، سیاست، جمهوری  این کتاب مسپ  خود را از درون انسان آغاز م

ه رسد. هر فصل حلقهاسلام، هوش مصنوعی و معماری جامعه آزاد م  ای واحد است. نخست باید ماهیت توجه را  ای از زنجپ 

ی و  های بازپس شناخت، سپس ارزش اقتصادی و سیاسی آن را دید، سازوکارهای تصرف آن را فهمید و در نهایت درباره راه  گپ 

 .حفاظت از آن اندیشید

تر است. پرسش اصلی های اجتماعی یا تبلیغات نیست. مسئله عمیق هدف این کتاب تنها هشدار دادن درباره تلفن همراه، شبکه

ای توان جامعه توان اختیار ذهن را حفظ کرد و چگونه ماین است که در جهانی انباشته از صدا، تصویر، بحران و پیام، چگونه م 

 .ساخت که انسان را نه منبعی برای مصرف، بلکه موجودی صاحب حق، معنا و آینده بداند

 .کنندگام دنبال م بههای پیش رو این مسپ  را گامفصل

 فصل نخست 

ن قلمرو آزادی انسان  توجه؛ نخستی 

دهد. انسان تنها درباره موضوعانر  کند و توجه را پیش از اندیشه و انتخاب قرار مترین لایه بحث آغاز مفصل نخست از بنیادی 

اند. از این رو، آزادی اندیشه بدون آزادی توجه کامل نیست. اگر دیگری تواند بیندیشد که به نحوی وارد میدان توجه او شده م

ی در اختیار او قرار  ی در برابر ذهن ما ظاهر شود، بخسیر از قدرت اندیشیدن و انتخاب کردن نپ  ی ی کند چه چپ  بتواند پیوسته تعیی 

دم  .گپ 
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ی مرز میان انسان و جهان بررسی م  ونی انتخاب، برجسته و در این فصل، توجه به عنوان نخستی  شود؛ مرزی که در آن واقعیت بپ 

ی نشان داده ممعناگذاری م شود که چگونه توجه با حافظه، هویت، تربیت، تصمیم و آزادی پیوند دارد. پرسش  گردد. همچنی 

 خود باشد، اگر نتواند تا اندازه محوری فصل این است که آیا انسان م
ی

ای صاحب جهت نگاه و ذهن خویش  تواند صاحب زندگ

 .بافر بماند

وری دیده شود. آنچه در این دهد چرا مسئله توجه باید فراتر از تمرکز و بهره سازد و توضیح م این فصل پایه فلسقی کتاب را م

 اثر مدهد، بر کیفیت تمام بخش قلمرو رخ م 
ی

 .گذاردهای دیگر زندگ

 فصل دوم 

 سرمایه توجه 

له سرمایه  ی ی قلمرو آزادی، فصل دوم آن را به مپی کند. توجه همانند زمان ای محدود بررسی م پس از تعریف توجه به عنوان نخستی 

ی توجه کند و هر انتخاب، امکان توجه به موضوعی دیگر را کاهش  تواند هم پذیر است. انسان نمیو انرژی پایان زمان به همه چپ 

 .دهدم

ها توجه را شود. برخی فعالیت گذاری آن تفاوت گذاشته مدر این فصل، میان توجه سطحی و عمیق، مصرف توجه و سرمایه

ی پایدار بافر نمی م ی ند و پس از پایان چپ  ی یا تصمیمی  گپ  گذارند، در حالی که برخی دیگر آن را به دانش، مهارت، رابطه، اثر هپی

ی، گفتبهپر تبدیل م  .اندگذاری در توجه هانی از سرمایهوگو و کار عمیق نمونهکنند. مطالعه، یادگپ 

ی نشان م توانند این سرمایه را پرورش دهند یا فرسوده  دهد که چگونه خانواده، مدرسه، سازمان و جامعه مفصل دوم همچنی 

ی به شمار م  و ملی نپ 
ی و  سازند. توجه از این منظر تنها دارانی فردی نیست؛ ظرفیت انسانی رود. کشوری که توان تمرکز، یادگپ 

 .کنددهد، بخسیر از سرمایه آینده خود را نابود م همکاری شهروندانش را از دست م

 فصل سوم 

 بازار توجه 

امون آن شکل م د. فصل سوم به بررسی اقتصادی م هنگام که منبعی کمیاب و ارزشمند باشد، دیر یا زود بازاری پپ  پردازد که گپ 

ی تبدیل شده استدر آن توجه انسان به کالانی قابل خرید، فروش و اندازه   .گپ 

پذیری  ی اصلی نیست. گاه او خود محصولی است که حضور، رفتار و قابلیت تأثپ  اش به  در بازار توجه، کاربر همیشه مشپر

شوند و موفقیت آنان با مقدار ها برای افزایش زمان حضور، واکنش و بازگشت طراخ م شود. پلتفرمکننده فروخته م تبلیغ 

ندشود که م توجهی سنجیده م   .توانند در اختیار بگپ 
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گذارند. وقتر درآمد به ماندن بیشپر کاربر وابسته  های اقتصادی بر طراخ فناوری اثر مدهد که چگونه مدل این فصل نشان م

ه  ی ومند برای حذف پایان، افزایش تحریک و ایجاد عادت پیدا م باشد، ابزار انگپ  ، سرگرم، خشم و حتر ارتباط  ای نپ  کند. خپ 

ی نگاه تبدیل شوندتوانند در این منطق به وسیله انسانی م  .ای برای نگه داشیر

 شخصی در محیطی رخ م کند که بسیاری از انتخابرو مفصل سوم خواننده را با این واقعیت روبه
ً
دهند که برای  های ظاهرا

د: اگر توجه در بازار خرید و فروش م ای شکل مجهت دادن به رفتار طراخ شده است. از اینجا پرسش تازه  شود، چه کسانی  گپ 

 کنند؟آن را مهندسی م 

 فصل چهارم 

 شودمهندسی توجه؛ چگونه ذهن انسان هدایت م 

ل نمی فصل چهارم از بازار به سازوکارهای عملی هدایت توجه م   با فرمان مستقیم کنپر
ً
شود. محیط، زبان،  رسد. توجه معمولا

، ترس و پاداش م 
ی

 .توانند به شکلی ظریف مسپ  نگاه را تغیپ  دهندتصویر، تکرار، تازگ

، قاب کند. سازی را بررسی مسازی و شخصی بندی، تکرار، انتخاب واژه، برجستهاین فصل سازوکارهانی مانند اعلان، پاداش متغپ 

ی نشان م تر و رفتار دیگری را دشوارتر  تواند رفتاری را آسانای مدهد که چگونه معماری یک محیط دیجیتال یا رسانه همچنی 

 .سازد

ی برای جلب و حفظ توجه از شیوه مند، پزشک و مدیر نپ   سرر نیست. معلم، هپی
ً
کنند. تفاوت  هانی استفاده م مهندسی توجه ذاتا

ان اختیار مخاطب قرار دارد. آیا تأثپ  برای رشد و فهم انسان به کار م ی برداری از  رود یا برای بهره اخلافر در هدف، شفافیت و مپ 

 ضعف او؟

وع و دستکاری پنهان را بررسی م رسد که آزادی به معنای نبود کامل تأثپ  کند و به این نتیجه مفصل چهارم مرز میان تأثپ  مشر

هاست  .نیست، بلکه توان شناخت و انتخاب میان تأثپ 

 فصل پنجم 

 قدرت توجه؛ ثروت و نفوذ در جهان جدید 

کت یا رهپ  سیاسی که بتواند نگاه میلیوندهد که توجه چگونه به قدرت تبدیل م فصل پنجم نشان م ها  شود. هر فرد، رسانه، سرر

ی هدایت کند، بر دستور کار عموم اثر م   .گذاردنفر را به سوی خود یا موضوعی معی 

وی نظام یا مقام رسمی خلاصه نمی  ی اینکه مردم درباره چه قدرت در جهان جدید تنها در مالکیت منابع مالی، نپ  شود. توان تعیی 

ی سخن بگویند و چه مسئله ی ی م چپ  کند، اغلب پیش از ای را مهم بدانند، خود شکلی از قدرت است. کسی که دستور کار را تعیی 

 .آغاز بحث بخسیر از نتیجه را شکل داده است
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وعیت و سیاست را بررسی م  ی، مشر ی این فصل رابطه توجه با شهرت، برند، اعتماد، رهپ  ی میان رهپ  ای که توجه را کند. همچنی 

یبه شخص وابسته م ک منتقل مسازد و رهپ   .گذاردکند تفاوت مای که آن را به اصول، نهادها و هدف مشپر

بیند،  ای که تنها یک صدا، چهره یا روایت را م تواند به تمرکز قدرت بینجامد. جامعهشود که تمرکز توجه م در این فصل روشن م 

 .دهدتدری    ج توان مقایسه و اصلاح را از دست م به

 فصل ششم

 از تبلیغات تا پروپاگاندا؛ مهندسی واقعیت در ذهن جمع 

پردازد. هر جامعه برای انتقال پیام و جلب حمایت از زبان و تصویر استفاده فصل ششم به مرز میان اقناع، تبلیغات و پروپاگاندا م 

 .کوشد خود واقعیت قابل مشاهده را بازسازی کندکند؛ م کند، اما پروپاگاندا تنها دیدگاهی را عرضه نمی م

ل زبان و تولید احساس عمل م  ی دشمن، کنپر  اثبات یک ادعا نیست؛ پروپاگاندا با تکرار، حذف زمینه، ساخیر
ً
کند. هدف آن لزوما

سی نیست  .گاه کافی است اعتماد به همه منابع از میان برود و انسان احساس کند حقیقت قابل دسپر

ی واقعیتر سیاسی  دهد که چگونه آمار، تصویر، مراسم، آموزش، سانسور و رسانه م این فصل نشان م توانند در خدمت ساخیر

ی تفاوت میان رسانه دموکراتیک و دستگاه تبلیغانر بررسی م  ند. همچنی  ی خطا م قرار گپ  کند، اما امکان پرسش، شود. رسانه آزاد نپ 

 .دهدنماید؛ پروپاگاندا خود را فراتر از پرسش قرار م اصلاح و رقابت را حفظ م 

سازد؛ نظام که تبلیغات در آن فعالیتر جانت  نیست، ای مستقیم برای ورود به تجربه جمهوری اسلام فراهم م فصل ششم زمینه 

 .بلکه بخسیر از شیوه حکومت کردن است

 فصل هفتم 

 جمهوری اسلام و تصرف توجه؛ حکومتی که ذهن ملت را به اشغال درآورد 

تنها حکومتر سرکوبگر، دهد. جمهوری اسلام در این فصل نه فصل هفتم مفاهیم نظری کتاب را به تجربه معاصر ایران پیوند م

 .شودبلکه نظام برای تصرف زمان، زبان، حافظه، بدن و توجه ایرانیان بررسی م 

، اقتصاد ن  این حکومت با بحران دائمی، دشمن ، سازی، حجاب اجباری، سانسور، تبلیغات مذهت  ده امنیتر ثبات و حضور گسپر

ی محدودکننده روبه رو نیست؛ ناچار است بخسیر  ذهن مردم را در حالت مراقبت و واکنش نگه داشته است. شهروند تنها با قوانی 

 .های قدرت کندبیتی خطر، عبور از ممنوعیت و تفسپ  پیام از توجه روزانه خود را صرف پیش

ی به ابزار تصرف توجه تبدیل م   را کوتاه م اقتصاد ناپایدار نپ 
ی

، افق زندگ کنند. مردم به جای شود. تورم، کمبود، بیکاری و نااطمینانی

 .های ناگهانی حکومت بیندیشندشوند پیوسته درباره بقا، قیمت و تصمیم ریزی برای آینده، ناچار م برنامه 
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ی توضیح م  دهد که چگونه حتر مخالفان حکومت ممکن است در دام توجه آن بافر بمانند. هنگام که همه  این فصل همچنی 

ی م وگوها، احساسات و فعالیتگفت کند. رهانی ها تنها واکنسیر به رفتار روزانه نظام باشند، حکومت همچنان دستور کار را تعیی 

 .شود که ایران و آینده آن، نه جمهوری اسلام، به مرکز توجه مخالفان بازگردندزمانی آغاز م

 فصل هشتم 

ی حاکمیت بر توجه؛ از آزادی فردی تا رهایی مل بازپس  گی 

ی توجه م های بازپس پس از توصیف سازوکارهای تصرف، فصل هشتم به راه  های ساده درباره  پردازد. این فصل از توصیهگپ 

، خانواده و سیاست را بررسی م کاهش استفاده از فناوری فراتر م ، زمان، خپ  ی  .کندرود و بازسازی رابطه انسان با خویشیر

ی توجه از شناخت الگوهای رفتاری آغاز مبازپس  ونی  گپ   و به چه دلیل به سوی محرک بپ 
شود. انسان باید بداند چه زمانی

کند؟ این آگاهی میان شود یا از دشواری کار فرار مرود. آیا به دنبال خپ  است یا کاهش اضطراب؟ آیا برای ارتباط وارد شبکه م م

 .سازدمحرک و واکنش فاصله م 

، طبیعت، بدن و گفت ی ی نقش خانواده و مدرسه در وگوی واقعی م فصل هشتم به اهمیت سکوت، مطالعه، نوشیر پردازد. همچنی 

 نیازمند سرگرم فوری نیست و هر احساس  کند. کودک باید بیاموزد که هر لحظه ن  پرورش توجه را بررسی م 
ی
حوصلگ

 .ناخوشایندی نباید بلافاصله خاموش شود

ی آینده منتقل کنند. در سطح سیاسی، این فصل از اپوزیسیون و جامعه ایرانی م  خواهد که توجه خود را از واکنش دائمی به ساخیر

 در روزهانی که بحران تازه 
 برای گذار باید حتر

ی
 .ای وجود ندارد ادامه یابندبرنامه، نهاد، اعتماد، آموزش و آمادگ

 فصل نهم 

 هوش مصنوعی و آینده توجه؛ از دستیار انسان تا مهندس پنهان ذهن 

تواند رابطه انسان و توجه را بیش از هر ابزار دیگری دگرگون سازد. هوش مصنوعی تنها پیام  پردازد که مای مفصل نهم به فناوری 

 .پذیری هر فرد تولید کندتواند پیام را متناسب با شخصیت، سابقه و آسیبکند؛ م موجود را منتقل نمی 

تواند انبوه اطلاعات را خلاصه و زمان تواند آموزش، درمان، پژوهش و خدمات را بهبود دهد. دستیار هوشمند م سازی مشخصی 

ی توان م  .ها به کار رودتواند برای اقناع پنهان، تبلیغات سیاسی، نظارت و شکل دادن به ترجیح انسان را آزاد کند. اما همی 

ی آن خواستهدر این فصل، مرز میان شناخت خواسته  شود. اگر سامانه براساس رفتار گذشته ها بررسی م های انسان و ساخیر

 از خود او سرچشمه گرفته است؟پیشنهاد دهد و پیشنهادهایش رفتار آینده را بسازند، آیا همچنان م
ً
 توان گفت ترجیح فرد کاملا
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ی به جعل عمیق، محتوای مصنوعی، نظارت الگوریتمی، آموزش، محیط کار و حکومت م پردازد. پرسش اصلی فصل نهم همچنی 

آن این است که آیا هوش مصنوعی در خدمت انتخاب انسان قرار خواهد گرفت یا انتخاب کردن به تدری    ج به آن واگذار خواهد  

 .شد

 فصل دهم 

 شودای آزاد؛ وقتی حاکمیت بر توجه به حق، نهاد و فرهنگ تبدیل ممعماری جامعه 

تنهانی در تواند به تواند از آزادی توجه حمایت کند. فرد نمی پرسد جامعه چگونه م رود و م فصل پایانی از مسئولیت فردی فراتر م

هانی مقاومت کند که منابع عظیم برای هدایت رفتار در اختیار دارند. آزادی نیازمند نهاد و معماری  برابر بازار، فناوری و حکومت 

 .است

شود. حق آگاهی از کند که در آن توجه به عنوان منبعی انسانی و حقر بنیادین شناخته م ای را ترسیم ماین فصل اصول جامعه

، حفاظت از داده، آموزش توجه، رسانه مستقل و شفافیت حکومت از اجزای این   منشأ پیام، حق قطع ارتباط، حریم ذهتی

 .اندمعماری

ی جامعه سازد. فناوری کند. رسانه به جای تحریک صرف، زمینه فهم را فراهم م آموز را صاحب پرسش مای دانشمدرسه در چنی 

 را کاهش دهد. حکومت موفق نمی کند و دولت م به هدف انسان خدمت م 
ی

خواهد پیوسته دیده شود؛ کوشد بار ذهتی زندگ

 خویش توجه کننددهد و اجازه م خدمات خود را انجام م 
ی

 .دهد مردم به زندگ

ی این اصول را در زمینه ایران آینده قرار م دهد. دوران گذار تنها تغیپ  صاحبان قدرت نیست؛ باید فرهنگ  فصل دهم همچنی 

، نظارت و بحرانتبلیغات، شخصیت ی تغیپ  کند. ایران آزاد زمانی پایدار خواهد ماند که توزی    ع توجه با توزی    ع قدرت پرستر سازی نپ 

 .همراه شود

 حرکت کل کتاب

پرسد توجه چیست و چرا با آزادی پیوند دارد.  حرکت این کتاب از فرد به جامعه و از شناخت به عمل است. فصل نخست م

امون این سرمایه شکل گرفته است. فصل چهارم  بیند و فصل سوم بازاری را بررسی م فصل دوم آن را سرمایه م  کند که پپ 

 .شوددهد که توجه چگونه به نفوذ و قدرت تبدیل م سازد و فصل پنجم نشان مسازوکارهای هدایت آن را آشکار م

کند. فصل شود و فصل هفتم این مفاهیم را در ساختار جمهوری اسلام دنبال م فصل ششم وارد قلمرو تبلیغات و پروپاگاندا م 

 فردی تا کنش سیاسی بررسی مهای بازپس هشتم راه
ی

ی را از زندگ نماید. فصل نهم چالش تازه هوش مصنوعی را پیش روی  گپ 

ای شخصی، بلکه  ای را ترسیم کند که آزادی توجه در آن تنها توصیه کوشد اصول جامعهدهد و فصل دهم مخواننده قرار م

 .بخسیر از قانون، فرهنگ و نهادها باشد
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 نیست. توجه نقطهاین مسپ  نشان م
ی

شناسی، اقتصاد،  ای است که در آن رواندهد که توجه موضوعی کوچک در حاشیه زندگ

شود، فرصت تبدیل شدن به فکر، احساس، تصمیم کنند. آنچه وارد میدان توجه م فناوری، سیاست و اخلاق با یکدیگر تلافر م 

ی دلیل، رقابت بر سر توجه در واقع رقابت بر سر شکل دادن به انسان و آینده استو عمل را پیدا م   .کند. به همی 

ی نیست. انسان به  پیام این کتاب آن نیست که انسان از جهان روی برگرداند. دعوت به انزوا، سکوت کامل یا ترس از فناوری نپ 

ی شود که هدفشان  وهانی تعیی   از سوی نپ 
ً
اطلاعات، ارتباط و مشارکت نیاز دارد. مسئله این است که رابطه او با جهان نباید کاملا

 .سود، قدرت یا بقاست

تر از موج  حاکمیت بر توجه یعتی انسان بتواند از میان صداهای بسیار، آنچه را شایسته است برگزیند. بتواند به موضوعی عمیق 

 بازگردد و پس از فریب، داوری خود را اصلاح کند
ی

 .روزانه وفادار بماند. بتواند پس از پراکندگ

در سطح ملی، حاکمیت بر توجه یعتی ملت بتواند دستور کار خود را بسازد. ایران نباید تا ابد تنها در واکنش به بحران، سرکوب و  

 مردم دوباره به مرکز نگاه  های جمهوری اسلام تعریف شود. آزادی زمانی آغاز مپیام
ی

شود که آینده، قانون، کرامت، آبادانی و زندگ

 .جمعی بازگردند

ی توجه کند تا لحظه ای که فرد تصمیم م این کتاب سفری از نگاه انسان به ساختار جامعه است. از لحظه ی د به چه چپ  ای که گپ 

د چه آینده ملت تصمیم م   .ای را بسازدگپ 

 ما را شکل م ماند: آنچه توجه خود را به آن مدر پایان این سفر، یک اصل ساده بافر م 
ی

 .دهدسپاریم، به تدری    ج زندگ

 است
ی

 .از این رو، پرسش حاکمیت بر توجه در نهایت همان پرسش حاکمیت بر زندگ
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 فصل نخست 

ن قلمرو آزادی انسان  توجه؛ نخستی 

ی سرنوشت تعریف م  ، حق انتخاب، حق رأی، حق مالکیت و حق تعیی  ی  با حق سخن گفیر
ً
کنیم. تاری    خ سیاسی  آزادی را معمولا

ی حقوق نوشته شده است. ملت  امون همی   پپ 
ی بیشپر اند، شهروندان برای آزادی  ها برای آزادی از سلطه بیگانه جنگیدهجهان نپ 

های بسیاری برای آنکه انسان  اند و نسلاند، اندیشمندان برای رهانی عقل از اقتدار سنت و حکومت قلم زده بیان هزینه داده 

د، مبارزه کرده   خویش تصمیم بگپ 
ی

شده آزادی، قلمرونی  های شناختهاند. با این همه، در زیر همه این صورت بتواند درباره زندگ

ست؛ قلمرونی که پیش از سخن، پیش از انتخاب و حتر پیش از  تر وجود دارد که کمپر نام گرفته و کمپر از آن دفاع شده ا بنیادی

 .اندیشه قرار دارد. آن قلمرو، توجه انسان است

امون خود، بخسیر را انتخاب م ای از خلأ پدید نمی هیچ اندیشه ده پپ 
های کند و بخش آید. ذهن انسان همواره از میان جهان گسپر

ها قرار داریم، اما  ها و خواسته ها، نگرانی گذارد. ما هر لحظه در میان انبوهی از صداها، تصاویر، احساسات، خاطرهدیگر را کنار م 

یابد که به اندیشه تبدیل شود؛ آنچه شود، فرصت م کنند. آنچه وارد این مرکز م تنها شمار اندگ از آنها به مرکز آگاهی راه پیدا م 

ای توان مرحلهانجامد. از این رو، توجه را نمی تواند باور بسازد؛ و باور، دیر یا زود، به تصمیم و رفتار م شود، م به اندیشه تبدیل م 

ی انتخاب انسان است؛ انتخان  که اغلب پیش از آنکه خود را انتخاب بدانیم،  کوچک در فرایند ذ  هتی دانست. توجه، نخستی 

 .انجام شده است

 خویش بدانیم، باید بپذیریم که این آزادی از جانی آغاز م
ی

شود که او بتواند  اگر آزادی را توانانی انسان برای انتخاب مسپ  زندگ

ی کرده موضوعات ذهن خود را برگزیند. انسانی که آزادانه سخن م  اند، هنوز گوید، اما موضوع سخن گفتنش را دیگران برای او تعیی 

ها در معرض دستور کاری قرار گرفته که ها و سال بخسیر از آزادی خود را واگذار کرده است. شهروندی که حق رأی دارد، اما ماه 

ها و حتر واژگان او را شکل داده است، ممکن است رأی خود را آزادانه در صندوق بیندازد، اما این پرسش همچنان ها، اولویت ترس 

شود؛ آزادی در راهی شکل  اند. آزادی تنها در لحظه تصمیم ظاهر نمی نه فراهم شده ماند که مواد اولیه انتخاب او چگو بافر م 

د که ذهن را به آن تصمیم رسانده استم  .گپ 

ی دلیل، حاکمیت بر توجه را باید پیش  ط بسیاری از آزادیبه همی  های دیگر دانست. آزادی بیان زمانی معنا دارد که انسان بتواند  سرر

ی    معنا دارد که ذهن او بتواند موضوع اندیشیدن را خود انتخاب کند. حق تعیی 
پیش از بیان، آزادانه بیندیشد. آزادی اندیشه زمانی

ای و  های رسانههای خود را مستقل از فشارهای پنهان، دستکاریشود که فرد و جامعه بتوانند اولویت سرنوشت زمانی کامل م

های ایدئولوژیک تعریف کنند. اگر این استقلال از میان برود، آزادی ممکن است در ظاهر بافر بماند، اما درون آن تهی  تحمیل 

 .شود

 در سطح ملت 
ً
، منابع، مرزها و  ها به کار م حاکمیت مفهوم است که معمولا ی رود. یک ملت زمانی حاکم است که درباره سرزمی 

ی م  ونی نتواند اراده خویش را بر آن تحمیل کند. در سطح فردی نپ   بپ 
د و قدرنر ی خود تصمیم بگپ  توان از قلمرونی سخن  قوانی 

شود، امکان اثرگذاری بر  گفت که به انسان تعلق دارد؛ قلمرو ذهن، احساس، حافظه و توجه او. هر آنچه وارد این قلمرو م

https://www.anvari.net/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/


                                                                                                                           

 

              Page 19 of 246      ▲ فهرست کتاب   |   Anvari.net|   کتابخانه  آنلاین  کتاب            

 

 حق نهانی  شخصیت، انتخاب و آینده او را پیدا م 
کند. بنابراین، توجه همان مرز نامرنی این قلمرو است و حاکمیت بر آن یعتی

ی اجازه ورود، ماندن و رشد در ذهن او را داشته باشد ی ی اینکه چه چپ   .انسان برای تعیی 

برد. حاکمیت بر توجه تنها به این معنا نیست که فرد بتواند هنگام  این تعریف، توجه را از یک مهارت ساده برای تمرکز فراتر م 

تر است. پرسش اصلی این است که چه  مطالعه حواس خود را جمع کند یا تلفن همراهش را کنار بگذارد. موضوع بسیار عمیق

ی اولویت  ی مهم است، یا  های ذهتی انسان را در دست دارد. آیا خود فرد است که تصمیم م کسی اختیار تعیی  ی د چه چپ  گپ 

ونی اهمیت را برای او م وهانی بپ  د دهد، یا آنچه در صدر اخبار قرار مسازند؟ آیا جامعه مسائل واقعی خود را تشخیص منپ  گپ 

د؟ آیا آنچه ما درباره آتدری    ج جای نیازهای واقعی را مبه ، امیدوار، نگران یا هیجانگپ  ی شویم از تجربه و قضاوت زده من خشمگی 

د، یا نتیجه تکرار و برجستهمستقل ما سرچشمه م  اند؟سازی موضوعانر است که دیگران برایمان انتخاب کرده گپ 

ی محدودیت، توجه را ارزشمند م  ی  توانیم هم سازد. ما نمی ذهن انسان از نظر توانانی محدود است، و همی  زمان به همه چپ 

ی گزینه ، به معنای کنار گذاشیر های دیگر بیندیشیم، همه صداها را بشنویم و همه رویدادها را با دقت دنبال کنیم. هر انتخاب ذهتی

ای شوند. زمانی که جامعهکند، موضوعات دیگری ناگزیر به حاشیه رانده مها ذهن ما را اشغال م است. وقتر یک موضوع ساعت

شود، موضوعات دیگری مانند آموزش، سلامت، محیط زیست، فرهنگ، خانواده  ها درگپ  بحران، دشمتی یا هیجان خاصی مماه

ی که دیده مکنند. توجه همیشه هزینه فرصت داو آینده کمپر مجال حضور پیدا م ی ی دیگر را از دید پنهان رد؛ هر چپ  ی شود، چپ 

 .کندم

، توجه را به میدان رقابت تبدیل کرده است. هرکس م 
ی

خواهد سهمی از ذهن انسان به دست آورد. خانواده، دوست،  این ویژگ

 برای جلب توجه تلاش م 
ی

، جنبش اجتماعی و حکومت، همکی کت، سیاستمدار، رهپ  مذهت  مند، رسانه، سرر کنند. این  آموزگار، هپی

ی برای رسیدن تلاش همیشه منقی نیست. آموزش بدون جلب توجه ممکن نیست، هپی بدون مخاطب خاموش م ماند و محبت نپ 

شود؛ یعتی زمانی که  شود که جلب توجه از دعوت به تصرف تبدیل مبه دیگری نیازمند توجه است. مسئله از جانی آغاز م

 از آنها فاصله بگپ  شوند که انسان نتواند به ای طراخ مسازوکارها به گونه
ی

 .شان آگاه باشدد یا حتر از اثرگذاریسادگ

کند صفحه تلفن همراه را باز کنیم، اما طراخ کس ما را مجبور نمی شود. هیچدر جهان جدید، این تصرف اغلب بدون زور انجام م 

دهد خپ  خاصی را دنبال کنیم، اما تکرار،  کس دستور نمی ای است که احتمال بازگشت ما افزایش یابد. هیچ آن به گونه 

کند که با دیگران ظاهر ما را وادار نمی کس به کند. هیچ ناپذیر تبدیل مسازی آن را به موضوعی اجتناب سازی و هیجانبرجسته

کشاند که توجه جمعی را در اختیار همرنگ شویم، اما نیاز به تعلق، دیده شدن و پذیرفته شدن، ما را به سوی همان موضوعانر م

 فضانی از میان نمی گرفته 
ی  .شودصدا محدود م رود؛ بلکه ن  اند. آزادی در چنی 

ماند. فردی کند و هرجا نتابد، در سایه بافر متوجه در این معنا به نور شباهت دارد. هرجا متمرکز شود، آنجا را روشن و زنده م 

ام و حضور متقابل اهمیت مای که به گفت شود. خانوادهکند، در آن توانمند م ها به مهارنر توجه مکه سال دهد،  وگو، احپر

ی پیدا م ای که به آموزش، علم، آزادی و خلاقیت توجه م سازد. جامعهتر مپیوندهایش را عمیق  فت بیشپر کند. کند، امکان پیشر

تدری    ج جهان خود را از دریچه همان مفاهیم شود، به ای که پیوسته بر دشمن، بحران، مرگ و سوگواری متمرکز م در مقابل، جامعه

ی م کنبیند. توجه تنها واقعیت را منعکس نمی م  .سازدد؛ بخسیر از واقعیت اجتماعی را نپ 
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 روزمره به این موضوع را م 
ی

 کنند، اما توان در زندگ
ی

ایطی مشابه زندگ روشتی دید. دو نفر ممکن است در یک شهر، یک زمان و سرر

های هراس جهان  متفاونر داشته باشند. یکی هر روز توجه خود را صرف خپ 
ً
 خود با دیگران و های ذهتی کاملا

ی
آور، مقایسه زندگ

ی کند؛ دیگری بخسیر از همان زمان را به خانواده، مطالعه، ورزش، کار خلاق و ارتباط  های اجتماعی مپایان شبکههای ن  درگپ 

شود. آنچه تدری    ج ساخته م دهد. تفاوت میان این دو تنها در برنامه روزانه نیست؛ در نوع انسانی است که بهواقعی اختصاص م 

د، در ذهن ریشه م بارها مورد توجه قرار م   .شودند و به بخسیر از شخصیت تبدیل م دواگپ 

ی رو، حاکمیت بر توجه به معنای حاکمیت بر مسپ  شکل  ، سهمی از همی  ی هست. انسان با هر انتخاب کوچک ذهتی ی خود نپ  گپ 

ی خویش دارد. او تنها با تصمیم   تعریف نمی در ساخیر
ی

شود. شود، بلکه با هزاران بار توجه کردن یا نکردن ساخته م های بزرگ زندگ

هانی که به  پروراند و لحظه هانی که در ذهن مکند، خشمهانی که دنبال مشنود، ترس خواند، سخنانی که مهانی که مکتاب

 در ساخت شخصیت او نقش دارند. اگر این انتخابسکوت، زیبانی و محبت اختصاص م
ی

طور مستمر در اختیار ها به دهد، همکی

ند، انسان ممکن است بدون آنکه متوجه شو   قرار گپ 
ونی وهای بپ  دنپ  ی خود فاصله بگپ   .د از خویشیر

شوند. در گذشته، انسان از محیط  تر مروز پیچیده کند که ابزارهای جلب توجه روزبهویژه در جهانی اهمیت پیدا م این حق، به 

دهنده ذهن او بودند. امروز، او ترین منابع شکلپذیرفت؛ خانواده، مدرسه، مسجد، بازار و جامعه محلی مهم نزدیک خود تأثپ  م 

 فرصتای جهانی قرار دارد که هر لحظه م در معرض شبکه
ی

دگ های تواند صدها پیام، تصویر و روایت را وارد ذهنش کند. این گسپر

ی و ارتباط ایجاد کرده است، اما هم سابقهن   ی بهای برای یادگپ  ی افزایش داده  زمان قدرت مداخله در توجه را نپ  طور چشمگپ 

ی احتمال مکث،  ها م است. الگوریتم  ی ی دلیل، موضوعانر را خشم، کنجکاوی یا بازگشت ما را بیشپر مدانند چه چپ  کند و به همی 

 مهم پیش روی ما قرار م 
ً
ی ما دارنددهند که لزوما ی برای نگه داشیر  .تر نیستند، بلکه تنها توان بیشپر

ایط، حاکمیت بر توجه دیگر امری خصوصی نیست. هر انتخاب فردی به بخسیر از یک الگوی جمعی تبدیل م  شود.  در این سرر

ی پیدا م کنند، آن موضوع ارزش اقتصادی و رسانه ها نفر روی موضوعی کلیک م هنگام که میلیون  ها  کند. وقتر میلیون ای بیشپر

 و گاه سیاسی دست مای را دنبال م نفر چهره 
ی

ای به طور مستمر به روایت خاصی یابد. هنگام که جامعهکنند، او به قدرت فرهنکی

 .شودکند. بنابراین، توجه فردی در مقیاس جمعی به قدرت تبدیل م دهد، همان روایت فضای عموم را اشغال م واکنش نشان م

ی بر دوش انسان قرار ماین حقیقت مسئولیت تازه  گونه که هر شهروند در استفاده از حق رأی مسئول است، دهد. همانای را نپ 

، هر توقف و هر واکنش، رأی کوچکی به یک موضوع، رسانه یا شخصیت  ی مسئولیت دارد. هر کلیک، هر بازنشر در مصرف توجه نپ 

ین توجه را  است. ما با توجه خود به دیگران م  دیده شود. اگر خشم، دروغ، تحقپ  و افراط بیشپر
ی باید بیشپر ی گوییم چه چپ 

ی همان ، گفت دریافت کنند، بازار و سیاست نپ  وگو و اندیشه عمیق مورد توجه قرار ها را بیشپر تولید خواهند کرد. اگر آموزش، هپی

ی به ند، فضای عموم نپ   .کندتدری    ج به سوی آنها حرکت م گپ 

اند که مقاومت ها و ساختارها به شکلی طراخ شده با این حال، مسئولیت نباید به سرزنش قربانی تبدیل شود. بسیاری از سامانه

 از متخصصان طراخ، روان
ی

شناسی رفتار، تبلیغات و تحلیل داده قرار دارد که در برابر آنها دشوار باشد. انسان در برابر ارتش بزرگ

ی این نابرابری نیست، بلکه به معنای  هدفشان افزایش زمان حضور و واکنش اوست. حاکمیت بر توجه به معنای نادیده گرفیر
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 و حقوفر برای کاهش آن است. همان
ی

تواند به  گونه که آزادی بازار بدون قانون م شناخت آن و ایجاد ابزارهای فردی، فرهنکی

ی بدون اخلاق، شفافیت و محدودیت م   .تواند به سلطه بیانجامدانحصار تبدیل شود، بازار توجه نپ 

اند، اما فناوری جدید  های سیاسی همواره برای جلب توجه تلاش کرده تر است. قدرت در عرصه سیاست، مسئله حتر حساس

ش داده است. حکومت توانند با تولید مداوم بحران، برجسته کردن دشمن، تکرار های سیاسی مها و جریانابعاد این تلاش را گسپر

 یا درگپ   
ونی  نگران تهدیدی بپ 

ً
ی خاص نگه دارند. زمانی که مردم دائما ی احساسات، توجه جامعه را در مسپ  شعار و برانگیخیر

ی برای سنجش عملکرد حکومت، بررسی گزینه های اساسی های جایگزین و طرح پرسش هیجانی داخلی باشند، فرصت کمپر

ایطی، مدیریت توجه به ابزاری برای مدیریت قدرت تبدیل م ی سرر  .شود خواهند داشت. در چنی 

 خاصی دارند. آنها فقط خواهان اطاعت سیاسی نیستند، بلکه محکومت 
ی

خواهند جهان ذهتی  های ایدئولوژیک در این زمینه ویژگ

 و مرگ در چارچون   
ی

، سوگواری، قهرمان، دشمن و حتر معنای زندگ ی شکل دهند. زبان، نماد، حافظه تاریحیی جامعه را نپ 

سد، برای چه کسی  ایدئولوژیک بازتعریف م  ی بپر ی ی افتخار کند، از چه چپ  ی ی کند جامعه به چه چپ  شود. اگر حکومت بتواند تعیی 

 .گریه کند و چه کسی را دشمن بداند، بخسیر از حاکمیت بر توجه جمعی را در اختیار گرفته است 

ی زاویه اهمیت پیدا م  کند. این حکومت طی نزدیک به پنج دهه کوشیده است توجه جامعه تجربه جمهوری اسلام ایران از همی 

 روزمره، توسعه، شادی و فردیت به سوی روایت
ی

های سازی، شهادت، سوگواری و آرمانهای ایدئولوژیک، دشمنایرانی را از زندگ

ی برای تنظیم فضای عموم   فرامرزی هدایت کند. مسئله در اینجا باور شخصی مردم نیست، بلکه استفاده حکومت از دین و آیی 

ی  شود، تنها فرهنگ تغیپ  نمی است. هنگام که غم به فضیلت و شادی به موضوعی مشکوک تبدیل م  کند؛ جهت توجه جامعه نپ 

 .یابدتغیپ  م

وی ذهتی خود را صرف پاسخ دادن به بحرانها ناچار بوده های مختلف ایرانی سال نسل  از نپ 
ی

هانی کنند که حکومت اند بخش بزرگ

ی منطقهنمانی کرده است. از جنگ و دشمن خارخ  تا حجاب، تحریم، برنامه هستهایجاد یا بزرگ  های ای و سوگواری ای، درگپ 

دائمی، همواره موضوعی وجود داشته است که فضای عموم را اشغال کند و مسائل اساسی را به حاشیه براند. این تمرکز پیوسته 

ی دستور کار مستقل کاهش داده است  .بر بحران، جامعه را خسته، واکنسیر و پراکنده کرده است و توان آن را برای ساخیر

د چه  ای فردی نیست؛ پروژه در این وضعیت، حاکمیت بر توجه تنها مسئله  ای ملی است. جامعه باید بتواند تصمیم بگپ 

ی  اند. آینده ایران نمی موضوعانر شایسته مرکزیت در ذهن عموم تواند تنها در واکنش به حکومت تعریف شود. اگر مخالفان نپ 

همه توجه خود را صرف پاسخ دادن به هر سخن، تهدید و روایت حکومتر کنند، ممکن است ناخواسته مرکزیت همان حکومت را  

، رفاه، آزادی، عدالت، علم،  بازتولید نمایند. بازپس 
ی

ی دستور کاری تازه است؛ دستور کاری که زندگ ی توجه به معنای ساخیر گپ 

، شادی و آینده را در مرکز قرار دهد  .هپی

ی کاری انجام دهد، فرد باید ارزش توجه خود را بشناسد. انسان باید بداند هر لحظه  ای که اما پیش از آنکه جامعه بتواند چنی 

 اوست که دیگر بازنمی صرف موضوعی م 
ی

گردد. این شناخت نباید به اضطراب یا وسواس تبدیل شود، بلکه کند، بخسیر از زندگ
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ی ایجاد کند. همان ام به خویشیر ، سلامت و کرامت خود محافظت م باید نوعی احپر کند، باید از توجه خود  گونه که انسان از دارانی

ی مراقبت نماید  .نپ 

احت و گاه ن  پرنر مراقبت از توجه به معنای حذف همه حواس   بدون سرگرم، خیال، اسپر
ی

هدفی خشک و  ها نیست. زندگ

انسانی خواهد شد. حاکمیت بر توجه به معنای این نیست که هر دقیقه باید سودمند یا تولیدی باشد؛ بلکه به این معناست که  غپ 

، شنیدن موسیقر یا حتر وقت انتخاب تا حد ممکن آگاهانه باشد. تماشای یک مسابقه، گفت گذرانی وگوی طولانی با دوستر

ی از آن دریافت م م ی کند. آزادی توجه، آزادی لذت بردن تواند ارزشمند باشد، اگر انسان بداند چرا آن را انتخاب کرده و چه چپ 

ی هست  .نپ 

ند و انسان زمانی متوجه آنها م تدری    ج شکل م ها به مرز میان انتخاب و تصرف همیشه روشن نیست. بسیاری از عادت شود که گپ 

 
ی

سد چه  اش شده بخسیر از زندگ ی دلیل، حاکمیت بر توجه نیازمند بازنگری مداوم است. فرد باید گاه از خود بپر اند. به همی 

های برند و کدام بخش اند، چه کسانی بیش از سهم واقعی خود از توجه او بهره م موضوعانر بیش از اندازه ذهن او را اشغال کرده 

 
ی

 نادیده مانده زندگ
ی

ی اختیار باشندتوانند آغاز بازپس اند، اما م ها سادهاند. این پرسش اش به دلیل این پراکندگ  .گپ 

 جانی است که حاکمیت بر توجه آموخته یا تضعیف م
ی کند که پیوسته شود. کودگ که در حضور والدیتی رشد م خانواده نخستی 

آموزد که توجه امری شکسته و پراکنده است. نوجوانی که ارزش خود را تنها در تعداد  کنند، مبه صفحه تلفن همراه نگاه م 

وگو، ای که برای گفتکند. خانواده بیند، حاکمیت احساس و هویت خود را به داوری جمع واگذار مکنندگان مپسندها و دنبال 

 .شناسددهد که ارزش توجه را م سازد، بلکه نسلی را پرورش م تر مای سالم گذارد، نه تنها رابطهشنیدن و حضور واقعی زمان م 

 بدون توجه معنانی ندارد. مدرسه امروز تنها با ناآگاهی رقابت نمی 
ی کند که برای هر ثانیه از هانی رقابت م کند؛ با پلتفرم آموزش نپ 

اند. اگر نظام آموزسیر نتواند کنجکاوی، تمرکز و معنا ایجاد کند، اطلاعات آن هرقدر درست باشد، در آموز طراخ شده توجه دانش 

، بلکه به بازسازی توان توجه  برابر جریان سری    ع سرگرم و هیجان شکست خواهد خورد. آینده آموزش نه فقط به محتوای بهپر

 دارد
ی

 .بستکی

ی سرمایه تغذیه م ی از همی   نپ 
ی بدون نگاه، شنیدن و حضور مخاطب کامل نمیهپی تواند توجه را تنها  شود. اما هپی مکند. اثر هپی

، نقاسیر و ادبیات گاه به انسان متواند آن را عمیقمصرف نکند؛ م  تر تر ببیند، دقیق آموزند که آهستهتر سازد. شعر، موسیقر

ی برای سرعت طراخ شده است، هپی م بشنود و لایه   که همه چپ 
تواند تمریتی برای  های پنهان تجربه را درک کند. در جهانی

 .بازگرداندن عمق به توجه باشد

ی نیست، بلکه بازگشت با اختیار به جهان است. انسان حاکم بر توجه  حاکمیت بر توجه در نهایت به معنای بازگشت به خویشیر

د؛ آگاهانهخود از جامعه کناره نمی  تواند خپ  بخواند، در سیاست مشارکت کند، از فناوری  کند. او متر در آن حضور پیدا م گپ 

د و با دیگران ارتباط داشته باشد، اما اجازه نمی  اجازه وارد ذهنش شود. او دهد هر رویداد، هر اعلان و هر موج اجتماعی ن  بهره بپ 

د میان فوریت و اهمیت تفاوت بگذارد و هر صدای بلند را شایسته توجه نداندیاد م   .گپ 
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، یکی از شکل ی  پذیری و توان تصمیم های تازه بلوغ در عصر ماست. در گذشته، بلوغ با استقلال مالی، مسئولیتاین توانانی گپ 

ی به آن افزود. انسانی که نمی سنجیده م  تواند توجه خود را حفظ کند، ممکن است  شد. امروز باید توانانی مدیریت توجه را نپ 

دانش، آزادی و امکانات فراوان داشته باشد، اما همچنان از درون هدایت شود. انسانی که بر توجه خود حاکم است، حتر در میان 

 .تواند مسپ  خویش را انتخاب کندهیاهو م

ی قلمرو آزادی انسان است. پیش از آنکه از بازار توجه،   ی اصل استوار است: توجه نخستی  فصل نخست این اثر بر همی 

ی ارزشمند در معرض رقابت قرار ها، پروپاگاندا یا نظام ها، رسانه الگوریتم  ی های ایدئولوژیک سخن بگوییم، باید بپذیریم که چپ 

ی آینده است ، تنها وقت ما نیست؛ توان ما برای اندیشیدن، احساس کردن و ساخیر ی  .گرفته است. آن چپ 

ی جدی نخواهیم گرفت. اما اگر آن را مرز آزادی ذهن بدانیم، هر مداخله پنهان در آن  اگر توجه را ن   اهمیت بدانیم، تصرف آن را نپ 

وری بیشپر است؛ ای برای بهره کند. از این منظر، حاکمیت بر توجه نه یک امتیاز تجملی و نه توصیهمعنانی سیاسی و اخلافر پیدا م 

 .حقر انسانی و مسئولیتر مدنی است

د کدام صدا را بشنود؛ در میان هزاران شود که انسان در میان هزاران صدا، خود تصمیم م ای آغاز مآزادی از همان لحظه  گپ 

ی  تصویر، کدام را ببیند؛ و در میان هزاران درخواست برای حضور در ذهنش، به کدام  یک پاسخ دهد. این انتخاب کوچک، نخستی 

 .عمل حاکمیت است

 .انسان پیش از آنکه بر جهان خود اثر بگذارد، باید بتواند بر دروازه ذهن خویش پاسبانی کند
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 فصل دوم 

 توجه؛ ارزشمندترین دارایی عصر دیجیتال
ٔ
 سرمایه

 ذهن ما به سوی دارانی هنگام که از سرمایه سخن م 
ً
توان آنها را شمرد، اندازه گرفت، خرید،  رود که م هانی مگوییم، معمولا

، خانه، کارخانه، دانش، مهارت، اعتبار و شبکه روابط اجتماعی، هر یک شکلی   ی د. پول، زمی  ه کرد یا به نسل بعد سپر فروخت، ذخپ 

ی بیش از دارانی موجود است؛ ظرفیتر است که اگر  توانند در آینده ارزش تازه اند، زیرا م از سرمایه ی ای پدید آورند. سرمایه چپ 

ی نوعی سرمایه است، اما سرمایه درست به کار گرفته شود، امکان تولید، رشد و دگرگونی را فراهم م ای آورد. در این معنا، توجه نپ 

 ار 
ً
کنیم، میان اشخاص و موضوعات تقسیم بیند. ما هر روز آن را مصرف مزش آن را نمی چنان نزدیک و طبیعی که انسان غالبا

 را ن  گذاری منماییم، بخسیر از آن را آگاهانه سرمایهم
ی

پرسیم دهیم، اما کمپر از خود م آنکه بدانیم از دست مکنیم و بخش بزرگ

 .که ارزش واقعی این دارانی چیست و آینده ما تا چه اندازه محصول نحوه مصرف آن است

س هیچ توجه در اختیار همه انسان ، قدرتمند و ن  ها قرار دارد، اما به مقدار نامحدود در دسپر قدرت، کس نیست. ثروتمند و فقپ 

 با محدودیتر بنیادی روبه 
ی

ی توجه کند و  رو هستند: هیچ انسانی نمی جوان و سالخورده، همکی تواند در یک لحظه به همه چپ 

رفته را بازگرداند. ممکن است فردی ثروت مالی از دست بدهد و دوباره آن را به دست آورد، ممکن  تواند زمان ازدست کس نمی هیچ

ای که از توجه انسان توان دوباره آموخت؛ اما لحظهشده را م ای ویران شود و از نو ساخته شود، حتر دانسیر فراموشاست خانه 

ی دلیل، توجه از گذشته است، دیگر تکرار نمی  انداز توان پس های مادی ارزشمندتر است. پول را م بسیاری سرمایهشود. به همی 

س  توان در همان لحظه به کار برد. آنچه امروز به آن توجه نمی کرد، اما توجه را تنها م  کنیم، ممکن است فردا هنوز در دسپر

، برای همیشه گذشته است ی ، احساس کردن و ساخیر ی  .باشد، اما ظرفیت امروز ما برای دیدن، شنیدن، آموخیر

 هر انسان را م
ی

 که بر ما گذشتهزندگ
ی

اند  توان تا اندازه زیادی تاریخچه مصرف توجه او دانست. شخصیت ما تنها از حوادث بزرگ

ی شکل م ساخته نمی  د که بارها در ذهن خود جای داده شود؛ از هزاران موضوع کوچکی نپ  ایم،  ایم، شنیده ایم. آنچه خوانده گپ 

ها به  های ما را ساخته است. کسی که سال ها، امیدها و داوری ها، ترس تدری    ج زبان، ارزش ایم، به اش اندیشیده ایم و درباره دیده 

، موسیقر یا ادبیات توجه کرده، جهان را با حساسیتر   دانسیر مشخص توجه کرده، در آن دانش توانمند شده است؛ کسی که به هپی

یار خشم، بدگمانی و دشمتی قرار داده، حتر اگر روزی علت اولیه آنها را  بیند؛ کسی که ذهن خود را پیوسته در اختمتفاوت م

ی نیست که تنها یک بار انتخاب کرده است؛ او   ی فراموش کند، آثارشان را در شخصیت خود حفظ خواهد کرد. انسان آن چپ 

هانی است که بارها به آنها توجه کرده است
ی  .حاصل چپ 

ی رو، توجه را باید یکی از مواد اولیه شکل  ی انسان دانست. استعداد بدون توجه به توانانی تبدیل نمی از همی  شود، دانش بدون گپ 

د، رابطه بدون توجه عمیق نمی توجه در حافظه جای نمی  هانی شود و آزادی بدون توجه آگاهانه دوام نمی گپ 
ی آورد. بسیاری از چپ 

 ارزشمند م
ی

های طولانی توجه اند. یک پزشک ماهر، سال شدههای مختلقی از توجه انباشته دانیم، در حقیقت شکلکه در زندگ

 خویش را صرف نگاه کردن به جهان، خود را در مطالعه، مشاهده و تجربه سرمایه
ی

گذاری کرده است. یک نویسنده، بخسیر از زندگ

ی واژه  های استثنانی به تنهانی  های بزرگ و لحظه یک رابطه پایدار، محصول هدیه های انسانی کرده است. ها و بازسازی تجربهیافیر
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ی نوعی سرمایه توجه است که به نیست؛ نتیجه سال ی است. حتر اعتماد نپ  تدری    ج و از راه ثبات در ها شنیدن، دیدن و حضور داشیر

 .شودرفتار و اهمیت دادن به دیگری ساخته م

شود، احساس  آورد. کودگ که به او توجه م کم امکان ایجاد ارزش را فراهم م کند یا دست توجه به هر جا که رود، ارزش ایجاد م

ی رشد مامنیت و اهمیت م  کند، اطلاعات را به  آموزی که به درس توجه م یابد. دانش کند و با تصویری استوارتر از خویشیر

مندی که به جزئیات جهان توجه م شناخت تبدیل م  ی را ببیند که از نگاه دیگران پنهان مانده است. کند، م سازد. هپی ی تواند چپ 

کند، پیش از آنکه بحران آشکار شود، امکان دیدن آن را پیدا  های کوچک سازمان توجه ممدیری که به افراد، فرایندها و نشانه

دهد. تدری    ج ظرفیت تولید ثروت و حل مسائل خود را افزایش م کند، به ه م ای که به علم، آموزش و نوآوری توجکند. جامعهم

هشود، تنها یک لحظه از دست نمی ها برداشته م در مقابل، هنگام که توجه از این حوزه  ی  ای از فرصت رود؛ زنجپ  های آینده نپ 

 .شودمتوقف م 

« آن تفاوت گذاشت. همه انسان ی « و »به کار گرفیر ی له سرمایه، باید میان »داشیر ی ها به شکلی طبیعی  برای فهم بهپر توجه به مپی

 به معنای کشاورزی برداری از این ظرفیت یکسان نیست. هماناند، اما کیفیت بهره دارای ظرفیت توجه 
ً
ی لزوما ی زمی 

گونه که داشیر

ی پول به  ی نمی تنهانی ثروت پایدار ایجاد نمی موفق نیست و داشیر ی تضمی  ی زمان و توان ذهتی نپ 
کند که انسان از آنها  کند، داشیر

تواند  شود که با هدف، شناخت و نظم به کار گرفته شود. توجه پراکنده م آفرین مدرستر استفاده کند. سرمایه زمانی ارزش به

تواند  د؛ در حالی که توجه متمرکز، حتر اگر در زمانی محدود عرضه شود، م فراوان به نظر برسد، اما نتیجه اندگ بر جای بگذار 

 .اثری عمیق و ماندگار ایجاد کند

ها در جانی حضور داشته ای نزدیک وجود دارد، اما این دو یکسان نیستند. انسان ممکن است ساعتمیان زمان و توجه رابطه

 به آنچه در برابرش م باشد، ن  
ً
گذرد توجه کند. پدر یا مادری ممکن است کنار فرزند خود بنشیند، اما ذهنش در تلفن آنکه واقعا

های روزانه سرگردان باشد. فردی ممکن است کتان  را برای مدت طولانی در دست داشته باشد، اما پس از پایان همراه یا نگرانی 

ی باشد، اما بخش اندگ از توان ذهتی خود را به کار اصلی   ی از آن به یاد نیاورد. کارمندی ممکن است تمام روز پشت مپ  ی صفحه چپ 

توان تنها با طول آن سنجید؛ باید  ارزش واقعی یک ساعت را نمی  نه خود آن.   اختصاص دهد. بنابراین، زمان ظرف توجه است،

 .دید چه مقدار حضور، تمرکز و آگاهی در آن جریان داشته است

 ارزش یکسانی ندارند. یک ساعت توجه عمیق م از این منظر، همه ساعت
ی

تواند بیش از چند روز فعالیت پراکنده نتیجه های زندگ

وگوی سطحی نتوانسته است ها گفتای را نجات دهد که ساعت ای کوتاه از شنیدن واقعی ممکن است رابطهداشته باشد. لحظه

ها آینده انسان را شکل خواهد داد. دهد که سال به آن کمک کند. چند دقیقه تمرکز بر یک مسئله بنیادین گاه تصمیمی را تغیپ  م 

ها، گفتهای بسیار ممکن است در میان اعلاندر مقابل، ساعت جانی مداوم میان صفحات مصرف  پایان و جابه وگوهای ن  ها، خپ 

ونی بر جای شوند، ن   ی در حافظه، شخصیت یا جهان بپ  ی بگذارند. مسئله تنها این نیست که انسان چه مقدار وقت دارد؛  آنکه چپ 

 در اختیار خود اوست
ً
 .مسئله این است که چه مقدار از آن وقت واقعا

 آن را از بسیاری دارانی یابد و هم با شیوه مصرف شکل م ای است که هم با مصرف کاهش متوجه سرمایه 
ی

د. این ویژگ های  گپ 

سازد. اگر انسان توجه خود را برای مدت طولانی میان موضوعات فراوان تقسیم کند، توان تمرکز عمیق او ممکن دیگر متمایز م

https://www.anvari.net/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/


                                                                                                                           

 

              Page 26 of 246      ▲ فهرست کتاب   |   Anvari.net|   کتابخانه  آنلاین  کتاب            

 

 به دریافت  های سری    ع عادت کند، تأمل آهسته برایش دشوارتر ماست ضعیف شود. اگر به واکنش
ً
شود. اگر ذهن دائما

کننده به نظر خواهند رسید. به این شود، خسته هانی که نتیجه آنها دیرتر آشکار م های کوتاه و متغپ  عادت کند، فعالیت پاداش 

ی تغیپ  م ترتیب، نحوه مصرف توجه تنها موجودی روزانه آن را کاهش نمی دهد. ما با شیوه توجه دهد، بلکه ظرفیت آینده آن را نپ 

 .کنیمسازیم یا فرسوده م کردن، توانانی توجه کردن خود را م 

توان در تفاوت میان مطالعه یک کتاب و عبور از صدها پیام کوتاه مشاهده کرد. هر دو فعالیت از زمان و چشم و  این واقعیت را م

ای پیچیده را دنبال  ویژه اثری که اندیشهکنند یکسان نیست. کتاب، بهکنند، اما نوع توجهی که طلب م ذهن انسان استفاده م

ی را به یاد آورد، رابطه میان بخش کند، از خواننده م م ها را کشف کند و در  خواهد که مدنر در یک مسپ  بماند، مطالب پیشی 

، در مقابل، ذهن را به ورود و خروج مداوم از موضوعات  های کوتاه و جریانبرابر ابهام شکیبا باشد. پیام  های سری    ع اطلاعانر

دیگری مهارت تغیپ  سری    ع را. هر دو ممکن است در جای خود مفید باشند، اما  دهد و  دهند. یکی توان ماندن را پرورش معادت م

ی خود را بر شکل دوم بنا کند، به جامعه ، خواندن عمیق و دنبال  ای که همه ارتباطات و یادگپ  تدری    ج قدرت اندیشیدن طولانی

 .های پیچیده را از دست خواهد دادکردن استدلال 

تواند در چند ثانیه به دست آید، اما معرفت به توجهی طولانی  در اینجا باید میان اطلاعات و معرفت تمایز قائل شد. اطلاعات م

ی اینکه رویدادی اتفاق افتاده است، با فهم علل و پیامدهای آن یکسان نیست. خواندن عنوان یک خپ  با شناخت  نیاز دارد. دانسیر

، سیاسی و انسانی آن تفاوت دارد. حفظ کردن چند واژه تخصصی به معنای درک یک علم نیست. عصر دیجیتال،   زمینه تاریحیی

ی   ی را با خودِ دانسیر ی ایجاد کرده است که انسان توهم دانسیر ش داده، اما در همان حال این خطر را نپ 
سی به اطلاعات را گسپر دسپر

ی شنید ی د. او ممکن است درباره صدها موضوع چپ  یک به اندازه کافی نمانده باشد که فهمی منسجم ه باشد، اما در هیچ اشتباه بگپ 

 .پیدا کند

کند. اطلاعات بدون توجه، از سطح ذهن عبور  توجه همان پلی است که اطلاعات را به دانش و دانش را به حکمت تبدیل م 

 به خرد نمی کند؛ دانش بدون تأمل، پراکنده بافر م م
ً
ای تواند بارها با حادثهانجامد. انسان مماند؛ و تجربه بدون بازنگری، الزاما

 به مشابه روبه
ً
ی دلیل، افزایش حجم اطلاعات لزوما ی از آن نیاموزد. به همی  ی رو شود، اما اگر به معنا و الگوی آن توجه نکند، چپ 

 باخپ  باشد، اما همچنان نتواند میان مهم و ن  شود. جامعه ممکن است هر لحظه از همهرشد فهم اجتماعی منجر نمی 
ی اهمیت، چپ 

 .علت و نشانه، حقیقت و تکرار تفاوت بگذارد

ی از آن تغذیه م سرمایه توجه تنها در حوزه شناخت عمل نمی  د،  کند؛ احساسات نپ  کنند. هر احساسی که بارها مورد توجه قرار گپ 

ی پیدا م  تواند به اضطراب تبدیل گردد. رنجش اگر بارها بازسازی شود،  کند. نگرانی اگر پیوسته در ذهن مرور شود، م قدرت بیشپر

ی بدون توجه دوام نمی به بخسیر از هویت انسان راه م ، امید و محبت نپ  آورند. بسیاری از روابط نه به  یابد. در مقابل، قدردانی

ون شوند. انسانای بزرگ، بلکه به سبب کاهش تدریحی  توجه فرسوده م دلیل وقوع حادثه  یکدیگر بپ 
ی

 یکباره از زندگ
ً
ها معمولا

 .شودروند و سپس فاصله عاطقی آشکار مروند؛ نخست از مرکز توجه یکدیگر کنار منمی 

 خود را به او  های محبت، توجه باشد. هنگام که به کسی گوش مترین شکل شاید یکی از عمیق 
ی

دهیم، در واقع بخسیر از زندگ

ی روست که ن  دهیم. توجه صادقانه ماختصاص م توجهی  گوید: در این لحظه، وجود و سخن تو برای من اهمیت دارد. از همی 
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، حضور دیگری م ی ی است، اما نادیده گرفیر تواند بیش از مخالفت یا انتقاد دردناک باشد. مخالفت هنوز نوعی به رسمیت شناخیر

کند. سالمند ممکن  ها را بفهمد، کیفیت توجه والدین را احساس م سازد. کودک پیش از آنکه معنای بسیاری از واژهاهمیت م را ن  

شتاب کنار او بنشیند. بیمار گاه پیش از دارو به این اطمینان نیاز ای به زمانی نیاز داشته باشد که کسی ن  است بیش از هر هدیه 

 .دارد که رنجش دیده و شنیده شده است

ی افراد تبدیل کرده است. شبکه بازار جدید به  های اجتماعی خون  این نیاز انسانی را شناخته و آن را به سازوکاری برای نگه داشیر

هانی از توجه کند و در انتظار نشانهکنند. انسان مطلت  منتشر م فقط اطلاعات و سرگرم، بلکه امکان دیده شدن را عرضه م نه

تواند  کنندگان، هر یک پیام درباره دیده شدن اوست. این سازوکار مماند؛ پسند، نظر، بازنشر یا افزایش شمار دنبال دیگران م

ی افراد همفکر باشد، اما هم  تواند ارزش شخصی را به واکنش جمع گره  زمان مفرصت ارزشمندی برای ارتباط، بیان خود و یافیر

سد آیا سخبزند. فرد به  ارزشمند است، م تدری    ج به جای آنکه بپر
ً
 .پرسد چه اندازه توجه دریافت کرده استن یا اثرش حقیقتا

ی گرد آورده است، در بازار فرهنگ و رسانه نفوذ  در این لحظه، سرمایه توجه به سرمایه اعتبار تبدیل م شود. کسی که توجه بیشپر

ی پیدا م  ی دریافت مشود، فرصت کند. سخن او بیشپر دیده م بیشپر کند و حتر در موضوعانر که تخصصی ندارد،  های بیشپر

ان دیده شدن با  کنندگان مشود. شمار دنبالصدایش از صدای متخصصان بلندتر شنیده م  ی د و مپ  تواند جای عمق اندیشه را بگپ 

ی به سوی موضوعانر حرکت  تنها افراد برای جلب توجه رقابت م ارزش واقعی اشتباه شود. در نتیجه، نه کنند، بلکه محتوا نپ 

ی تولید م کند که توجه سری    ع م  .کنندتر و بیشپر

ین توجه را م ارزش جهت نیستند. گاه کماما توجه و ارزش همیشه هم  د، زیرا غریزه، کنجکاوی یا خشم را  ترین محتوا بیشپر گپ 

ی از گفتتر برمسری    ع   توجه فوری بیشپر
ً
ی معمولا ، خشونت و درگپ  ، تحقپ  د. حادثه، رسوانی

ی وگوی آرام، پژوهش دقیق یا  انگپ 

های خطر و تغیپ  حساس است؛ این حساسیت در گذشته کنند. ذهن انسان به طور طبیعی به نشانهطرخ بلندمدت دریافت م 

وری بوده است. اما در محیط رسانه  تواند به طور مستمر تحریک شود. هر خپ  به صورت  ای جدید، همان سازوکار مبرای بقا صری

شود، زیرا توجهی که با اضطراب و  ساز عرضه منوشت »فوری«، هر اختلاف به شکل بحران و هر اظهار نظر به صورت نزاعی سر 

 .خشم همراه است، اغلب شدیدتر و ماندگارتر است

، انسان ممکن است توجه خود را نه بر اساس اهمیت، بلکه بر اساس شدت محرک تقسیم کند. موضوعی آرام اما    فضانی
ی در چنی 

ای که شود. مسئلهای پرهیاهو به حاشیه رانده مبنیادی، مانند فرسایش نظام آموزسیر یا کاهش اعتماد اجتماعی، در برابر حادثه

، تنها مشکل شده دیده شود. این جابه دهد، ممکن است کمپر از سخن جنجالی یک چهره شناخته آینده یک نسل را تغیپ  م  جانی

ی تحت تأثپ  قرار مرسانه نیست؛ ساختار تصمیم  ی جامعه را نپ  دهند که  دهد. سیاستمداران به موضوعانر واکنش نشان مگپ 

هیجان به تأخپ   کنند و اصلاحات عمیق اما کم پرصدا حرکت م های ها به سوی بحران اند، بودجه توجه عموم را در اختیار گرفته

 .افتندم

ی مانند سرمایه مالی م  کت سرمایه توجه در سطح جامعه نپ  ها  ها و حکومت تواند به شکل نابرابر توزی    ع شود. برخی افراد، سرر

رو هستند. ابزارهای عظیمی برای جلب آن دارند، در حالی که دیگران حتر برای دیده شدن مسائل حیانر خود با دشواری روبه

کتر بزرگ م  ده، حضور خود را در ذهن میلیون سرر ی  ها نفر تثبیت کند. حکومتر م تواند با تبلیغات گسپر تواند رسانه، آموزش، آیی 
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یافته محتوا،  تواند با تولید سازمانعموم و زبان رسمی را در خدمت تکرار روایت خود قرار دهد. گروهی کوچک اما پرقدرت م 

ای گرفتار بحران تر از اندازه واقعی آن نشان دهد. در مقابل، یک جامعه محلی، یک پژوهشگر مستقل یا خانواده موضوعی را مهم 

ین سهمی از توجه عموم به دست آورد  .ممکن است نتواند کمپر

ی رو، عدالت در عصر جدید تنها به توزی    ع ثروت، فرصت و قدرت سیاسی محدود نمی  ی اهمیت  از همی  شود؛ مسئله توزی    ع توجه نپ 

صدا ادامه ها ن  شوند و کدامها به خپ  تبدیل ممانند؟ کدام رنج شوند و چه کسانی در حاشیه م کند. چه کسانی دیده م پیدا م 

کنند؟ توجه جمعی نوعی منبع اجتماعی است  ها امکان حضور در فضای عموم را پیدا م ها و تجربه ها، فرهنگ یابند؟ کدام زبانم

سی به حمایت، اعتبار و قدرت اثر بگذاردو نحوه توزی    ع آن م   .تواند بر دسپر

ای مورد انتظار  شود که به تصویر کلیشهبا این حال، دیده شدن همواره به معنای عدالت نیست. گاه گروهی تنها هنگام دیده م 

 پایداری  رسانه تبدیل شده باشد. رنج انسان ممکن است به محتوانی برای مصرف سری    ع تبدیل شود، ن  
ی

آنکه فهم یا همبستکی

کلی  ای توجه فراوان نشان دهد و سپس، با ظهور موضوعی تازه، آن را به ایجاد کند. جامعه ممکن است برای چند روز به حادثه 

 به مسئولیت یا تغیپ  منجر نمی توجهی بهپر به نظر مفراموش کند. این نوع توجه گذرا، اگرچه از ن  
ً
ای که شود. سرمایه رسد، الزاما

 .رودسرعت از میان مد تبدیل نگردد، به ای جمع شود و به اقدام، حافظه یا نهاتنها برای لحظه 

« و »توجه سازنده« را آشکار م ونی آغاز ماین موضوع تفاوت میان »توجه واکنسیر شود؛  کند. توجه واکنسیر با محرک بپ 

ی منتشر م ای رخ م حادثه د و انسان به آن پاسخ م شود، موخ  شکل م دهد، خپ  وری است،  گپ   صری
ی

دهد. این نوع توجه در زندگ

زیرا ما باید نسبت به خطر، نیاز و رویدادهای مهم واکنش نشان دهیم. اما اگر تمام توجه فرد یا جامعه واکنسیر شود، دیگر فرصتر  

ی مسپ  مستقل بافر نمی  روشن یا انتخان  آگاهانه سرچشمه مبرای تعیی 
، هدفی د. پژوهشگر ماند. توجه سازنده از پرسسیر درونی گپ 

کنند، حتر زمانی که نتیجه آن آشکار ؛ والدین به تربیت فرزند توجه مکند که هنوز موضوع روز نیستای کار مها بر مسئلهسال

ای ایجاد  مدت هیجان رسانهکند، هرچند دستاوردهایش در کوتاهگذاری م ای بر ساخت نهادهای پایدار سرمایهنیست؛ جامعه

 .نکند

، دانش و اعتماد اجتماعی در یک روز ساخته  های پایدار با توجه سازنده شکل متمدن ند. دانشگاه، قانون، زیرساخت، هپی گپ 

ی  اند که نسلی از انسانشوند. همه آنها نیازمند آن نمی  ک اختصاص دهند. ساخیر ها توجه خود را برای مدنر طولانی به هدفی مشپر

ها توجه مهندسان، کارگران، مدیران و نهادهای گوناگون وابسته است. تدوین یک یک پل تنها به پول و مصالح نیاز ندارد؛ به سال 

ی بدون توجه مستمر به قانون عادلانه نیازمند توجه به تجربه، زبان، پیامدها و حقوق گروه   آزاد نپ 
ی

های مختلف است. ایجاد فرهنکی

 .وگو و تحمل تفاوت ممکن نیستآموزش، گفت

ثبانر یا ویرانی عبور کنند، تنها اند از فقر، ن  دهی توجه ملی دانست. کشورهانی که توانستهتوان سازماناز این منظر، توسعه را م 

ی در اختیار نداشته  طولانی بر مسائل اصلی اند؛ آنها توانستهمنابع مالی بیشپر
ً
اند توجه نهادها، مدیران و مردم را برای مدنر نسبتا

کنند که از نوسان دائمی  متمرکز کنند. آموزش، بهداشت، تولید، زیرساخت، حاکمیت قانون و ظرفیت اداری زمانی رشد م

 تازه از مسپ  خود منحرف م ها در امان بمانند. جامعهاولویت 
شود، حتر اگر منابع طبیعی و انسانی فراوان ای که هر روز با بحرانی

 .ای پایدار تبدیل کندرا به نتیجههایش تواند سرمایه داشته باشد، نمی 
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ی م  وی انسانی تحصیلتاری    خ معاصر ایران را نپ   کرد. ایران کشوری با نپ 
 و تصرف توجه ملی بازخوانی

ی
کرده،  توان از منظر پراکندگ

 غتی است، اما بخش عظیمی از توان ملی آن طی دهه
ی

اث فرهنکی ده، موقعیت جغرافیانی مهم و مپ  ها در  منابع طبیعی گسپر

، منازعات داخلی، سرکوب اجتماعی و تلاش برای بقای حکومت مصرف شده است. های ایدئولوژیک، دشمتی بحران های خارخ 

ونی که م توانست صرف آموزش، رفاه، فناوری، محیط زیست و بازسازی زیرساخت شود، بارها به سوی موضوعانر هدایت نپ 

 مردم نبوده 
ی

 .اندشده که اولویت اصلی زندگ

های ها، محدودیت ها، نگرانی ها ساعت از توجه ایرانیان در صف در این میان، هزینه تنها مالی نبوده است. میلیون ی خپ  ها، پیگپ 

اض، سانسور و پاسخ دادن به دخالت حکومت در خصوصی   مصرف شده ترین حوزه بحران، مهاجرت، تورم، زندان، اعپر
ی

های زندگ

است. زنی که ناچار است هر روز بخسیر از توجه خود را صرف مراقبت از پوشش در برابر مأموران حکومت کند، تنها آزادی  

ی به مسئله ای تحمیلی اختصاص یافته است. جوانی که به جای انتخاب لباس را از دست نداده است؛ بخسیر از سرمایه ذهتی او نپ 

 در اندیشه خروجبرنامه 
ً
ی آینده، دائما ینگ، سرکوب یا ن   ریزی برای تحصیل، کار یا ساخیر ثبانر  از کشور، خدمت اجباری، فیلپر

ی مصرف م   .کند که خود انتخاب نکرده استاقتصادی است، سرمایه توجه خود را در مسپ 

 سود م 
ی

های فوری است، فرصت و  ای که پیوسته درگپ  پاسخ دادن به بحرانبرد، زیرا جامعهحکومت ایدئولوژیک از این پراکندگ

ی بدیلی منسجم پیدا م ی برای ساخیر سازد: چرا کشور با وجود های بنیادی دور مکند. هر بحران تازه، توجه را از پرسش توان کمپر

ی وضعی رسیده است؟ چه نهادهانی باید جایگزین شوند؟ چگونه م توان اعتماد عموم را بازسازی کرد؟ این همه ظرفیت به چنی 

، اقتصادی و سیاسی م ک تواند ایران را به مسپ  توسعه بازگرداند؟ این پرسش چه نظام آموزسیر ، آرام و مشپر ها به توجهی طولانی

ی که فضای بحرانی دائمی از جام ی  .کندعه دری    غ منیاز دارند؛ همان چپ 

های فتی وابسته نخواهد بود. ایران نیازمند بازسازی بنابراین، بازسازی ایران در آینده تنها به منابع مالی، مدیران شایسته و برنامه 

ی حرکت کند، از پاسخ دادن به دستور کار حکومت به  سرمایه توجه ملی است. جامعه باید بتواند از واکنش دائمی به سوی ساخیر

 میان صدها بحران به تمرکز بر چند اولویت بنیادین دست یابد. 
ی

ی دستور کار خود برسد و از پراکندگ این تغیپ  آسان نخواهد  تعیی 

اند و جامعه به خپ  فوری، نگرانی مستمر و انتظار حادثه بعدی عادت کرده است. ها شکل گرفته بود، زیرا الگوهای توجه طی دهه

ین بر  ، حتر بهپر ی ممکن است در هیاهوی رقابت نامهبا این حال، بدون این تغیپ   .ای گم شوندهای سیاسی و رسانه ها نپ 

ی بسیاری از انسان کنند وقت کافی ندارند، در حالی که مشکل همیشه کمبود زمان نیست؛ گاه ها احساس مدر سطح فردی نپ 

 توجه است. روز از مجموعه
ی

ی بررسی م شود: پیام خوانده م های کوچک تشکیل مای از وقفهپراکندگ گردد، ویدئونی  شود، خپ 

تواند  پیوندد. در پایان روز، فرد خسته است، اما نمی تمام به کار دیگری م کند و کاری نیمه شود، بحتی در ذهن ادامه پیدا م آغاز م

 کار عمیق متفاوت است. کار عمیق ممکن است بدن و به
ی

 با خستکی
ی

ی شده است. این خستکی ی روشتی بگوید انرژی او صرف چه چپ 

فت یا تکمیل بر جای م  همراه با احساس تهی بودن ایجاد م گذذهن را خسته کند، اما حس پیشر
ی

 توجه، خستکی
ی

 .کندارد؛ پراکندگ

ای دارد. ذهن برای ورود به یک موضوع، ساختار و زمینه آن را در حافظه  علت این احساس آن است که هر تغیپ  توجه هزینه

ماند و بخسیر از  پردازیم، بخسیر از موضوع قبلی همچنان در ذهن بافر م سازد. هنگام که ناگهان به موضوعی دیگر م فعال م
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ی نیازمند زمان و انرژی است. اگر این جابهظرفیت شناختر را اشغال م  جانی بارها تکرار شود، فرد ممکن کند. بازگشت دوباره نپ 

 پیش نمی است ساعت
ً
 .رودهای طولانی کار کند، اما هرگز به عمق لازم برای حل مسئله نرسد. او مشغول است، اما الزاما

د. پاسخ فوری به پیام وری اشتباه م فرهنگ معاصر اغلب این مشغول بودن را با بهره  کت در جلسات متعدد و آگاهی از گپ  ها، سرر

دهد که فرد اختیار برنامه ذهتی خود را به  پذیری به نظر برسد، اما گاه تنها نشان متواند نشانه مسئولیت همه اتفاقات م

 به بحران درخواست 
ً
ده است. مدیرانی که دائما دهند، ممکن است زمانی برای  های کوچک واکنش نشان مهای دیگران سپر

اند، ممکن است فرصت ای در رسانهاندیشیدن به جهت کلی سازمان نداشته باشند. سیاستمدارانی که هر روز پاسخگوی موج تازه 

ی  اگر پیوسته به واکنش عموم اثر خود بیندیشد، ممکن   تدوین سیاست بلندمدت را از دست بدهند. حتر نویسنده یا پژوهشگر نپ 

 .است از توجه لازم برای خلق اثر بعدی محروم شود

ی دیواری کامل در برابر جهان نیست. انسان موجودی   سرمایه توجه نیازمند حفاظت است، اما حفاظت از آن به معنای ساخیر

 از پاسخ دادن به نیاز دیگران، مشارکت در جامعه و حضور در لحظه
ی

نشده به  بیتی های پیش اجتماعی است و بخسیر از ارزش زندگ

س دست م  م گونه که در خانه پذیری و استقلال است. همانآید. مسئله، ایجاد تعادل میان دسپر
ی

کنیم، نه ای با در و پنجره زندگ

ی به راه   بدون مرز، ذهن نپ 
 بسته و نه در مکانی

ً
های ارتباطی و مرزهای روشن نیاز دارد. در باید باز شود، اما نه برای در فضانی کاملا

 .هر کس و در هر لحظه

ی آشکار م ی »نه« نپ  شود. هر انتخاب واقعی مستلزم  از این رو، ارزش توجه تنها در تمرکز بر کارهای بزرگ نیست؛ در توانانی گفیر

ی گزینه ، دعوت یا بحتی صرف های دیگر است. انسانی که نمی کنار گذاشیر   تواند از هیچ درخواست، خپ 
ی

نظر کند، در ظاهر زندگ

ده یابد. حاکمیت بر توجه مستلزم  کند که هیچ بخش آن عمق نمی ای دارد، اما در عمل ظرفیت خود را چنان پخش م گسپر

ی این حقیقت است که نمی ی را دانست، همه رویدادها را دنبال کرد و در همه گفتپذیرفیر وگوها حضور داشت.  توان همه چپ 

ط انتخاب معنا   .دار است محدودیت، دشمن آزادی نیست؛ سرر

 حرفه
ی

ی اهمیت دارد. بسیاری از دستاوردهای بزرگ، نتیجه افزودن فعالیتاین اصل در زندگ های بیشپر نیستند؛ حاصل ای نپ 

هانی 
ی وی انسانی رنج نمی کنند. سازماناند که توجه را از کار اصلی منحرف م حذف آن چپ  برند، بلکه ها اغلب از کمبود ایده یا نپ 

ی مهم نیست. هر برنامه تازه بخسیر از توجه گرفتار تعدد اولویت  ی مهم اعلام شود، در حقیقت هیچ چپ  ها هستند. وقتر همه چپ 

ی، سرمایهزده در جهت دهد و هر تغیپ  شتاب کند، هر گزارش اضافی زمان تحلیل را کاهش ممدیریتر را مصرف م ای را که برای گپ 

ی و اجرای مسپ  قبلی صرف شده بود، ن    .سازداثر میادگپ 

ی، توجه تنها منبع شخصی رهپ  نیست؛ علامتر است که اولویت  ی م در مدیریت و رهپ  کند. کارکنان به آنچه های سازمان را تعیی 

د و پاداش مپرسد، اندازه مگوید، ماش سخن م رهپ  درباره   بر بحران دهد توجه م گپ 
ً
مدت تمرکز های کوتاه کنند. اگر رهپ  دائما

ی واکنسیر م  ی ممکن است به حاشیه  کند، سازمان نپ  ند، کیفیت، اخلاق یا یادگپ  شود. اگر تنها نتایج عددی مورد توجه قرار گپ 

، حتر پیش از    ندارد. توجه رهپ 
برود. اگر رهپ  به افراد گوش ندهد، پیام پنهان آن است که تجربه و دیدگاه آنان ارزش چندانی

 .دهدصدور دستور، فرهنگ سازمان را شکل م 
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، بازدید، بودجه و قانون، به جامعه نشان م انی ی صادق است. رهپ  سیاسی با انتخاب موضوعات سخپی دهد  این امر در سیاست نپ 

ی مهم است. هنگام که بالاترین مقام ی های یک کشور بخش عمده سخن خود را صرف دشمن، توطئه، جنگ و ایدئولوژی چه چپ 

ی ناگزیر بخسیر از توجه خود را به همان موضوعات اختصاص مکنند، دستگاه اداری، رسانهم   ها و مردم نپ 
ی

دهند. حتر اگر زندگ

های دیگری را بر فضای  تواند اولویت روزمره مردم با مسکن، سلامت، آموزش و اشتغال پیوند داشته باشد، زبان رسمی کشور م

 .عموم تحمیل کند

ی نمی در نظام ، دانشگاه، هپی و انتخابات امکان م های سالم، توجه عموم تنها از بالا تعیی  دهند  شود. رسانه مستقل، جامعه مدنی

کوشد  های بسته، حکومت م های رسمی به چالش کشیده شوند. اما در نظاموگو شوند و اولویت که مسائل گوناگون وارد گفت 

ل کند. برخی موضوعات پیوسته برجسته م ها، بلکه پرسش تنها پاسخ نه ی کنپر گذاری پیدا  شوند و برخی دیگر اجازه نام ها را نپ 

کنند. فقر ممکن است نتیجه تحریم معرفی شود، اما نقش فساد و ناکارآمدی کمپر دیده شود؛ مهاجرت نخبگان ممکن است به  نمی 

اض ممکن است مسئله امنیتر نامیده  انتخاب شخصی آنان تقلیل یابد، اما فضای سیاسی و اقتصادی س ازنده آن نادیده بماند؛ اعپر

 آن از مرکز توجه خارج گردد
 .شود، تا علت اجتماعی و اخلافر

ی شکلی از هدایت توجه است. واژه نام کنند؛ بخسیر از واقعیت را آشکار و بخش دیگری را پنهان  ها مانند قاب عمل مگذاری نپ 

ض را »اغتشاشگر« مم کند. وقتر  نامد، توجه را از مطالبه او به اختلال در نظم منتقل م سازند. هنگام که حکومت معپر

سی به صورت حمایت از جامعه بازتعریف مسانسور »صیانت« نامیده م گردد. هنگام که حضور  شود، محدود کردن دسپر

دی« خوانده م  شهروندان از دید دور م نظام در کشورهای دیگر »دفاع از عمق راهپ 
ی

ماند. زبان تنها شود، هزینه آن برای زندگ

ی مواقعیت را توصیف نمی   .سازدکند؛ مسپ  نگاه کردن به آن را نپ 

ی دلیل، پاسداری از سرمایه توجه بدون پاسداری از زبان ممکن نیست. انسان باید بتواند پشت واژه  هانی را که برای او  به همی 

ی را پنهان م انتخاب شده  ی ی را برجسته و چه چپ  ی سد هر نام چه چپ  تواند بخسیر از کند. این پرسش ساده م اند ببیند و از خود بپر

ی م حاکمیت ذهن را بازگرداند. قدرت ل کنند، واژگان را تعیی 
کنند؛ و هنگام که واژگان پذیرفته ها اغلب پیش از آنکه رفتار را کنپر

یشدند، بسیاری از نتیجه  ی از پیش شکل گرفتهگپ   .اندها نپ 

ی پیوند دارد. آنچه جامعه به یاد م  طرفانه کند، نتیجه فرایندی طبیعی و ن  آورد و آنچه فراموش م سرمایه توجه با حافظه نپ 

ی  ند کدام بخش گذشته بارها به مرکز های رسمی تصمیم م ها، بناهای یادبود و مناسبتهای درسی، رسانه ها، کتابنیست. آیی  گپ 

سازند، برخی ها را بزرگ م کنند؛ برخی دوره های ایدئولوژیک تاری    خ را نه تنها بازنویسی، بلکه بازتوزی    ع م توجه بازگردد. حکومت 

ی پیشاپیش  نمایند. با این کار، سرمایه توجه نسلها را مقدس یا نامرنی مکنند و برخی رنجها را حذف م شخصیت های آینده نپ 

دجهت م  .گپ 

ی کاری ناممکن است. مسئله، امکان گفت ی به یک اندازه نیست؛ چنی  وگوی آزاد درباره  حافظه ملی سالم به معنای یادآوری همه چپ 

شده تاری    خ خود توجه کند، های فراموش های رسمی است. ملتر که نتواند به بخش گذشته و حق جامعه برای بازنگری در روایت 

ی محروم م  وطه، تجربه از امکان یادگپ  های سکولار، نقش زنان، شود. در ایران، بازیان  توجه به تاری    خ پیش از اسلام، جنبش مشر
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 و تلاش 
ی

ی حافظه ملی از روایت محدودکننده حکومت دیتی  های متعدد برای آزادی، بخسیر از بازپس تنوع قوم و فرهنکی گپ 

 .است

ی توجه م ی ی به امید وابسته است. انسان به چپ  داند.  کند که آن را ممکن، مهم یا مرتبط با آینده خود م سرمایه توجه همچنی 

ی کوتاه هنگام که امید از میان م  ها برای بیند، کمپر آماده است سال ای برای خود نمی شود. فردی که آینده مدت مرود، توجه نپ 

ی نهاد یا اصلاح جامعه تلاش کند. او به بقا، خروج یا لذت فوری روی مآموزش، پس  تواند  آورد. جامعه ناامید نمی انداز، ساخیر

 .های بلندمدت بسیج کند، زیرا پیوند میان کوشش امروز و نتیجه فردا برایش گسسته شده استسرمایه توجه خود را برای پروژه 

ی رو، حکومت  ی م های ناکارآمد نه از همی  ی کوتاه م تنها منابع مادی را از بی   جامعه را نپ 
،  کنند. تورم شدید، ن  برند؛ افق زمانی ثبانر

، مردم را وادار م تصمیم  ی متغپ   و قوانی 
داند  ای که نمی کنند به امروز و فردا بیندیشند، نه به ده سال آینده. خانواده های ناگهانی

ریزی کند.  گذاری بلندمدت برنامهراحتر برای آموزش یا سرمایهتواند به ارزش درآمدش در چند ماه آینده چه خواهد شد، نمی 

کند. این  روست، توجه خود را به جای نوآوری صرف بقا و دور زدن موانع م کارآفریتی که هر روز با مقررات و تهدیدی تازه روبه 

 .اتلاف سرمایه توجه ملی است هایکوتاه شدن افق، یکی از شکل

گذارد  کند. فرد زمانی برای آموزش، رابطه، کار یا جامعه وقت مگذاری بلندمدت توجه را ایجاد مدر مقابل، اعتماد امکان سرمایه

یک، همکار یا آینده، ذهن را از مراقبت  کلی ن  که باور داشته باشد کوشش او به نتیجه نخواهد ماند. اعتماد به قانون، نهاد، سرر

ل، احتیاط، پنهانکند. در محیط ن  دائمی آزاد م   از توجه صرف کنپر
ی

شود. معامله بیتی خیانت م کاری و پیش اعتماد، بخش بزرگ

 .گرددتوانست صرف آفرینش شود، در دفاع و مراقبت مصرف م ای که مشود و انرژی گردد، همکاری دشوار مساده پیچیده م 

 یکسان اجرا  بنابراین، اعتماد را م 
ً
توان نهادی برای آزادسازی توجه دانست. هنگام که شهروند اطمینان دارد قانون به طور نسبتا

ای باشد. وقتر کارمند به سازمان اعتماد دارد، بخسیر از  شود، مجبور نیست هر لحظه نگران رابطه، رشوه یا تصمیم سلیقهم

شود. وقتر اعضای خانواده به یکدیگر اعتماد دارند، نیازی نیست انرژی خود را صرف بررسی و  ذهنش از ترس دائمی آزاد م 

ی برای کارهای سازنده در اختیارشان تنها همکاری آسانسوءظن کنند. جوامع با اعتماد بالاتر، نه  ی نپ 
تری دارند؛ سرمایه توجه بیشپر

 .ماندبافر م 

توان از انسان خواست تنها با اراده  دهد که توجه موضوعی فردگرایانه و جدا از ساختارهای اجتماعی نیست. نمیاین نگاه نشان م

 م 
ی

، فقر، تبعیض و دستکاری زندگ کند. فردی که درگپ   شخصی بر توجه خود مسلط شود، در حالی که در محیطی آکنده از ناامتی

ی برای مطالعه، هپی یا مشارکت مدنی دارد. کسی که با تبعیض یا تهدید دائمی روبه ی نیازهای اولیه است، ظرفیت کمپر روست، تأمی 

 .کند. فقر تنها کمبود پول نیست؛ مالیانر دائمی بر توجه استناگزیر بخش زیادی از ذهن خود را صرف مراقبت از خطر م 

 روزمره فقرا و گروه 
ی

تواند با پرداخت هزینه، بسیاری از مسائل پذیر آشکار است. فرد مرفه م های آسیباین مالیات پنهان در زندگ

، حمل   و با ای. فرد کمونقل، مراقبت، مشاوره و خدمات حرفهرا از حوزه توجه خود خارج کند: تعمپ 
ً
درآمد مجبور است شخصا

ی کند. خطای کوچک مالی برای او پیامد بزرگ  ی هر مسئله را پیگپ 
 درگپ  محاسبه، زمان بیشپر

ً
تری دارد و بنابراین ذهنش دائما
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وری است. در نتیجه، همان کسانی که بیش از همه به فرصت ین  نگرانی و انتخاب میان نیازهای صری های رشد نیاز دارند، کمپر

 .ها در اختیار دارندسرمایه توجه آزاد را برای استفاده از آن فرصت 

ی هست. آموزش باکیفیت، امنیت اقتصادی، بهداشت عموم، عدالت اجتماعی از این منظر، آزاد کردن ظرفیت ذهتی انسان ها نپ 

ها بخسیر  دهند انسانکاهند و امکان مونقل مناسب و حاکمیت قانون تنها خدمانر رفاهی نیستند؛ آنها از بار توجه روزمره م حمل

ی، خلاقیت و مشارکت اختصاص دهند. جامعه عادلانه جامعه وی ذهتی خود را به یادگپ  ای ای نیست که همه در آن تجربهاز نپ 

 ذهتی خود را صرف موانعی کنند که م ای است که انسانیکسان دارند، بلکه جامعه
ی

توان ها ناچار نیستند بخش نامتناست  از زندگ

 .با نهادهای بهپر برطرف ساخت

، اطلاعانر و حتر  در آینده، اهمیت سرمایه توجه افزایش خواهد یافت. هوش مصنوعی م تواند بسیاری از کارهای محاسبانر

، ارزش انسان نه تنها در مقدار اطلاعانر که در حافظه دارد،   ی جهانی خلاقانه را با سرعتر فراتر از توان انسان انجام دهد. در چنی 

ی   بلکه در توانانی انتخاب مسئله، طرح پرسش، داوری اخلافر و تشخیص آنچه شایسته توجه است آشکار  خواهد شد. ماشی 

د کدام پرسش مهم است، کدام پاسخ با واقعیت و تواند پاسخ م های بسیاری تولید کند، اما این انسان است که باید تصمیم بگپ 

 به این دلیل کهارزش 
ً
ی نباید صرفا ی  .ممکن است، انجام شود های انسانی سازگار است و چه چپ 

ی برای اندیشه و خلاقیت فراهم کند، اما از سوی  هوش مصنوعی از یک سو م  تواند بار شناختر انسان را کاهش دهد و زمان بیشپر

 بدون هزینه م دیگر م 
ً
، تصویر، ویدئو و پیام تقریبا ی شود، کمبود اصلی  تواند سیلاب محتوا را چند برابر سازد. هنگام که تولید میر

ها پیام تولیدشده قرار خواهد گرفت و ارزش  دیگر محتوا نخواهد بود؛ توان تشخیص و توجه خواهد بود. انسان در برابر میلیون

 .کوشد وارد ذهن شوداصلی در انتخاب، پالایش و مقاومت در برابر انبوهی خواهد بود که م 

ی یا حتر استفاده از فناوری نیست؛ سواد توجه است. انسان باید بداند چگونه  ایطی، سواد آینده تنها خواندن و نوشیر ی سرر در چنی 

ی و فهمیدن تفاوت بگذارد و چگونه از ابزارهای  منبع را ارزیان  کند، چگونه در برابر تحریک عاطقی مکث نماید، چگونه میان دانسیر

سی داشته باشد که دانشمندان  هوشمند بدون واگذاری ک د. نسل آینده ممکن است به اطلاعانر دسپر امل داوری خود بهره گپ 

ی ایجاد  بزرگ گذشته هرگز تصور نمی  کردند، اما اگر نتواند توجه خود را هدایت کند، این فراوانی به جای آزادی، سردرگمی بیشپر

 .خواهد کرد

 به معنای حفظ امکان تنهانی و سکوت است. اندیشه
ی ها شکل  های مهم اغلب در فاصله میان محرکحفظ توجه همچنی 

ند؛ زمانی که ذهن فرصت دارد تجربهم های پراکنده را به یکدیگر پیوند دهد. اگر هر لحظه سکوت با صفحه، صدا یا پیام پر گپ 

رو شود. او ممکن است  رود. انسان ممکن است پیوسته در تماس باشد، اما کمپر با خود روبهشود، این فضای درونی از میان م

ی واکنش داشته باشد، اما نداند نظر واقعی خودش چیست  .درباره همه چپ 

تنهانی آگاهانه با انزوا تفاوت دارد. انزوا جدانی ناخواسته و دردناک از دیگران است، اما تنهانی آگاهانه فرصتر است که انسان در 

، خواسته آن صدای خود را از صدای جمع تشخیص م   فضانی
ی های دیگران، تبلیغات و انتظارات اجتماعی  دهد. بدون چنی 
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ی را دنبال کند که موفقیت نامیده شده، ن  تدری    ج جای خواست شخصی را م به ند. انسان ممکن است مسپ  آنکه از خود  گپ 

 مورد نظر او هماهنگ است 
ی

سد آیا با استعداد، ارزش و زندگ  .بپر

ی قانون یا اصل نیست؛ نیازمند آن است که انسان  ی پایه اختیار اخلافر است. تصمیم اخلافر تنها دانسیر سرمایه توجه همچنی 

د. ن   قدر درگپ  خواست، سود یا گروه  دهد که فرد آنتوجهی اخلافر زمانی رخ م دیگری را ببیند و پیامد رفتار خود را در نظر گپ 

ی آغاز عدالتر شود. بسیاری از ن  خود است که رنج و حق دیگران از میدان دید او خارج م  ها نه تنها از نفرت، بلکه از نادیده گرفیر

ندها قرار م ها و تصمیم تر قربانی سیاست شوند، آسان شوند. مردم که دیده نمی م  .گپ 

ش دایره توجه یکی از سرچشمه فت اخلافر بشر بوده است. انسان بهاز این رو، گسپر تدری    ج آموخته است کسانی را که های پیشر

، مستلزم آن  ی صاحب حق و کرامت ببیند. هر گام در این مسپ  خارج از خانواده، قبیله، طبقه، قوم، جنسیت یا ملت او هستند نپ 

، روزنامهتر نادیده گرفته م بوده است که جامعه به رنج و تجربه گروهی که پیش  نگاری و شهادت  شد توجه کند. ادبیات، هپی

ش داشته   در این گسپر
ی

 .انداند، زیرا چهره و داستانی انسانی را به جای عدد و عنوان قرار دادهشخصی نقش بزرگ

ی م   نپ 
شده باشد. رسانه ممکن است رنج گروهی را با تصاویر مکرر به مرکز توجه بیاورد و  تواند گزینسیر و دستکاری اما توجه اخلافر

های خود را نامرنی سازند.  توانند قربانیان خودی را برجسته و قربانیان سیاستها مرنج گروهی دیگر را پنهان کند. حکومت 

ی دارند که شبیه خودشانانسان  با رنج کسانی همدلی بیشپر
ً
ی معمولا ی آنان سازگار است. ها نپ  اند یا داستانشان با باورهای پیشی 

ی هست که عادت، تعصب یا   ی نپ  ی حاکمیت بر توجه از این رو تنها حفاظت در برابر مزاحمت نیست؛ تلاسیر برای دیدن آن چپ 

 .قدرت از ما پنهان کرده است

دهد. توجه تنها کالانی برای مبادله یا  ای تمام حقیقت را در خود جای نمی این فصل، توجه را سرمایه نامیده است، اما هیچ استعاره 

 سرمایه بدانیم، ممکن است ارزش هر لحظه را با سود آینده بسنجیم و جنبه 
ً
های انسانی  ابزاری برای تولید نیست. اگر آن را صرفا

 را فراموش کنیم. توجه گاه هدیه است، گاه عبادت، گاه همدلی و گاه شیوه 
ی

ای برای بودن در جهان. انسان به فرزندش توجه زندگ

 بهره کند تا بازده اقتصادی به دست آورد؛ به موسیقر گوش نمی نمی 
ً
وری خود را افزایش دهد؛ و در برابر زیبانی طبیعت دهد تا الزاما

ی تولید کند. ارز مکث نمی  ی  .ها در خود آنهاستش این تجربه کند تا چپ 

ساز است و نحوه توزی    ع آن پیامد دارد.  کند: توجه محدود، ارزشمند و سرنوشتبا این حال، زبان سرمایه حقیقتر مهم را آشکار م

آموزد که برخی دهد. او م هنگام که انسان این حقیقت را درک کند، به هر درخواست برای ورود به ذهن خود پاسخ مثبت نمی 

اوار حضور عمیق  یابد  ترند. او درم موضوعات، هرچند پرصدا، ارزش بخسیر از عمرش را ندارند و برخی اشخاص، هرچند آرام، سری

ی نشانه خرد نیست ی نپ   .که فراموش کردن هر خپ  نشانه ناآگاهی نیست و آگاه بودن از همه چپ 

ی م  ی ی اکنون مهم است، چه چپ  ی تواند منتظر بماند، چه حکمت توجه در انتخاب نهفته است؛ در توانانی تشخیص اینکه چه چپ 

 نباید وارد ذهن گردد. این حکمت با یک تصمیم نهانی به دست نمی 
ً
ی اساسا ی ده شود و چه چپ  ی باید به دیگری سپر ی آید؛ تمریتی  چپ 

 تغیپ  م 
ی

شوند و موضوعی که امروز شایسته توجه است، ممکن است فردا اهمیت جا م ها جابه کند، مسئولیت دائمی است. زندگ

 .هاستای خشک، بلکه توان بازنگری در اولویت خود را از دست بدهد. حاکمیت بر توجه نه برنامه
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خواند، دهد. او هنوز خپ  م گریزد، بلکه رابطه خود را با آن تغیپ  مشناسد، از جهان نمی انسانی که ارزش سرمایه توجه خود را م

گذارد. هر صدای بلند را مهم دهد، اما میان دعوت و الزام تفاوت مکند و به دیگران پاسخ مکند، کار مکند، تفری    ح م گفتگو م

وری نمی نمی  د به  کند. او گاه آگاهانه تصمیم م داند و هر موج جمعی را نشانه حقیقت تلقر نمی پندارد، هر امر فوری را صری گپ 

 .اش به همان مسئله وابسته استداند آینده جاذبه توجه کند، زیرا م ای دشوار و کم مسئله

ی جامعه ی دهد همه اولویت شناسد، اجازه نمی ای که ارزش توجه خود را م در سطح ملی نپ  هایش با حادثه، تبلیغات یا بحران تعیی 

ی جامعه تواند اختلاف  کند. م تواند به رویدادهای فوری پاسخ دهد، اما مسپ  بلندمدت خود را فراموش نمی ای مشوند. چنی 

 خود  سازد. م سیاسی داشته باشد، اما آموزش، علم، قانون و رفاه را قربانی نزاع دائمی نمی 
ی

تواند گذشته را به یاد آورد، اما تمام زندگ

دهد ترس، تنها زبان سیاست و فرهنگ تواند از خطر آگاه باشد، اما اجازه نمی کند. مرا در سوگواری و کینه تاریحیی متوقف نمی 

 .شود

شود. هر طرح بزرگ، پیش از آنکه به بودجه، سازمان یا بنا تبدیل شود،  ای است که آینده از آن ساخته مسرمایه توجه، سرمایه 

 کرده است. کسی آن را جدی گرفته، دیگری به آن اندیشیده، گروهی برایش وقت گذاشته و جامعهمدنر در ذهن انسان
ی

ای ها زندگ

شود. پیش  ای بدون این مرحله نامرنی ساخته نمی پذیرفته است که بخسیر از توجه خود را به تحقق آن اختصاص دهد. هیچ آینده 

، تغیپ  در نظم توجه رخ م
ونی  .دهداز هر تحول بپ 

ی نشانه آغاز یک تحول ملی آن نیست که همه پاسخ  ی دلیل، نخستی  های ها آماده شده باشند؛ آن است که جامعه پرسش به همی 

 مسپ  تازه 
ای را آغاز خواهد کرد که توجه عموم از بقای حکومت به بقای ملت، از درست را به مرکز توجه بازگرداند. ایران زمانی

، از دشمن
ی

، از مرگ به آینده و از واکنش به انتخاب منتقل شود. این جابه ایدئولوژی به زندگ
ی

جانی خودِ تحول  سازی به سازندگ

ط آغاز آن است  .نیست، اما سرر

ی تغیپ  هنگام آغاز م  فردی نپ 
ی

ای تازه  شود. پیش از آنکه برنامهاش کجا مصرف م شود که انسان متوجه شود سرمایه در زندگ

ی اندیشه صبح اوست؟ چه موضوعی در   ی نخستی  ی بنویسد یا ابزاری را حذف کند، باید نقشه توجه خود را ببیند. چه چپ 

گردد؟ چه کسی بیش از اندازه در جهان درونی او حضور دارد؟ چه کار مهمی به دلیل  های سکوت به ذهنش بازملحظه

 او به دست مها تصویر واقعی افتد؟ پاسخ این پرسش های کوچک پیوسته به تعویق مفوریت 
ی

دهد تا فهرست  تری از زندگ

 .گویدها، عنوان شغلی یا آنچه درباره خود م دارانی 

 به آن توجه م ما با آنچه دوست داریم شناخته نمی 
ً
شویم. ممکن است کسی  کنیم ساخته مشویم، بلکه بیشپر با آنچه عملا

ین حضور ذهتی خود را به کار یا صفحه نمایش اختصاص  بگوید خانواده برایش مهم ین ساعات روز و بیشپر ترین است، اما بهپر

ام و توجه عموم را به موضوعات دیگری بدهد. فاصله میان دهد. ممکن است جامعه ای علم را ارزش بداند، اما بودجه، احپر

 .ترین معیارهای شناخت فرد و جامعه استشده و توجه واقعی، یکی از صادقانههای اعلامارزش 

های خود سخنان زیبا بگوید، اما آنچه زمان و ذهنش را اشغال کرده،  گوید. ممکن است انسان درباره اولویت توجه دروغ نمی 

اش به  سازد. ممکن است حکومتر رفاه مردم را هدف خود بنامد، اما اگر بیشپر انرژی، بودجه و رسانهاولویت عملی او را آشکار م 
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دهد. بررسی اینکه یک فرد، سازمان حفظ ایدئولوژی و مقابله با مخالفان اختصاص یابد، نظم توجه آن حقیقت دیگری را نشان م

ی توجه م ی  .تر استکند، گاه از بررسی سخنان رسمی آن آموزنده یا حکومت به چه چپ 

ی قلمرو آزادی انسان دانست. این فصل گام دیگری برداشته و آن را سرمایه ای معرفی کرده است که فصل نخست، توجه را نخستی 

ای که با آن بتوان اندیشید و انتخاب اند. آزادی بدون سرمایههای رشد، رابطه، شناخت، اخلاق و تمدن به آن وابستهتمام شکل 

ونی است که آزادی را از حقِ روی کاغذ به تجربهکرد، در سطح امکان بافر م   .کندای زنده تبدیل م ماند. توجه همان نپ 

امون خود ایجاد م  ی پپ  کند. هنگام که توجه انسان توان تولید درآمد، اعتبار، نفوذ و قدرت را  اما هر سرمایه ارزشمند، بازاری نپ 

کت کند، دیگر تنها دارانی شخصی او بافر نمی پیدا م  ها برای به دست آوردن سهمی از ها، سیاستمداران و فناوری ها، رسانهماند؛ سرر

کنند. رفتار انسان شود که بهای ظاهری ندارند، اما از زمان و ذهن کاربران تغذیه مشوند. خدمانر عرضه مآن وارد رقابت م

ی، پیش اندازه  ی بیتی و به خریداران فروخته م گپ   .شودجا، توجه از قلمرو آزادی و سرمایه فردی وارد قلمرو بازار مشود. از همی 

ی در آن خریدوفروش م  ی شود و چرا انسانی که  پرسش فصل بعد این خواهد بود که این بازار چگونه شکل گرفته است، چه چپ 

داند، ممکن است در واقع محصول اصلی آن باشد. برای پاسخ به این پرسش، باید از ارزش  کننده یک خدمت مخود را استفاده 

 .کنندبندی و به ثروت و قدرت تبدیل م توجه فراتر رویم و سازوکارهانی را ببینیم که این ارزش را استخراج، بسته

 او را م کند، تنها روز او را پر نمی آنچه انسان به آن توجه م 
ی

کند، تنها موضوع  سازد. آنچه یک ملت به آن توجه م کند؛ زندگ

ی م وگوی روزانهگفت شود، اما آثار آن در شخصیت کند. سرمایه توجه در سکوت مصرف ماش نیست؛ مسپ  تاریخش را تعیی 

گردد. حفاظت از این سرمایه، حفاظت از همان امکانی است که هر آینده  انسان، فرهنگ جامعه و سرنوشت کشور آشکار م

 .شودانسانی از آن آغاز م
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 فصل سوم 

 بازار توجه؛ اقتصادی که کالای آن انسان است 

امون کمبود شکل م ی محدود و در همان حال خواستتی باشد، میل به مالکیت، مبادله و  بازارها همیشه در پپ  ی ند. هرجا چپ  گپ 

ی پدید م  ، آب، نمک، ادویه، فلزات گرانکسب سود نپ  ی ی حاصلخپ  وی کار، سوخت و سرمایه مالی، هر آید. در گذشته، زمی  بها، نپ 

، کارخانه و انرژی شکل  های سیاسی تبدیل شده ای به مرکز مبادلات اقتصادی و رقابت یک در دوره  ی اند. انقلاب صنعتر با ماشی 

ش یافت؛ و عصر اطلاعات، داده و دانش را به منابعی تازه برای خلق   گرفت؛ اقتصاد مدرن با سرمایه، تولید انبوه و مصرف گسپر

 ن  ثروت بدل کرد. اما در جهانی که اطلاعات دیگر کمیاب نیست و 
سابقه افزایش یافته است، منبع اصلی  تولید محتوا با سرعتر

 .ترین عنصر نه اطلاعات، بلکه توان انسان برای توجه کردن به آن استکمبود تغیپ  کرده است. امروز، کمیاب

، بازی، تحلیل و روایت برای دیده شدن منتشر مهر روز میلیون  ، تصویر، پیام، ویدئو، آگهی، موسیقر شوند. هیچ انسانی  ها خپ 

ی از این حجم را دریافت و پردازش کند. در نتیجه، رقابت دیگر تنها بر سر تولید محتوا نیست؛ بر سر نمی  ی تواند حتر بخش ناچپ 

مند، سیاستمدار یا پلتفرم م کت، هپی کوشد از میان انبوه صداهای عبور از دروازه ذهن انسان است. هر تولیدکننده، رسانه، سرر

ی لحظه کوتاه، هنگام که در مقیاس میلیون موجود، لحظه ها انسان ای نگاه، شنیدن یا کنجکاوی مخاطب را به دست آورد. همی 

ی  تواند به درآمد، شهرت، اعتبار، نفوذ و شود، م تکرار م شود: جانی که جا آغاز مقدرت سیاسی تبدیل گردد. بازار توجه از همی 

 .شوندزمان و تمرکز انسان به منبعی برای تولید ارزش اقتصادی و اجتماعی تبدیل م

، کالانی مشخص میان فروشنده و خریدار مبادله م
ی وارد فروشگاه مدر بازارهای سنتر بیند، کالا یا  شود، قیمت را م شود. مشپر

ایط معامله، دست کند و در برابر آن پول م خدمت را انتخاب م  ها  کم در ظاهر، روشن است. اما در بازار توجه، نقش پردازد. سرر

 قابل تشخیص نیستند. فرد وارد شبکه
ی

شود و  وجو یا پلتفرم برای تماشای ویدئو م ای اجتماعی، موتور جستبه این سادگ

ی نخریده و  کند. او پول مستقیمی نمی کند از خدمتر رایگان استفاده ماحساس م ی پردازد و بنابراین ممکن است تصور کند که چپ 

ی نفروخته است. در واقع، معامله ی  .ما پول رایج آن توجه، رفتار و اطلاعات شخصی اوستای انجام شده، ا چپ 

ی است که م  ی  به معنای مخقی بودن کامل نیست. بسیاری از این همان چپ 
ً
 پنهان توجه« نامید. پنهان بودن آن الزاما

ٔ
توان »معامله

ی کلی یک سازوکار با آوری مها از تبلیغات درآمد دارند و اطلاعانر درباره رفتار آنان جمع دانند که پلتفرم کاربران م کنند، اما دانسیر

پرسد که در برابر این خدمت، چه درک کامل ارزش و پیامد آن یکسان نیست. کمپر کسی هنگام باز کردن یک برنامه از خود م

 خصوصی خود را واگذار خواهد کرد. معامله نه در لحظه
ی

ای واحد، بلکه در هزاران مقدار از زمان، تمرکز، عادت، ترجیحات و زندگ

د؛ مکث روی یک تتعامل کوچک شکل م  وجوی یک واژه، عبور از یک ویدئو، بازگشت در صویر، پسندیدن یک پیام، جست گپ 

 داده
ی

ی و حتر سرعت حرکت انگشت روی صفحه، همکی  .سازندتری از انسان مهانی هستند که تصویر دقیقساعتر معی 

ی را م  ی ی دیده م بیند؛ در سطحی عمیقدر ظاهر، کاربر چپ  ی مشود. نگاه او اندازه تر، خود او نپ  هایش ثبت  گردد، عادتگپ 

 شود، احساساتش از روی رفتار احتمالی برآورد م م
ی

گردد. پلتفرم از کاربر  بیتی تبدیل ماش به مدلی قابل پیششود و الگوهای زندگ

پرسد که چرا مطلت  را دوست داشته یا چرا در برابر تصویری مکث کرده است؛ سامانه به پاسخ فلسقی یا اخلافر نیاز ندارد. نمی 
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ی را افزایش م  ی احتمال ماندن، واکنش نشان دادن، خریدن یا بازگشیر ی دهد. انسان در این فرایند از  برای آن کافی است بداند چه چپ 

 .شودها تبدیل م ای از احتمال فردی پیچیده با خاطره، ارزش، تردید و اراده، به مجموعه

دهند که پیام آنان را نه به جمعی نامشخص، دهندگان وعده م ها به آگهیسازد. پلتفرم این تبدیل، بنیاد اقتصادی بازار توجه را م 

ی دارد به آن واکنش نشان دهند. هرچه اطلاعات رفتاری دقیق  تر باشد، امکان  بلکه به کسانی نشان دهند که احتمال بیشپر

ی بیشپر م هدف ی تبلیغ نپ  ده نمایش داده م گپ  شد  شود. در گذشته، آگهی یک محصول در روزنامه یا تلویزیون به مخاطبانی گسپر

 از آنان ممکن بود علاقه
ی

، علایق،  ای به آن نداشته باشند. در مدل جدید، سامانه م و بخش بزرگ
ی

کوشد سن، محل زندگ

، توان مالی، گرایش
ی

تر زمان مناسب برای اثرگذاری بر فرد را تشخیص دهد. تبلیغ دیگر ها و ح های سیاسی، نگرانی وضعیت خانوادگ

 .شده استای محاسبهشده در لحظهسازیای شخصی تنها پیام عموم نیست؛ مداخله

برای آنکه این مدل سودآور بماند، پلتفرم باید دو کار انجام دهد: نخست، کاربر را بازگرداند؛ و دوم، او را تا حد ممکن نگه دارد. هر 

ی برای نمایش تبلیغ، گردآوری داده و اصلاح مدل پیش  ، فرصت بیشپر کند. بنابراین، مسئله  بیتی ایجاد م دقیقه حضور بیشپر

 رضایت عمیق، رشد ذهتی یا آرامش کاربر نیست؛ مسئله افزایش احتمال ادامه حضور است. ممکن است  
ً
اصلی طراخ، الزاما

ی م  توانند همان رضایت به ماندن کمک کند، اما خشم، اضطراب، کنجکاوی، حسادت، ترس از عقب ماندن و نیاز به تأیید نپ 

 .کنده بازگشت وادارد، ارزش استخراج مهدف را برآورده سازند. بازار توجه از هر احساسی که کاربر را ب

شود. آنچه برای کاربر ارزشمند است، ممکن  اینجاست که تفاوت میان »ارزش برای انسان« و »ارزش برای سامانه« آشکار م

ی و پیش  بیتی رفتار است آرامش، فهم، ارتباط، آموزش یا سرگرم سالم باشد؛ اما آنچه برای سامانه ارزش دارد، قابلیت نگه داشیر

ند. پلتفرم آموزسیر م اوست. این دو گاه همسو هستند و گاه در تعارض قرار م تواند هم به کاربر سود برساند و هم درآمد  گپ 

ی ممکن است برای حفظ تعامل، محتوا را کوتاه  تر کند. شبکهتر یا هیجانتر، ساده کسب کند، اما حتر آن نپ  ی ای اجتماعی انگپ 

ا آسان سازد، اما همان ابزار ممکن است محتواهانی را برجسته کند که ها و دوستان دور از یکدیگر ر تواند ارتباط میان خانواده م

ی برم   و فهم انسان مفیدترندواکنش بیشپر
ی

ند، نه آنهانی را که برای زندگ
ی  .انگپ 

ی به آن نیاز دارد یا از آن لذت مدر بسیاری از صنایع، تولیدکننده م  برد. در بازار توجه، طراخ یک کوشد کالانی بسازد که مشپر

ی ساخته م رود: گاه نه تنها نیاز پاسخ داده م گام فراتر م  ی انسان مشود، بلکه عادت و میل نپ  آموزد و  شوند. سامانه از رفتار پیشی 

ناپذیر، مانند دریافت  بیتی های کوچک، متغپ  و پیش کند که احتمال تکرار همان رفتار افزایش یابد. پاداش سپس محیطی فراهم م

 ویدئونی جذاب، انسان را به بررسی دوباره صفحه ترغیب م 
ی ی نیست چه  پسند، دیدن پیام تازه یا یافیر کنند. او هر بار مطمیی

ی عدم قطعیت، کشش   .دهدبازگشت را افزایش مخواهد یافت و همی 

وقفه ویدئو، ها، حرکت خودکار تصویر، پخش ن  در این میان، طراخ بصری و رفتاری نقسیر اساسی دارد. رنگ اعلان، جایگاه دکمه 

 محدود و پیشنهاد ن  
 تصمیم ناپدید شدن برخی محتواها پس از زمانی

ی
 زیباشناختر  پایان مطالب تازه، همکی

ً
هانی خنتی یا صرفا

شود، سامانه  کنند. هنگام که ویدئوی بعدی بدون درخواست روشن کاربر آغاز منیستند. آنها نحوه حرکت توجه را تنظیم م

دارد. وقتر جریان محتوا پایان مشخصی ندارد، نقطه طبیعی  توانست به پایان فعالیت منجر شود، از میان برمتصمیمی را که م 
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ی ناپدید م  داد که زمان توقف رسیده  شود. در گذشته، پایان یک فصل، برنامه یا شماره روزنامه به انسان علامت متوقف نپ 

 .پایان دیجیتال، همیشه مطلب دیگری وجود دارداست؛ در جریان ن  

 این »ن  
ی

« یکی از ویژگ شود، کتاب های آشکاری دارد. فروشگاه بسته مهای بنیادی بازار توجه است. جهان واقعی محدودیت پایانی

وقفه ادامه دهد و هر  تواند محتوا را ن  یابد. اما پلتفرم دیجیتال م وگو زمانی خاتمه م شود و گفت رسد، فیلم تمام م به پایان م 

ی ارائه کند که احتمال م لحظه نسخه ی  آزادی انتخاب را  ای تازه از همان چپ 
ً
دهد کاربر دوست داشته باشد. این فراوانی ظاهرا

ی مشخص مدهد، اما م افزایش م  ی خواهد، بلکه به سبب تواند توان پایان دادن را کاهش دهد. فرد نه به این دلیل که هنوز چپ 

، به حرکت اد ی بهپر ی ی چپ   .دهدامه م وعده مبهم یافیر

تر باشد، خپ   کنندهکند. شاید پیام بعدی مهم باشد، ویدئوی بعدی سرگرم بازار توجه از امید کوچک به کشف بعدی تغذیه م 

دارد. او  ای به نوشته ما رسیده باشد. این »شاید« انسان را در مدار نگه مبعدی پاسحیی برای نگرانی ما داشته باشد یا واکنش تازه 

 دریافت نمی 
ی

ها و قمارها با گونه که برخی بازی کند، اما احتمال دریافت آن کافی است تا دوباره تلاش کند. همانهر بار پاداش بزرگ

ی مهای نامنظم رفتار را تقویت مپاداش  ونی برای حفظ توجه بهره  کنند، جریان دیجیتال نپ  تواند از عدم قطعیت به عنوان نپ 

د  .گپ 

ها را  اند ذهن همه انسانای ساده فروکاست که در آن گروهی اندک آگاهانه تصمیم گرفته با این همه، نباید بازار توجه را به توطئه

سی به دانش،  ها با هدفی مفید آغاز شده تر است. بسیاری از پلتفرم تصرف کنند. واقعیت پیچیده  اند: آسان کردن ارتباط، دسپر

اک  ی اطلاعات، اشپر گذاری تجربه یا ایجاد جامعه. مشکل زمانی پدید آمده است که مدل اقتصادی آنان به رشد دائمی، افزایش  یافیر

ان واکنش سنجیده م  ی شود، کل تعامل و درآمد تبلیغانر وابسته شده است. هنگام که موفقیت با تعداد کاربران، مدت حضور و مپ 

ی شاخای حرکت مسازمان به سوی طراخ  اگر هیچ فردی به تنهانی قصد آسیب زدن  ص کند که همی 
ها را افزایش دهد، حتر

 .نداشته باشد

ی  ها تنها از نیت افراد سرچشمه نمی دهد. رفتار سازماناین نکته اهمیت ساختار را نشان م د؛ معیارهای پاداش و موفقیت نپ  گپ 

ی م  کتر با زمان حضور کاربر افزایش یابد، بخش مسپ  آنها را تعیی  های طراخ، مهندسی، بازاریان  و مدیریت  کنند. اگر درآمد سرر

ی   ی ایجاد کند، الگوریتم حتر بدون داشیر ی زمان تلاش خواهند کرد. اگر محتوای جنجالی واکنش بیشپر  برای افزایش همی 
ی

همکی

، آن را بیشپر توزی    ع م  ای ندارد؛ هدفی را که برایش تعریف  کند. سامانه به حقیقت، خپ  یا زیبانی علاقهعقیده سیاسی یا اخلافر

ی پیدا م  کند. اگر هدف، افزایش تعامل باشد، هر شده دنبال م ی که تعامل ایجاد کند ارزش عملی بیشپر ی  .کندچپ 

ی در برابر چه کسی و در چه زمانی ظاهر شود. الگوریتم تصمیم م در اینجا، الگوریتم به دلال بازار توجه تبدیل م  ی د چه چپ  گپ 

های پلتفرم انجام  شود. این تصمیم گاه بر اساس رفتار جمعی، گاه بر اساس سابقه فرد و گاه بر اساس اهداف تجاری یا سیاست

بیند، انتخان  از جهان است؛ انتخان  که سامانه آن را  کند در حال مشاهده جهان است، اما آنچه مشود. کاربر تصور م م

طرف به واقعیت  ای ن  براساس احتمال جلب توجه او مرتب کرده است. این تفاوت بنیادین است. صفحه پیش روی ما پنجره 

یتی شخصی  ی نگاه ما چیدهسازینیست؛ ویپر  .شده است شده است که برای نگه داشیر
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هانی را م کند. به جای جست سازی در آغاز آسایش ایجاد مشخصی 
ی بیند که به علایقش  وجو در میان انبوه مطالب، کاربر چپ 

های مرتبط، دوستان قدیمی و موضوعات تخصصی سری    عنزدیک   مورد علاقه، خپ 
س قرار م اند. موسیقر ند. اما تر در دسپر گپ 

ی آسایش م تواند مرز جهان ذهتی را تنگ کند. اگر سامانه پیوسته آنچه را با رفتار و باور گذشته ما سازگار است پیشنهاد دهد،  همی 

د که انتخاب یابد. انسان در محیطی قرار مفرصت برخورد با دیدگاه تازه کاهش م  دهد و تقویت  های پیشینش را بازتاب م گپ 

 .های خود اوستن، بلکه تصویری از گرایش بیند نه تصویری از تنوع جهاتدری    ج، آنچه او م کند. به م

ی متواند احساس اطمینان کاذب ایجاد کند. فرد تصور ماین وضعیت م  اندیشند، زیرا  کند »همه« درباره موضوعی خاص چنی 

 مطالت  که م 
هانی افراطی و ناخوشایند ظاهر شوند یا در قالب کنند. مخالفان یا دیده نمی بیند همان دیدگاه را تکرار مبیشپر

شود. بازار توجه از این قطت   ای از جهالت، فساد یا دشمتی تبدیل مای طبیعی در جامعه به نشانهگردند. تفاوت نظر از تجربهم

 .کند و واکنش شدید به معنای زمان حضور بیشپر استبرد، زیرا اختلاف شدید، واکنش شدید ایجاد م شدن سود م 

، انسان تنها مصرف ، بازنشر کردن، ای رایگان تبدیل مکننده محتوا نیست؛ خود به تولیدکننده در فضای قطت  ی شود. او با نوشیر

زمان تواند آن را به دیگران عرضه کند. کاربر هم سازد که پلتفرم م ای از محتوا مبحث کردن، دفاع کردن و حمله کردن، جریان تازه 

کند  مخاطب، تولیدکننده، موضوع تحلیل و کالای قابل عرضه است. او برای ایجاد محتوانی که پلتفرم از آن درآمد کسب م 

سازد: انسان محتوا  ای کامل مکند؛ پاداش او اغلب توجه دیگران است. به این ترتیب، بازار توجه چرخه دستمزدی دریافت نمی 

د، با دیدن محتوای دیگران تولید م  پردازد و پلتفرم از جریان میان این دو ارزش اقتصادی استخراج  توجه مکند تا توجه بگپ 

 .کندم

 شخصی را محو ماین نظام، نوع تازه 
ی

ی پدید آورده است؛ کاری که مرز میان حرفه و زندگ کند. تولیدکنندگان محتوا، ای از کار را نپ 

ی منتشر کنند.  روزنامه ی مندان، استادان و حتر شهروندان عادی برای حفظ حضور خود ناچارند پیوسته چپ 
نگاران مستقل، هپی

ی آورد. بنابراین، فرد تنها اثر  سکوت طولانی م  تواند به فراموش شدن بینجامد و کاهش تعامل، جایگاه محتوا را در الگوریتم پایی 

ی به تولید نمی   او به ماده اولیه محتوا تبدیل مکند؛ باید خود را نپ 
ی

شود و مرز میان تجربه  طور دائم در معرض دید نگه دارد. زندگ

 .روداز میان مکردن یک لحظه و ثبت آن برای دیده شدن 

توانند به محتوانی برای جلب توجه تبدیل شوند. این امر همیشه سفر، غذا، رابطه، بیماری، موفقیت، اندوه و حتر سوگواری م 

اک تجربه م  تواند همدلی و ارتباط ایجاد کند. اما هنگام که نگاه احتمالی دیگران در لحظه تجربه سطحی یا نادرست نیست؛ اشپر

سد  حضور دائمی پیدا م   کند. به جای آنکه از خود بپر
ی

 را نه برای خود، بلکه برای نمایش آن زندگ
ی

کند، انسان ممکن است زندگ

ی تنها رویداد را ثبت نمیچه احساسی دارد، م تواند نحوه تجربه کردن کند؛ م اندیشد این تجربه چگونه دیده خواهد شد. دوربی 

ی تغیپ  دهد  .آن را نپ 

ی به محصولی قابل مدیریت تبدیل م  آموزد تصویری منسجم، جذاب و قابل شناخت از خود  شود. فرد م در بازار توجه، هویت نپ 

کند تا در ذهن مخاطب جایگاه مشخصی پیدا کند. این  های شخصیتش را برجسته و برخی را پنهان مارائه دهد. او برخی جنبه 

 حرفه 
ی

اند. اما محیط  ای اجتماعی از خود ساختهها همیشه چهره ای طبیعی است؛ انسانای و عموم تا اندازه فرایند در زندگ
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دیجیتال فشار برای تبدیل هویت به »برند« را افزایش داده است. برند باید قابل تشخیص، پیوسته و فعال باشد، در حالی که  

 .انسان واقعی متناقض، در حال تغیپ  و گاه نیازمند سکوت است

زند، ممکن است به تدری    ج اسپ  انتظاری شود که خود در شکل دادن آن نقش فردی که هویت خود را به توجه دیگران پیوند م 

 تجملی شناخته شده، باید تصویر آن را حفظ  
ی

ی تولید کند؛ اگر با زندگ داشته است. اگر با خشم دیده شده، باید خشم بیشپر

اف به تردید یا ناآگاهی برایش دشوار م  شود. بازار توجه نه تنها محتوا، بلکه  نماید؛ اگر نقش متخصصی قطعی را پذیرفته، اعپر

 نمی شخصیت قابل عرضه م
ی

پذیرد که انسان مدنر خاموش شود، نظرش را تغیپ  دهد یا از نقسیر که  طلبد. این بازار به سادگ

د  .برایش سودآور بوده فاصله بگپ 

 قدرت دارد،  شده از تأیید تبدیل شود. کسی که میلیونتواند به قفسی ساخته در نتیجه، توجه م 
ً
ها نگاه را گرد آورده است، ظاهرا

تواند به کاهش درآمد،  اما ممکن است بیش از دیگران به حفظ آن وابسته باشد. کاهش توجه برای او تنها افت آماری نیست؛ م

شوند که از بازگشت مداوم  اعتبار و احساس ارزش شخصی بینجامد. بنابراین، تولیدکننده و مخاطب هر دو در نظام گرفتار م

 .داردگردد و پلتفرم میان این دو، بازار را زنده نگه م برد. یکی برای دیده شدن و دیگری برای دیدن بازمآنان سود م

ی ارزش به شاخص نیاز دارد. شمار بازدید، پسند، دنبال بازار توجه برای اندازه  ان  گپ  ی کننده، مدت تماشا، نرخ کلیک و مپ 

اک یها آن است که قابل اندازه اند. مزیت این شاخصگذاری به واحدهای این بازار تبدیل شده اشپر کننده  اند؛ مدیر و تبلیغ گپ 

ی تا چه اندازه دیده شده است. اما خطر از جانی آغاز مم ی ی است با آنچه  شود که آنچه قابل اندازه توانند بدانند چه چپ  گپ 

دهنده کنجکاوی، خشم، رسوانی یا حتر نفرت باشد، نه ارزشمند است یکی پنداشته شود. شمار بالای بازدید ممکن است نشان

ی داشته ب  .اشد، اما اثری ماندگارتر بر آنان بگذاردکیفیت یا حقیقت. مطلت  عمیق ممکن است مخاطبان کمپر

د، اما عمق آن را بهآمار م ه توجه را اندازه بگپ 
 نشان نمیتواند گسپر

ی
ای دهد. هزاران نفر ممکن است عنوانی را ببینند و لحظهسادگ

 
ی

 به  بعد فراموش کنند، در حالی که چند نفر متتی را با دقت بخوانند و مسپ  فکری یا زندگ
ً
شان تغیپ  کند. بازار تبلیغات معمولا

ده وابسته است. اما فرهنگ، آموزش و اندیشه  تعداد نگاه  سی گسپر ی دارد، زیرا فروش در مقیاس بزرگ به دسپر ها علاقه بیشپر

 در شمار سری    ع واکنش نمی 
ً
، شعر یا پژوهش علمی الزاما ها نیست؛ توانند تنها با همان معیار سنجیده شوند. ارزش یک کتاب فلسقی

 .شودها آشکار مگاه اثر واقعی آن پس از سال 

یشوند خود را با ذائقه اندازه با غلبه معیارهای بازار توجه، تولیدکنندگان محتوا ناچار م تر و  ها کوتاه پذیر هماهنگ کنند. عنوان گپ 

تر م هیجان ی  جای خود را به قطعیت مها به قطعات کوچک تقسیم مشوند، استدلال انگپ 
ی

دهد و ابهام که بخسیر  گردند، پیچیدگ

شود. محتوا باید در چند ثانیه مخاطب را متوقف کند، زیرا اگر  طبیعی از اندیشه عمیق است، به عنوان ضعف کنار گذاشته م

 .آوردشمار دیگری در انتظارند. به این ترتیب، شکل بازار به شکل اندیشه فشار مهای ن  نتواند، گزینه 

ی زیر تأثپ  این فشار تغیپ  م ای که دشمن شوند. جمله های قطعی و تضادهای ساده بیشپر دیده م های تند، داوری کند. واژه زبان نپ 

 را مو قهرمان را روشن مشخص م 
ی

های اجتماعی از کاربر واکنش فوری تر است. شبکه پذیرد جذاب کند، از توضیحی که پیچیدگ
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ی داوری است. انسان به تدری    ج مم آموزد که نظر خواهند، در حالی که فهم واقعی گاه مستلزم مکث، تحقیق و به تعویق انداخیر

ی از فهمیدن مهم  .تر و سری    ع بودن از دقیق بودن ارزشمندتر استداشیر

، خشم به یکی از سودآورترین کالاها تبدیل م   فضانی
ی ه واکنش ایجاد م شود. خشم توجه را متمرکز م در چنی  ی نماید و  کند، انگپ 

ی نه تنها محتوا را ماحتمال بازنشر را افزایش م  دهد و برای دفاع یا حمله به بیند، بلکه آن را به دیگران نشان مدهد. فرد خشمگی 

 خشم را به دلیل محتوای اخلافر یا سیاسی آن ترجیح نمی وگو بازمگفت
ً
دهد؛ خشم از نظر رفتاری سودمند گردد. پلتفرم لزوما

 تفاونر سامانه نسبت به معنای احساس، یکی از خطرناکاست. این ن  
ی

 .های بازار توجه استترین ویژگ

ی نقسیر دارد. انسان به طور طبیعی به نشانه ی چنی   توانانی  های خطر توجه م ترس نپ 
ی کند، زیرا بقای او در طول تاری    خ به همی 

ند.  وابسته بوده است. رسانه و سیاست م  در اختیار بگپ 
توانند با فعال کردن این حساسیت، نگاه جامعه را برای مدت طولانی

تواند اندازه، احتمال و فوریتش را دگرگون سازد. اگر هر حادثه به عنوان  خطر ممکن است واقعی باشد، اما نحوه ارائه آن م

کند، بلکه قدرت  ماند. این حالت نه تنها توجه را حفظ م باش دائمی بافر م تهدیدی وجودی عرضه شود، ذهن در حالت آماده 

ی کاهش م   .دهدداوری آرام را نپ 

در بازار توجه، حقیقت همیشه در موقعیت برتر قرار ندارد. حقیقت اغلب پیچیده، محدود و همراه با عدم قطعیت است، در  

 مطابق میل یا ترس مخاطب ساخته شود. حقیقت ناچار است به شواهد، زمینه تواند ساده، هیجانحالی که دروغ م 
ً
ی و دقیقا انگپ 

ها آزاد است. اگر معیار توزی    ع محتوا واکنش باشد، نه اعتبار، دروعیی که احساس  و استدلال وفادار بماند؛ دروغ از این محدودیت 

ی برم د م بیشپر ی ش یابدتواند سری    عانگپ   .تر از حقیقت گسپر

ی همیشه اثر اولیه آن را از میان نمی  ای پرهیجان ببیند و  برد. انسان ممکن است خپ  کذب را در لحظه اصلاح اطلاعات نادرست نپ 

 تکذیت  آرام و کم 
ً
ی در حافظه بافر م بعدا ماند، حتر اگر ذهن آگاه آن را نادرست  جاذبه دریافت کند. تصویر یا احساس نخستی 

تواند خپ  را دوباره به مرکز توجه بازگرداند. در بازار توجه، حتر مخالفت با یک ادعا ممکن  بداند. افزون بر آن، تکذیب خود م 

ی به ارزش تبدیل م  نپ 
 .شوداست به افزایش عمر آن کمک کند. این همان جانی است که توجه منقی

د، ممکن است از نظر اخلافر یا سیاسی آسیب ببیند، اما هم شدت مورد انتقاد قرار مکسی که به زمان نام و حضورش در فضای گپ 

اض ایجاد  کنند. آنها سختی م خون  از این تناقض استفاده مهای جنجالی به عموم افزایش یابد. چهره  گویند که موخ  از اعپر

اض مخالفان برای بازگشت دوباره به صحنه بهره م م برند. هر محکومیت، نقل قول و پاسخ، آنان را در مرکز کند، سپس از اعپر

ان حضور در ذهن مردم  دارد. بازار توجه میان ستایش و نفرت تفاوت کامل نمی وگو نگه م گفت ی گذارد؛ آنچه اهمیت دارد، مپ 

 .است

انی و ارتباط با گروه  ی تغیپ  داده است. سیاستمدار سنتر برای جلب رأی به سازمان، برنامه، سخپی های  این امر سیاست را نپ 

منتظره، حملهای داشته باشد. جملهاجتماعی نیاز داشت. سیاستمدار عصر توجه باید توانانی تولید رویداد رسانه  ای لفطیی یا  ای غپ 

ی به دلیل رقابت برای مخاطب، اقدام نمادین م  تواند بیش از طرخ دقیق درباره اقتصاد یا آموزش توجه جلب کند. رسانه نپ 
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شناسد،  ممکن است همان چهره را بارها پوشش دهد، حتر اگر با او مخالف باشد. در نتیجه، کسی که قواعد جلب توجه را بهپر م 

 .گذاری او تناست  نداردتواند سهمی از قدرت سیاسی به دست آورد که با کیفیت سیاستم

 فضانی با پرسسیر تازه روبه
ی ین قابلیت رو مدموکراسی در چنی  د که بیشپر  شکل گپ 

شود. اگر انتخاب شهروندان بر پایه موضوعانر

 مهم
ً
دهد؟ اگر های واقعی جامعه را بازتاب م ترین مسائل عموم، آیا فرایند سیاسی همچنان اولویت جلب توجه را دارند، نه لزوما

گونی چگونه حفظ خواهد شد؟ ای بتواند ضعف عملکرد خود را از مرکز توجه خارج کند، پاسخسیاستمدار با ایجاد بحران رسانه

سی به داده، توجه رأیاگر گروه  طور دقیق هدف قرار دهند، برابری  دهندگان را بههای ثروتمند بتوانند با خرید تبلیغات و دسپر

 سیاسی چه معنانی خواهد داشت؟

، نگرانی اصلی آن بود که دولت اطلاعات را سانسور کند یا رسانهدر دموکراسی د.  های سنتر ای خاص انحصار خپ  را در اختیار گپ 

شود.  تواند صورت دیگری داشته باشد: اطلاعات فراوان است، اما توجه به شکلی نامتوازن توزی    ع م در عصر دیجیتال، مشکل م

س باشد، اما در میان انبوه محتوا گم شود. شهروند از نظر حقوفر آزاد است، اما مسپ  رسیدن او به   حقیقت ممکن است در دسپر

اش قرار دارد. سانسور جدید همیشه با حذف کامل ها، تبلیغات، شبکه دوستان و الگوهای رفتاری اطلاعات تحت تأثپ  الگوریتم 

 .شودقیب انجام م کند؛ گاه با غرق کردن حقیقت در دریانی از صداهای ر عمل نمی

ی این تحول را دریافته حکومت  ی روزنامه یا مسدود کردن سایت بسنده نمی های اقتدارگرا نپ  کنند.  اند. آنان دیگر تنها به بسیر

ها، های جعلی، برجسته کردن موضوعات فرعی و تحریک نزاع میان گروه های متناقض، ایجاد حسابتوانند با تولید انبوه روایت م

فضای توجه را آشفته کنند. هدف همیشه متقاعد کردن مردم به یک روایت واحد نیست؛ گاه کافی است اعتماد به امکان شناخت 

شود  گویند و هیچ حقیقتر قابل تشخیص نیست، از مشارکت خسته محقیقت از میان برود. شهروندی که باور کند همه دروغ م 

 خصوصی عقب
ی

 .کندنشیتی م و به زندگ

کوشید حقیقت رسمی را تکرار و مخالفان را خاموش کند. های قدیمی تفاوت دارد. تبلیغات سنتر م این شیوه از پروپاگاندا با شکل 

ی از زمان روایتتواند هم پروپاگاندای جدید م   و جلوگپ 
ی

های متعدد و حتر متناقض تولید کند. آنچه مهم است، حفظ آشفتکی

تمرکز جامعه بر پرسش اصلی است. اگر مردم درباره جزئیات صدها ادعای متضاد بحث کنند، ممکن است از مسئله بنیادین، یعتی  

، واکنش و ناپایداری ذهتی  مسئولیت قدرت، دور شوند. بازار توجه در اینجا با سیاست اقتدارگرا پیوند م 
ی

خورد: هر دو از پراکندگ

 .برندسود م 

ی سال  های استقرار خود  تجربه جمهوری اسلام نمونه روشتی از استفاده سیاسی از بازار توجه است. حکومت ایران از نخستی 

ی ها، دشمنان، مناسبتای از بحرانکوشیده است فضای عموم را با مجموعه ها و شعارهای دائمی پر کند. جنگ، توطئه ها، آیی 

، صدور ایدئولوژی، مسئله حجاب، برنامه هسته ، انقلاب جهانی ی منطقهخارخ  ای ای و دشمتی با غرب، هر یک در دوره ای، درگپ 

 از توجه عموم را اشغال کرده 
ی

سازی و استفاده از اند، اما نحوه برجستهاند. برخی از این مسائل واقعیت خارخ  داشته بخش بزرگ

 .آنها همواره در خدمت حفظ مرکزیت حکومت بوده است
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ی ناچار باشند پیوسته به آن واکنش نشان دهند. هر خواهد مردم با آن موافق باشند؛ م حکومت تنها نمی  خواهد حتر مخالفان نپ 

، بازداشت یا بحران دیپلماتیک، موخ  از توجه ایجاد م  ی ی ممحدودیت تازه، سخن تهدیدآمپ  شود، مخالفان  کند. جامعه خشمگی 

د. به این ترتیب، نظام سیاسی از توجه کنند و حکومت بار دیگر در مرکز فضای ذهتی قرار م ها تحلیل مدهند، رسانه پاسخ م گپ 

ی بهره م  ی  مخالفان نپ  ی کند، توان ساخیر وری است، اما اگر تمام دستور کار اپوزیسیون را رفتار روزانه حکومت تعیی  برد. مخالفت صری

 .یابداندازی مستقل کاهش مچشم

دارند. مخالفان های ایدئولوژیک آن است که حتر زبان مخالفت را در چارچوب مفاهیم خود نگه م های نظامیکی از موفقیت 

شوند درباره همان نمادها، شعارها و موضوعانر سخن بگویند که حکومت تولید کرده است. انرژی آنان صرف تکذیب، ناچار م

اض و پاسخ م  یابند تصویری روشن از جامعه مطلوب، نظام آموزسیر آینده، سیاست  شود، در حالی که کمپر فرصت م اعپر

شود  ای تنظیم م اقتصادی، رابطه دولت و دین، حقوق شهروندی و فرهنگ پس از استبداد ارائه دهند. بازار سیاسی توجه به گونه 

 .وگو بافر بماندکه حکومت، حتر در مقام موضوع نفرت، همچنان مرکز گفت

ایطی به معنای سکوت در برابر ظلم نیست. ن  بازپس  ی سرر ی توجه در چنی  تواند به سود سرکوبگر تمام  توجهی به سرکوب مگپ 

وری و حفظ دستور کار مستقل است. جامعه باید بتواند به نقض حقوق پاسخ دهد،  ی تعادلی میان واکنش صری شود. مسئله، یافیر

 را به انتظار جنایت بعدی معلق نگذارد؛ حکومت را نقد کند،  اما هم 
ی

زمان درباره آینده سخن بگوید؛ جنایت را ثبت کند، اما زندگ

ی کند چه اما همه هویت خود را در مخالفت با آن خلاصه نکند. حاکمیت بر توجه سیاسی زمانی شکل م  د که ملت بتواند تعیی  گپ 

ی باید در مرکز گفت  ی  .به واکنش فراخوانده شودوگو باشد، نه آنکه هر روز از سوی قدرت چپ 

ی اثر م  ی تصویر، چهره مشهور یا روایت ساده، آسانبازار توجه بر رابطه میان مرکز و حاشیه نپ  تر گذارد. برخی مسائل به دلیل داشیر

شوند. مسائل ساختاری مانند فرسایش خاک، افت کیفیت آموزش، ضعف نهادهای عموم یا کاهش سرمایه  وارد مرکز م 

ها آینده یک کشور را تهدید کنند، اما در اند و کمپر ظرفیت ایجاد موج فوری دارند. آنها ممکن است سال اجتماعی، آرام و پیچیده 

 زمانی به مسائل بنیادی توجه مرقابت با حادثه
ً
کند که به مرحله بحران  ای جنجالی شکست بخورند. در نتیجه، جامعه غالبا

 .اندرسیده 

 آنچه را مهم این تفاوت میان »مهم« و »جذاب« یکی از اساسی
ً
دهد؛  تر است پاداش نمی ترین مسائل بازار توجه است. بازار الزاما

ای وجود ندارد. اما هنگام که از یکدیگر دهد. اگر جذابیت و اهمیت همسو باشند، مسئله شود پاداش م آنچه را بیشپر دیده م 

ی مجدا شوند، منابع رسانه ی ی که اثر  ای، پول و انرژی عموم به سوی چپ  ی ی دارد، نه چپ 
روند که قابلیت جلب توجه بیشپر

 مردم دارد. این منطق م عمیق
ی

 .تدری    ج سطحی کندتواند آموزش، علم، سیاست و فرهنگ را بهتری بر زندگ

توانند با  ای دشوار نمی کند. کلاس، کتاب و مسئلهکند که پیوسته محرک تازه عرضه م آموز به محتوانی عادت مدر آموزش، دانش 

ی  کنندهشود توجه را با ابزارهای سرگرم همان سرعت پاداش دهند. معلم ناچار م تر جلب کند، اما این خطر وجود دارد که آموزش نپ 

ی واقعی همیشه لذت فوری ندارد. فهم ریاضیات، زبان، تاری    خ یا فلسفه به تحمل دشواری، تکرار و  به نمایش تبدیل شود. یادگپ 

 .یابد آموز تنها با محرک سری    ع فعال شود، توان رویارونی با این دشواری کاهش م تأخپ  در پاداش نیاز دارد. اگر نظام توجه دانش 
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ی از فشار بازار توجه در امان نیستند. پژوهشگر ممکن است به جای مسئله جاذبه، موضوعی را  ای مهم اما کم دانشگاه و پژوهش نپ 

شوند و  های پژوهسیر به زبان تبلیغانر نزدیک م تری جذب کند. عنوانانتخاب کند که بیشپر دیده شود یا منابع مالی آسان

های کوتاه از میان م  نتایج در خپ 
ی

کند و  رود. دانشگاه برای حفظ حضور عموم به تولید مداوم خپ  و رتبه نیاز پیدا م پیچیدگ

ان دیده شدن اشتباه م ی  نهادهانی که باید در برابر شتاب بازار مقاومت کنند، ممکن  ارزش علمی با مپ 
ایط، حتر شود. در این سرر

 .است منطق همان بازار را بپذیرند

ی میان دو نیاز قرار م   نپ 
مند بدون دیده شدن نمیهپی د: نیاز به مخاطب و نیاز به استقلال. هپی تواند اثر خود را به جامعه  گپ 

 کند. اما اگر همه تصمیم
ی

ی تابع جلب توجه شوند، اثر به برساند و در بسیاری موارد از راه آن زندگ تدری    ج از کشف،  های هپی

تر است. هپی اصیل گاه  بیتی واکنش به آنها آسان کند، زیرا پیششود. بازار از الگوهای آشنا استقبال مخطرپذیری و عمق دور م 

هانی که در محیط رقابت سری    ع ممکن است به کاهش تعامل مخاطب را ناراحت، سردرگم یا وادار به مکث م 
ی  همان چپ 

ً
کند؛ دقیقا

 .منجر شوند

رو باشد. رسانه برای ادامه فعالیت به مخاطب و درآمد نیاز دارد، اما  ها با این تعارض روبهنگاری شاید بیش از بسیاری حوزه روزنامه

ی از رسوانی یا  
ی دقیق و مهم ممکن است خواننده کمپر وظیفه آن ارائه اطلاعات معتپ  و مرتبط با منافع عموم است. خپ 

د، به ای هیجانحادثه ی داشته باشد. اگر رسانه تنها بر اساس تعداد کلیک تصمیم بگپ  تدری    ج رسالت عموم خود را قربانی بازار انگپ 

کند. از سوی دیگر، اگر هیچ توجهی به نیاز و زبان مخاطب نداشته باشد، ممکن است صدای آن شنیده نشود. مسئله نه  م

ی از آن است که بازار تنها معی  .ار ارزش شودحذف بازار، بلکه جلوگپ 

ی مفهوم »رایگان« را تغیپ  داده است. در جهان دیجیتال، بسیاری از خدمات بدون پرداخت پول عرضه   اقتصاد توجه همچنی 

پردازد. این  شوند، اما این به معنای نبود هزینه نیست. کاربر با داده، زمان، آرامش، تمرکز و امکان اثرگذاری بر رفتار خود هزینه م م

 امر مقایسه و ارزیان  را دشوار مها در قبض یا حساب بانکی دیده نمی هزینه
ی ها از  سازد. کسی ممکن است ساعتشوند و همی 

 
ی

 .اش را محاسبه کند، بهای واقعی بسیار بالا باشدخدمتر رایگان استفاده کند، اما اگر ارزش زمان و پیامد آن بر زندگ

بار نیستند. یک فرد ممکن است از همان پلتفرم دانسیر بیاموزد، شغلی پیدا کند، با خانواده ارتباط داشته ها زیانالبته همه استفاده 

ایط معامله است. معامله   باشد یا صدای خود را به گوش دیگران برساند. مشکل در اصل فناوری نیست؛ در نبود آگاهی از سرر

ی بدانند چه م عادلانه زمانی شکل م  د که طرفی  کنند و امکان واقعی انتخاب داشته باشند. در بازار توجه، دهند، چه دریافت م گپ 

 .شده برای حفظ حضورش اطلاع کامل نداردهای خود، نحوه استفاده از آنها و سازوکارهای طراخکاربر اغلب از ارزش دقیق داده 

ی  ی همیشه به معنای رضایت آگاهانه نیست. بیشپر کاربران میر  نپ 
ایط استفاده را نمی رضایت حقوفر خوانند و حتر های طولانی سرر

 اجتماعی، حرفه 
ی

ای و آموزسیر ادغام  اگر بخوانند، توان ارزیان  همه پیامدها را ندارند. افزون بر آن، برخی خدمات چنان در زندگ

ی آنها هزینه سنگیتی دارد. فرد ممکن است از نظر رسمی حق ترک پلتفرم را داشته باشد، اما در عمل با از شده اند که کنار گذاشیر

رو شود. انتخاب زمانی آزاد است که گزینه جایگزین واقعی وگوی عموم روبه دست دادن ارتباط، فرصت شغلی یا حضور در گفت

 .وجود داشته باشد
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ی داشته باشد، برای کاربران تازه ارزشمندتر م ی گرایش دارد. هرچه پلتفرم کاربران بیشپر شود، زیرا  بازار توجه به تمرکز قدرت نپ 

ی مدل   نپ 
ی در آن حضور دارند. داده بیشپر یان و تولیدکنندگان بیشپر کنندگان کند و تبلیغ بیتی را تقویت م های پیش دوستان، مشپر

ی جذب م  از جریان اطلاعات و توجه  شوند. این چرخه مبیشپر
ی

کت بزرگ را در جایگاهی قرار دهد که بر بخش بزرگ تواند چند سرر

 .اندبانان فضای عموم های اقتصادی نیستند؛ دروازه جهانی تسلط داشته باشند. آنان تنها بنگاه 

کت تصمیم  د و ها م های این سرر  کند چه صدانی شنیده شود، چه محتوانی حذف گردد، چه موضوعی در صدر قرار گپ 
ی تواند تعیی 

سی به مخاطب محروم شود. این قدرت، پرسش  های دشواری درباره آزادی بیان، مسئولیت، شفافیت و  کدام حساب از دسپر

کتکند. دولتحاکمیت ملی ایجاد م  ی م ها ممکن است بخواهند این سرر توانند از مقررات برای  ها را محدود کنند، اما خود نپ 

 با حقوق شهروندان یا 
ً
ی خطرناک است، زیرا منافع تجاری الزاما کت خصوصی نپ  ند. واگذاری کامل تصمیم به سرر سانسور بهره بپ 

 .منافع عموم همسو نیست

در کشورهای آزاد، این مسئله نیازمند تعادلی ظریف میان آزادی، رقابت، حریم خصوصی و حفاظت از کاربران است. در 

های داخلی را جایگزین و داده  ها را مسدود، نسخهتواند پلتفرم شود. حکومت متر مهای اقتدارگرا، وضعیت پیچیده حکومت 

 ارتباط و سرگرم فراهم م 
ً
کنند، اما ممکن است ابزار ثبت  کاربران را برای نظارت سیاسی استفاده کند. خدمات داخلی ظاهرا

خورد: فرد نه تنها توجه و داده  تر پیوند مای پنهان روابط، علایق و رفتار شهروندان باشند. در اینجا معامله پنهان توجه با معامله

ل را به حکومت واگ کت، بلکه امکان نظارت و کنپر  .کندذار مخود را به سرر

ی هست. حکومت با مسدود  سی نیست؛ راهی برای هدایت بازار توجه نپ  ینگ تنها محدود کردن دسپر در جمهوری اسلام، فیلپر

ها  کوشد مسپ  جریان اطلاعات را تغیپ  دهد. کاربران برای عبور از محدودیت کردن برخی منابع و تقویت منابع مورد نظر خود، م 

شود. این فرسایش دائمی، خود  کنند و بخسیر از سرمایه توجه آنان پیش از رسیدن به محتوا مصرف مزمان، پول و انرژی صرف م 

ل است. حکومت ممکن است نتواند همه اطلاعات را متوقف کند، اما م سی را دشوار، پرهزینه و ناامن  شکلی از کنپر تواند دسپر

 .سازد

ده ایرانیان و شکل  ی رسانهاز سوی دیگر، مهاجرت گسپر زبان را به میدان رقابتر پیچیده تبدیل مرزی، بازار توجه فارسی های برونگپ 

، شبکه کرده است. رسانه  ی های اجتماعی و رسانههای شبکه های مخالف، فعالان سیاسی، چهره های حکومتر  های بی 
ی

المللی همکی

ی برای جلب نگاه ایرانیان رقابت م کننده موفقیت نیست. سرعت، هیجان، خپ   کنند. در این فضا، حقیقت و کیفیت همیشه تعیی 

ی جذب کننددهنده و تحلیل قطعی م اختصاصی، تصویر تکان  .توانند مخاطب بیشپر

ی از منطق بازار توجه مصون نیست. رقابت برای دیده شدن م  ای ها را تشدید کند، زیرا حمله به چهره تواند اختلاف اپوزیسیون نپ 

ی از گفت  واکنش بیشپر
ً
های قطعی ممکن است مخاطب  بیتی کند. ادعاهای بزرگ و پیش ای ایجاد م وگوی برنامهدیگر غالبا

ی از تحلیل محتاطانه داشته باشند. فعال سیاسی به کننده  تدری    ج ممکن است موفقیت خود را با تعداد بازدید و دنبال بیشپر

ای عملی. در این صورت، همان سازوکاری که قرار بود ابزار آزادی دهی، اعتمادسازی یا ارائه برنامه بسنجد، نه با کیفیت سازمان

 .محور کندتواند فرهنگ سیاسی را سطحی و شخص باشد، م 
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، همکاری و ساخت نهاد نیاز دارد. تشکیل گروهی دهد، در حالی که سیاست بازار توجه پاداش فوری م  ورزی مسئولانه به صپ 

وها ممکن است ماه پایدار، تدوین برنامه، گفت د و توجه عموم اندگ ایجاد کند. ها و سال وگو با مخالفان و آموزش نپ  ها زمان بپ 

د. اگر فعالان سیاسی معیار بازار را بپذیرند، بهدر مقابل، سختی تند یا نزاعی شخصی م  تدری    ج  تواند در یک روز هزاران واکنش بگپ 

وری فاصله ماز کارهای کم ند. نتیجه، فضانی پرصدا و کم جاذبه اما صری ها فراوان و نهادها  ساختار است که در آن چهره گپ 

 .اندضعیف

دهی  حاکمیت بر توجه در حوزه سیاسی به این معناست که جامعه بتواند میان خپ  و مسئله، چهره و برنامه، هیجان و سازمان

های روزانه به ساخت ظرفیت آینده  ها و از واکنش حلها به راه ها، از نزاع تفاوت بگذارد. توجه عموم باید از افراد به اندیشه

های مسئول، نهادهای معتپ  و شهروندانی است دهد؛ نیازمند رسانهمنتقل شود. این انتقال با فرمان یا توصیه اخلافر ساده رخ نمی 

 .شناسندکه ارزش توجه خود را م 

ی بر حافظه عموم اثر م  ی را مبازار توجه همچنی  د و حادثه دیروز، هرچند حل گذارد. هر روز موضوعی تازه جای موضوع پیشی  گپ 

خواهند مسئولیت از ذهن جامعه پاک هانی است که م شود. این سرعت فراموسیر به سود قدرتنشده باشد، از مرکز خارج م 

شوند، مگر آنکه نهادهانی آنها را ثبت و دوباره به یاد آورند.  ها در چرخه خپ  گم مها و شکستها، فسادها، سرکوب شود. وعده 

 .خوردای که حافظه ندارد، بارها به همان شیوه فریب م جامعه

 راه یافته است. آرشیو، پژوهش، روزنامهحافظه نیازمند توجه سازمان 
ی

، تاری    خ شفاهی و یادبود قربانیان، همکی هانی نگاری تحقیقر

ی از مصرف و فراموسیر سری    ع رویدادها هستند. در فضای دیجیتال، اطلاعات ممکن است بافر بماند، اما بافر ماندن  برای جلوگپ 

ی حال از آگاهی عموم ناپدید شود. حفظ حافظه به با دیده شدن تفاوت دارد. سندی م نت موجود باشد و در عی  تواند در اینپر

 .معنای نگهداری داده نیست؛ به معنای بازگرداندن آگاهانه آن به میدان توجه در زمان مناسب است

ی اثر گذاشته است. گذشته سری    ع فراموش م   بحرانی است و آینده در میان بازار توجه بر مفهوم زمان نپ 
ً
شود، حال دائما

 م های فوری محو م واکنش
ی

ی تازه  گردد. انسان در »اکنون«ی پیوسته و ناپایدار زندگ  که هر چند دقیقه با خپ 
کند؛ اکنونی

دهد. فردی که ذهنش پیوسته درگپ  موضوعات فوری ریزی بلندمدت را کاهش م شود. این وضعیت ظرفیت برنامهجایگزین م 

د؛ جامعهتواند برای سال است، کمپر م  ای  کند، کمپر توان حفظ پروژهای که هر روز با موخ  تازه حرکت مهای آینده تصمیم بگپ 

 .ملی را دارد

ی از تأمل و  ، با منافع برخی بازارها همسو است. مصرف فوری، خرید ناگهانی و واکنش سری    ع سود بیشپر این کوتاه شدن افق زمانی

خواهد انسان اکنون کلیک کند، اکنون بخرد و اکنون احساس کمبود یا نیاز نماید. سیاستمدار کنند. تبلیغ م تأخپ  ایجاد م 

ی م   برنامه پوپولیست نپ 
ً
ای قابل سنجش برای ده سال آینده ارائه دهد. بازار و  خواهد اکنون خشم یا امید ایجاد کند، نه آنکه لزوما

 مسیاست هر دو م 
ی

ند که در لحظه زندگ  سود بپ 
 .کند اما فرصت اندیشیدن به مسپ  کلی را نداردتوانند از انسانی

 منفعل نیست. همان فناوری
ً
توانند برای آموزش،  اند، م هانی که برای جلب توجه طراخ شده با این همه، انسان موجودی کاملا

ی استفاده شوند. شبکه سازمان اند سانسور های اجتماعی به مردم امکان داده دهی اجتماعی، آشکار کردن حقیقت و ایجاد ارتباط نپ 
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اند در های اجتماعی توانستهشده را به جهان برسانند. جنبشهای به حاشیه رانده را دور بزنند، رویدادها را ثبت کنند و صدای گروه 

ده  س کسانی قرار گرفته که پیش ای به ن  زمانی کوتاه توجه گسپر  .تر از آن محروم بودندعدالتر جلب کنند. دانش و هپی در دسپر

تواند فرصت و خطر را  بنابراین، مسئله انتخان  ساده میان فناوری و نبود فناوری نیست. بازار توجه همانند هر بازار دیگری م

ی م هم شود و انسان تا  کند، منافع آن چگونه توزی    ع م زمان در خود داشته باشد. پرسش این است که قواعد آن را چه کسی تعیی 

ایط معامله آگاه و مسلط است. فناوری م  د؛ اما  تواند ابزار آزادی باشد، اگر در خدمت هدف چه اندازه بر سرر  قرار گپ 
های انسانی

دشود و انسان در خدمت فناوری قرار م های سامانه تقلیل یابد، رابطه معکوس م اگر هدف انسان به افزایش شاخص  .گپ 

شوند، چگونه از آنها آوری م هانی جمع برای اصلاح این بازار، نخست باید ماهیت معامله آشکار شود. کاربر باید بداند که چه داده 

شود و چرا محتوانی خاص به او نمایش داده شده است. شفافیت به تنهانی کافی نیست، اما بدون آن انتخاب آگاهانه استفاده م

، اطلاعات و هشدارهانی برای حفاظت از مصرفممکن نخواهد بود. همان وری گونه که در بازارهای مالی و دارونی اند، کننده صری

ی باید پیامدهای طراخ و گردآوری داده قابل فهم و بررسی باشند  .در بازار توجه نپ 

کتر که ابزاری مفید ارائه م  دهد،  دوم، باید میان حق استفاده از خدمت و حق تصرف نامحدود در رفتار کاربر تفاوت گذاشت. سرر

حد از نقاط ضعف روانی انسان باشد. همه  تواند در برابر آن درآمد کسب کند، اما این درآمد نباید مجوزی برای استفاده ن  م

هانی که از نظر فتی ممکن 
ی تر برای حفاظت از سلامت، ایمتی و حریم خصوصی  اند، از نظر اخلافر مجاز نیستند. جامعه پیشچپ 

ی ممکن است نیازمند حمایت محدودیت   .های مشابه باشدهانی بر بازارها وضع کرده است؛ توجه نپ 

 به زمان حضور و تبلیغات وابسته  سوم، مدل 
ً
های اقتصادی جایگزین باید جدی گرفته شوند. تا زمانی که درآمد پلتفرم مستقیما

اک، پرداخت مستقیم، خدمات عموم یا مدل  ه آن برای حفظ توجه بافر خواهد ماند. اشپر ی هانی که موفقیت را با  باشد، انگپ 

نقصی وجود ندارد، اما باید رابطه میان توانند بخسیر از تعارض را کاهش دهند. هیچ مدل ن  سنجند، مرضایت و نتیجه کاربر م

 .منبع درآمد و رفتار طراخ را شناخت

آموزد خپ  و منبع را ارزیان  کنند، سواد توجه ای به مردم م گونه که سواد رسانهچهارم، جامعه به آموزش توجه نیاز دارد. همان

کنند،  ها کشش ایجاد م باید سازوکارهای جلب و نگهداری ذهن را آشکار سازد. کودک و بزرگسال باید بدانند چرا برخی طراخ

توانند لحظه توقف را دوباره به دست آورند. این آموزش نباید بر  شوند و چگونه مچگونه احساسات آنان به ابزار تعامل تبدیل م

 .ترس از فناوری بنا شود؛ باید توان استفاده آگاهانه از آن را افزایش دهد

آموزد که  شود، م بیند هر سکوت و انتظار با صفحه پر مخانواده در این آموزش جایگاهی بنیادی دارد. کودگ که از آغاز م

احت همواره با جریان دیگری از محتوا همراه باشند،  ناپذیر است. اگر غذا خوردن، سفر، گفتتحریکی وضعیتر تحمل ن   وگو و اسپر

توانند تنها با محدود کردن فرزند، در حالی که خود پیوسته گرفتار دهد. والدین نمی ذهن فرصت تمرین حضور کامل را از دست م 

 .شود تا دستوراند، فرهنگ متفاونر بسازند. توجه آموختتی است و بیشپر از رفتار منتقل مصفحه

ی باید فراتر از ممنوع کردن تلفن همراه بیندیشد. مسئله اصلی تنها وجود ابزار نیست؛ توان حفظ تمرکز، تحمل دشواری  مدرسه نپ 

تواند به لذت فهم منجر شود. باید یاد  آموز باید تجربه کند که ماندن در یک مسئله دشوار م و تشخیص اهمیت است. دانش 
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ی آغاز پژوهش است. آموزش در عصر توجه باید نه  د هر پاسخ فوری کامل نیست و گاه ندانسیر تنها اطلاعات، بلکه قدرت  بگپ 

 .ماندن، پرسیدن و تأمل کردن را پرورش دهد

ی مسئولیت دارند. آنها باید بتوانند میان نیاز به مخاطب و رسالت آگاهیرسانه بخسیر تعادل ایجاد کنند. های عموم و مستقل نپ 

 نادرست نیست و روایت انسانی م 
ً
ورتا ای پیچیده را قابل فهم سازد، اما نباید هر حقیقتر به نمایش  تواند مسئلهعنوان جذاب صری

ای که برای جلب توجه اعتماد خود را از دست دهد، در بلندمدت سرمایه اصلی خویش را  و هر اختلافی به نزاع تبدیل شود. رسانه

 .کندنابود م 

ای دارد. شهروند باید بداند چه کسی برای نمایش یک در حوزه سیاست، شفافیت تبلیغات دیجیتال و استفاده از داده اهمیت ویژه 

اند یا نه. تبلیغ سیاسی  های مختلف ارائه شده های متفاونر به گروه پیام پول پرداخته، چرا او هدف قرار گرفته و پیام 

ها در فضای ای متفاوت بدهد، بدون آنکه تناقض تواند نامزد یا گروهی را قادر سازد به هر بخش جامعه وعده شده مسازیشخصی 

ک است که در آن ادعاها دیده، مقایسه و پاسخ داده شوندعموم آشکار شوند. دموکراسی نیازمند عرصه   .ای مشپر

وری، تمام مسئله را حل نمی  ی و آموزش، هرچند صری کنند. بازار توجه از نیازهای عمیق انسان به ارتباط، شناخت،  اما قوانی 

کند. تا زمانی که انسان این نیازها را دارد، کسی برای پاسخ دادن به آنها تلاش خواهد کرد. مسئله این سرگرم، تأیید و معنا تغذیه م 

 است که آیا پاسخ، توان و آزادی او را افزایش م 
ی

کند. خدمتر که انسان پس از استفاده از آن  تر م اش را عمیق دهد یا وابستکی

ی و تشنه بازگشت بیشپر رها مشود، با سامانه تر متر، توانمندتر و آرام آگاه کند، از نظر اخلافر یکسان  ای که او را خسته، خشمگی 

 .نیست

ی آموخته، ارتباطی   ی شاید یکی از معیارهای ساده ارزیان  بازار توجه این باشد که انسان پس از مصرف محتوا چه حالتر دارد. آیا چپ 

واقعی برقرار کرده یا لذنر کامل تجربه نموده است؟ یا تنها زمان گذشته و میل به ادامه بافر مانده است؟ آیا سامانه به او کمک کرده  

تواند  ها م م دهد و سپس از آن خارج شود، یا هدف سامانه آن بوده که پایان را به تعویق اندازد؟ پاسخ این پرسش کاری را انجا

 .تر کندتفاوت میان ابزار و دام را روشن

 بازم 
ی

ی به فهمش م گرداند. نقشه او را به مقصد م ابزار خوب پس از انجام کار، انسان را به زندگ ی افزاید، تماس  رساند، کتاب چپ 

کند. دام توجه، در مقابل، هدفی روشن برای پایان ندارد. هرچه دهد و برنامه آموزسیر مهارنر در او ایجاد ماو را با دیگری پیوند م 

کند مشغول است، اما مقصدی وجود ندارد. حرکت فراوان یابد. انسان احساس م بیشپر استفاده شود، نیاز به استفاده ادامه م

 .است، اما جهت روشن نیست

 انسانی به مقصد، معنا و پایان نیاز دارد. انسان نمی پایان سود م بازار توجه از حرکت ن  
ی

ی را  برد، در حالی که زندگ تواند همه چپ 

 از انتخاب و محرومیت ساخته م 
ی

شود. هر »آری« به موضوعی، »نه« به هزار  تجربه کند و به همه صداها پاسخ دهد. زندگ

ی را ببیند، در واقع او را از تجربه امکان دیگر است. بازاری که این محدودیت را پنهان کند و به انسان وعده دهد که م تواند همه چپ 

ی محروم م   .سازدکامل هر چپ 
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یابد که رایگان بودن یک خدمت به معنای شود که این معامله پنهان دیده شود. انسان درمای آغاز محاکمیت بر توجه از لحظه

 به معنای نزدیکی بیشپر نیست، فراوانی اطلاعات برابر با شناخت نیست و دیده  ن  
ً
هزینه بودن آن نیست، افزایش ارتباط الزاما

شدن همیشه با ارزشمند بودن یکی نیست. این آگاهی به معنای ترک کامل بازار نیست؛ به معنای ورود به آن با شناخت بیشپر  

 .است

ی را دنبال کند، به کدام اعلان اجازه ورود دهد و چه هنگام فعالیت را  انسان م ی  وارد شود، چه چپ 
د چه زمانی تواند تصمیم بگپ 

کنند  هانی که تنها زمانش را مصرف م کنند و در برابر طراختواند از ابزارهانی استفاده کند که به هدفش خدمت مپایان دهد. م 

ان توجهی که دیگران به او م تر از همه، ممقاومت نماید. مهم  ی دهند جدا کند. او ممکن است اثر خود  تواند ارزش خویش را از مپ 

های بازار داوری نهانی درباره هویت و ارزش انسانی او را  را عرضه کند و از دیده شدن آن خشنود باشد، اما نباید اجازه دهد شاخص 

ند  .در اختیار گپ 

د چه نوع بازاری را م ی باید تصمیم بگپ  کت در سطح جمعی، جامعه نپ  ها حق دارند بدون محدودیت، رفتار کودکان را پذیرد. آیا سرر

 محرمانه بمانند؟ آیا تبلیغات سیاسی  برای افزایش تعامل طراخ کنند؟ آیا الگوریتم 
ً
های مؤثر بر افکار عموم باید کاملا

کت شده بدون شفافیت با اصل برابری شهروندان سازگار است؟ آیا داده سازیشخصی  ها باشند، یا  های رفتاری باید ملک دائمی سرر

هانی درباره آزادی، مالکیت و کرامت ها تنها فتی نیستند؛ پرسش انسان حق دارد آنها را ببیند، منتقل کند و حذف نماید؟ این پرسش

 .اندانسانی 

ی است و قواعد آن نهانی نشده ی  گونه که جامعه صنعتر پس از سال اند. همان بازار توجه هنوز در حال شکل گرفیر ها تجربه به قوانی 

، محیط زیست و حمایت از مصرف  وع استخراج توجه را کار، ایمتی ی ناچار خواهد شد حدود مشر کننده رسید، جامعه دیجیتال نپ 

 شهروندان منتقل کند، نمی ای که هزینهتعریف کند. آزادی نوآوری مهم است، اما نوآوری 
ی

تواند از  هایش را به ذهن و زندگ

 .مسئولیت عموم جدا باشد

ایط موجود را طبیعی و اجتناببزرگ   ترین خطر آن است که انسان به تدری    ج سرر
ی

ها نتیجه های پلتفرم ناپذیر بداند. بسیاری از ویژگ

ناپذیر طبیعت. جریان ن  های تجاریهای طراخ و مدل انتخاب ی تغیپ  ده داده و پایان، اعلان دائمی، جمع اند، نه قوانی  آوری گسپر

 م
ی

توانند به شکل دیگری طراخ شوند. هنگام که جامعه بداند وضع موجود ساخته شده است، پاداش دادن به جنجال، همکی

ی بیندیشدم  .تواند درباره بازسازی آن نپ 

ی نیست که روی صفحه دیده م ی ،  این فصل از بازاری سخن گفت که کالای اصلی آن همیشه آن چپ  شود. پشت تبلیغ، خپ 

ده بر سر زمان، رفتار و ذهن انسان جریان دارد. کاربر وارد بازار مسرگرم و ارتباط، معامله ی دریافت کند، اما ای گسپر ی شود تا چپ 

ی عرضه م  ، پیش کند. نگاه او به داده، داده به پیش بخسیر از خود را نپ  شود. در این  بیتی به تبلیغ و تبلیغ به درآمد تبدیل مبیتی

ه، هرچه انسان بیشپر دیده شود، بهپر قابل محاسبه و هدف ی خواهد بودزنجپ   .گپ 

، تناقض و فراموش شدن است. شاید  ها و احتمال ای از دادهاما انسان تنها مجموعه ها نیست. او دارای حق انتخاب، خلوت، تغیپ 

 بیتی و قابل هدف یکی از حقوق مهم آینده، حق آن باشد که انسان همیشه قابل پیش
ی

ی نباشد؛ حق آنکه بخسیر از زندگ اش  گپ 
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ای که انسان را بهپر از خارج از نگاه بازار بافر بماند. حاکمیت بر توجه بدون حاکمیت بر داده و خلوت کامل نخواهد شد، زیرا سامانه

 .ریزی کندتر برای ورود به ذهنش برنامهتواند دقیق شناسد، مخود او م 

وهانی را برای تصاحب و  فصل دوم نشان داد که توجه سرمایه است. فصل سوم آشکار کرد که هر سرمایه کمیاب و ارزشمند، نپ 

کند؛ برای افزایش ارزش خود، توجه را طراخ، تحریک و کند. اما بازار تنها با عرضه و تقاضا عمل نمی تبدیل آن به سود جذب م 

ی م  ی هدایت نپ  د: ذهن انسان چگونه به طور عملی مهندسی م جا، پرسش بعدی کتاب شکل م کند. از همی  شود؟ چه  گپ 

ها را  شوند یک رنگ، صدا، تصویر، ترس یا وعده کوچک رشته اندیشه را قطع کند؟ الگوریتم چگونه اولویت سازوکارهانی سبب م

 برد؟ های ناخودآگاه بهره م چیند و طراخ چگونه از عادتم

ماند تا انسان فصل آینده از اقتصاد به معماری ذهن حرکت خواهد کرد. در آنجا خواهیم دید که بازار توجه تنها منتظر نمی 

سازد تا مسپ  نگاه، مدت ماندن و احتمال بازگشت او را تغیپ  دهد. مسئله دیگر تنها  داوطلبانه نگاه خود را عرضه کند؛ ابزارهانی م

 .خریدوفروش توجه نیست، بلکه مهندسی آن است

کوشد بداند چشم انسان به کجا خواهد  کوشید محصولی را در برابر چشم انسان قرار دهد. امروز، بازار مدر گذشته، بازار م

، رابطه انسان و اقتصاد را از سطح خرید کالا به رفت، چه مدت خواهد ماند و چگونه م توان آن را دوباره بازگرداند. این دگرگونی

ی میل، عادت و انتخاب برده استژرفای شکل   .گپ 

از این رو، دفاع از حاکمیت بر توجه تنها دفاع از وقت آزاد یا آرامش شخصی نیست. دفاع از حقر است که انسان به موجب آن 

ی به کالا و از شهروند به مجموعهنباید ن   های تجاری و  ای از احتمال آنکه بداند، از صاحب انتخاب به موضوع آزمایش، از مشپر

شود، مرز میان خدمت و تواند به انسان خدمت کند، اما هنگام که انسان به ماده خام بازار تبدیل مسیاسی تبدیل شود. بازار م

 .رودسلطه از میان م

ی نمی این مرز را تنها با ممنوعیت یا کناره اش سخن گفت، قواعدش را تغیپ  داد و توان حفظ کرد. باید آن را شناخت، درباره گپ 

ی را که در حال مبادله است دوباره به یاد آورد. آنچه در بازار توجه خرج ممهم ی کنیم، بخسیر از زمانی نیست تر از همه، ارزش چپ 

 است که هستیم
ی

 .که در اختیار داریم؛ بخسیر از همان زندگ
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 فصل چهارم

 شودمهندسی توجه؛ چگونه ذهن انسان هدایت م 

ی نگاه کند. اگر همه  بازار توجه برای ادامه حیات خود نمی  ی د به چه چپ  تواند تنها منتظر بماند تا انسان آزادانه تصمیم بگپ 

 آگاهانه، آرام و براساس نیازهای واقعی افراد انجام مانتخاب
ً
ها و صنایع تبلیغانر  ها، پلتفرم شدند، بسیاری از رسانهها کاملا

ان واکنش و  نمی  ی  از زمان روزانه انسان را به دست آورند. بازاری که درآمدش با مدت حضور، تعداد بازدید، مپ 
ی

توانستند سهم بزرگ

، سری    ع یابد، ناگزیر متکرار مراجعه افزایش م  ایطی ایجاد کند که توجه بیشپر تر به سوی آن حرکت کند. از  تر و مداومکوشد سرر

ی نقطه، جلب توجه از یک رقابت ساده   .شودرود و به مهندسی توجه تبدیل م فراتر م همی 

ای است که احتمال دیدن، ماندن، واکنش نشان دادن و بازگشت  مهندسی توجه به معنای طراخ آگاهانه محیط، پیام و تجربه

، رنگ یک دکمه، صدای اعلان، ترتیب مطالب یک دهد. این مهندسی مانسان را افزایش م  تواند در تبلیعیی کوتاه، عنوان یک خپ 

انی سیاسی، مراسم عموم یا حتر معماری یک شهر حضور داشته باشد. هرجا کسی م کوشد  صفحه، چیدمان فروشگاه، سخپی

 .ای از مهندسی توجه در کار استبیتی و هدایت کند، گونهمسپ  نگاه و تمرکز انسان را پیش 

ی مهندسی   زیانوجود چنی 
ً
آور نیست. آموزگار برای آنکه مطلت  دشوار را قابل فهم کند، توجه شاگرد را  ای به خودی خود الزاما

کند. پزشک  ها خواننده را در مسپ  اندیشه هدایت م ها و آهنگ جمله دهد. نویسنده با انتخاب عنوان، ترتیب فصل سازمان م

مند با نور، صدا، رنگ و سکوت  های ن  های مهم معطوف سازد و از نگرانی کند توجه بیمار را به نشانهتلاش م  اساس دور کند. هپی

ی بدون تلاش برای جلب و حفظ توجه دیگری  برد. حتر گفت نگاه مخاطب را از بخسیر به بخش دیگر م   نپ 
وگوی ساده انسانی

ان شفافیت، شیوه اثرگذاری و حق انسان برای  ممکن نیست. بنابراین، مسئله اصلی وجود هدایت نیست؛ مسئله هدف ی ، مپ 

 .مقاومت یا خروج از آن است

شود که هدایت از آگاه کردن به دستکاری، از دعوت به اجبار روانی و از خدمت به انسان به مرز اخلافر هنگام آشکار م

کند، قصد دارد قدرت فهم او را  ای مهم جلب مبرداری از نقاط ضعف او تبدیل گردد. آموزگاری که توجه شاگرد را به مسئله بهره 

دارد، ممکن است هدفی  پایان نگاه مای ن  ها در چرخههای روانی کاربر او را ساعتافزایش دهد. پلتفرم که با شناخت عادت

ای برای رشد  ای برای رشد انسان است؛ در حالت دوم، انسان وسیلهمتفاوت داشته باشد. در حالت نخست، توجه وسیله

 .شودهای سامانه م شاخص

ها نگاه کرد. هر محیطی برخی رفتارها را آسان و برخی برای شناخت این تفاوت، باید از سطح ابزارها فراتر رفت و به معماری تصمیم 

دهد؛ صف، حرکت جمع را نظم  کند؛ تابلو، مسپ  را نشان مکند. پله، انسان را به طبقه بالا هدایت م رفتارها را دشوار م 

ی معماری خاص خود را دارد، با این تفاوت که دیوارها و بخشد؛ و درِ بسته، مانعی برای ورود ایجاد م م کند. محیط دیجیتال نپ 

هایش از پیش  کند که گزینهاند. کاربر در فضانی حرکت م بندی ساخته شده درهای آن از کد، رنگ، صدا، ترتیب و زمان ها و مسپ 

 .بینداند، هرچند ممکن است این طراخ را نطراخ شده
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کند، تصمیم گرفته است آغاز مصرف آسان باشد.  هنگام که یک برنامه پس از باز شدن، مستقیم کاربر را وارد جریان محتوا م 

اک یا خاموش کردن اعلان دشوار است، تصمیم گرفته شده که پایان دادن به رابطه آسان  ی دکمه خروج، لغو اشپر هنگام که یافیر

اند، محیط در ظاهر انتخاب نباشد. هنگام که گزینه »پذیرش همه« روشن و بزرگ، اما تنظیمات حریم خصوصی پنهان و پیچیده 

سازد. آزادی حقوفر ممکن است حفظ شده باشد، اما معماری تصمیم، تر م مراتب محتملها را بهکند، اما یکی از انتخاب عرضه م

ی سوق م   .دهدرفتار را در جهتر معی 

 از رفتار او براساس عادت، نشانههای روزانه خود تحلیل کامل و مستقلی انجام نمی انسان در همه تصمیم 
ی

های دهد. بخش بزرگ

هانی شکل ممحیطی، واکنش  وری است. اگر های سری    ع و مسپ   صری
ی

 برای ادامه زندگ
ی

ین مقاومت را دارند. این ویژگ د که کمپر گپ 

ها داد. عادتانسان ناچار بود برای هر حرکت، واژه و انتخاب کوچک از ابتدا محاسبه کند، توان انجام امور پیچیده را از دست م 

 تا مطالعه و ورزش، با تکرار آسانانرژی ذهتی را حفظ م 
ی

،  تر مکنند و بسیاری از رفتارهای مفید، از رانندگ  توانانی
ی شوند. اما همی 

ی فراهم منقطه سی که بتواند عادت را شکل دهد، لازم نیست هر بار انسان را متقاعد کند؛ کافی است  کند. کای برای مداخله نپ 

 .ای را در زمان مناسب فعال سازدنشانه

 م ای روشن از این سازوکار است. صدانی کوتاه، لرزسیر کوچک یا نقطه اعلان تلفن همراه نمونه 
ی

تواند توجه را از کاری مهم ای رنکی

 و احتمال اهمیت واکنش  
ی

جدا کند. ارزش محتوای اعلان ممکن است بسیار کم باشد، اما مغز پیش از ارزیان  آن به نشانه تازگ

ی نگاه کوتاه ممکن است به باز کردن برنامه، دیدن  دهد. فرد به صفحه نگاه م نشان م کند تا بداند چه اتفافر افتاده است. همی 

ی درباره ورود محتوا، بلکه دری برای آغاز  پیام ی حضور منجر شود. اعلان نه فقط خپ 
های دیگر و چند دقیقه یا حتر مدت بیشپر

ه   .ای از رفتارهاستزنجپ 

تواند منتظر بماند؛  گوید آنچه اکنون در حال انجام آن هستر م هر اعلان نوعی ادعای اولویت است. سامانه با فرستادن آن م 

ی در اینجا وجود دارد که شاید مهم  ی آید. حتر هنگام تر باشد. اگر این ادعا بارها تکرار شود، ذهن به حالت انتظار دائمی درم چپ 

ماند. فرد ممکن است بدون شنیدن صدا صفحه را بررسی که تلفن ساکت است، بخسیر از توجه آماده دریافت پیام بعدی بافر م 

 .کند، گونی سامانه دیگر نیاز ندارد در بزند؛ انتظار ورود در خود ذهن ساکن شده است

شود، زیرا  باش« نامید؛ وضعیتر که در آن ذهن به طور کامل در فعالیت حاصری مستقر نمی توان »توجه آمادهاین حالت را م 

خواند، اما بخسیر از ذهنش در انتظار پیام است؛ با دیگری  دهد هر لحظه محرگ تازه ظاهر شود. انسان کتاب ماحتمال م 

ی امکان ورود جهانی دیگر را یادآوری م وگو مگفت زمان صفحه دوم را بررسی  بیند، اما همکند؛ فیلم م کند، اما گوسیر روی مپ 

دای تمام ظرفیت توجه را در اختیار نمی شود و هیچ تجربههانی تقسیم مکند. در نتیجه، حضور به لایهم  .گپ 

 بهره م 
ی

برد. اگر سامانه بداند کاربر در چه ساعتر بیشپر احتمال دارد به اعلان پاسخ دهد، پیام را در  مهندسی توجه از این آمادگ

کند. پیام  رفته دریافت م ای درباره فعالیت دوستان یا محتوانی ازدستفرستد. اگر مدنر بازنگشته باشد، یادآوری همان زمان م

 بگوید مطلت   ممکن است چنان نوشته شود که حس فوریت، تعلق یا احتمال از دست دادن را فعال کند. به جای آنکه به 
ی

سادگ

وگو هستند، کسی به او واکنش نشان داده یا رویدادی بدون حضور کند که دیگران در حال گفت تازه وجود دارد، به فرد یادآوری م

 .او ادامه یافته است
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ومند مهندسی توجه است. انسان موجودی اجتماعی است و بقای تاریحیی ترس از عقب ماندن یا ن   خپ  ماندن، یکی از ابزارهای نپ 

توانست پیامدهای واقعی و اطلاعی از تصمیم جمع در گذشته ماو به عضویت در گروه وابسته بوده است. نادیده گرفته شدن یا ن  

ی حساسیت طبیعی به شکلی دائمی تحریک م ی را دیر  سنگیتی داشته باشد. در محیط جدید، همی  شود. فرد نگران است که خپ 

وگونی عقب بماند یا در برابر دیگران ناآگاه به نظر برسد. بنابراین، صفحه را نه همیشه از ببیند، دعونر را از دست بدهد، از گفت

 .کندروی علاقه، بلکه برای کاهش اضطراب بررسی م 

 را تقویت م این بررسی، آرامسیر کوتاه ایجاد م
ی

آموزد که برای رهانی از احساس ابهام نماید. ذهن م کند، اما همان آرامش وابستکی

، باید دوباره به سامانه مراجعه کند. به شود. انسان تدری    ج، برنامه تنها منبع محتوا نیست؛ ابزاری برای تنظیم هیجان میا نگرانی

، اضطراب، تنهانی یا دشواری کار به سوی صفحه مهنگام ن  
ی
 احساس ناخوشایند را  حوصلگ

ً
رود. هر بار که این حرکت موقتا

ومندتر مکاهش م   .شوددهد، عادت نپ 

 در فاصله میان احساس و رفتار عمل م
ً
ای را باز کرده  کند. فرد ممکن است تصور کند از روی انتخاب برنامهمهندسی توجه دقیقا

ای مکث کرده یا  وگو لحظهکننده بوده، گفتاست، اما لحظه پیش از آن را به یاد نیاورد: شاید کار دشوار شده، سکوت ناراحت 

شود. در نتیجه، انسان فرصت شناخت، تحمل احساس تنهانی پدید آمده است. صفحه به پاسخ خودکار این احساسات تبدیل م

ونی پوشانده م و فهم حالات درونی خود را از دست م  .شوددهد. هر ناراحتر کوچک پیش از آنکه معنا پیدا کند، با محرگ بپ 

 در این میان جایگاهی ویژه دارد. در گذشته، لحظهن  
ی
 بودند. انسان در صف، حوصلگ

ی
های انتظار و بیکاری بخسیر طبیعی از زندگ

پردازی یا حتر هیچ کاری نکردن داشت. امروز اتوبوس، اتاق انتظار یا هنگام قدم زدن زمانی برای مشاهده محیط، فکر کردن، خیال 

 را فرصت ازدست اند. بازار توجه، ن  ها با صفحه پر شده بسیاری از این فاصله
ی
ای که هنوز با محتوا و بیند؛ لحظهرفته م حوصلگ

، پیشنهاد م  .کند هر شکاف کوچک زمانی را به مصرف تبدیل کندتبلیغ پر نشده است. بنابراین، ابزار همیشه حاصری

 همیشه دشمن انسان نیست. گاه ن  اما ن  
ی
 ذهن را وادار م حوصلگ

ی
ی از درون حوصلگ ی د و چپ   فاصله بگپ 

ونی کند از مصرف بپ 

شود، کمپر  آیند. کودگ که همیشه سرگرم م ها پدید م تولید کند. اندیشه، تخیل، پرسش و خلاقیت اغلب در فاصله میان فعالیت

کند، ممکن است توان  یابد بازی و جهان خیالی خود را بسازد. بزرگسالی که هر لحظه سکوت را با خپ  و تصویر پر م فرصت م 

، شاید به معنای حذف یکی از  های ناتمام خود را از دست بدهد. حذف کامل ن  ها، آرزوها و اندیشهشنیدن نگرانی 
ی
حوصلگ

 .های خلاقیت باشدزادگاه

، حرکت جدید، چهره   « است. ذهن انسان به تغیپ  حساس است. صدای ناگهانی
ی

یکی دیگر از ابزارهای مهم مهندسی توجه، »تازگ

منتظره سری    ع  ی غپ  وری بوده است؛ تغیپ  م تر از محیط ثابت جلب توجه مناشناخته یا خپ   برای بقا صری
ی

توانست کند. این ویژگ

 تولید کند. هر حرکت انگشت، تصویر، جمله یا موضوع تازهتواند ن  نشانه خطر یا فرصت باشد. محیط دیجیتال م 
ی

ای  وقفه تازگ

 .شودرو مطور کامل پردازش کند، با محرگ دیگر روبه سازد. ذهن پیش از آنکه محتوای قبلی را به ظاهر م

 مداوم، احساس حرکت و دریافت ایجاد م 
ی

ی نمی این تازگ  به یادگپ 
ً
انجامد. فرد در پایان ممکن است صدها مطلب کند، اما الزاما

دیده باشد، اما تعداد کمی را به خاطر آورد. ذهن فرصت پیوند دادن، مقایسه و تثبیت اطلاعات را نداشته است. تجربه به  
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ه  دهد،  شود و سپس جای خود را به دیگری م ای روشن مشود. هر محرک برای لحظهای از برخوردهای کوتاه تبدیل مزنجپ 

د  .بدون آنکه در ساختار فهم جای گپ 

ایطی، »دیدن« جای »فهمیدن« را م  ی سرر د. فرد احساس مدر چنی  شناسد.  کند چون با موضوعی برخورد کرده، آن را م گپ 

ده م عنوان سازند، اما این آگاهی ممکن است عمق اندگ داشته باشد. ذهن در ها، تصاویر و قطعات کوتاه، تصویری از آگاهی گسپر

، پاداش کوچکی دریافت م 
ی

ی پاداش م پاسخ به تازگ  کند و همی 
ً
تواند میل به ادامه را حفظ کند. سامانه نیاز ندارد هر مطلب واقعا

 .ای تازه ایجاد کندارزشمند باشد؛ کافی است احتمال دهد مطلب بعدی بتواند لحظه

ی دریافت م های کوچک و نامنظم از مؤثرترین سازوکارهای شکل پاداش  ی  چه چپ 
ً
کند، دهی رفتارند. اگر انسان بداند هر بار دقیقا

 دلپذیر و گاه محتوانی جذاب در انتظار باشد، عدم قطعیت رفتار وجو کاهش م هیجان جست
یابد. اما اگر گاه پیام مهم، گاه واکنسیر

داند این بار چه خواهد یافت. بیشپر دفعات ممکن است پاداش اندگ  کند، زیرا نمی کند. فرد بارها صفحه را بررسی م را تقویت م 

 .اندداشته باشند، اما همان چند تجربه خوشایند برای ادامه دادن کافی 

نماید. ممکن است  ها را بررسی م کند و سپس واکنش برند. فرد مطلت  منتشر م های اجتماعی از این سازوکار بهره زیادی م شبکه

 نادیده بماند. این نوسان، میل به تکرار و آزمایش را افزایش م ای توجه زیادی دریافت کند و نوشتهنوشته 
ً
دهد. کاربر  ای دیگر تقریبا

ی بیشپر دیده م م ی تدری    ج، او نه فقط از کند. به شود و ناخودآگاه رفتار خود را با منطق سامانه هماهنگ مکوشد بفهمد چه چپ 

ی و حتر اندیشیدن او را آموزش م پلتفرم استفاده م ، تصویر ساخیر ی ی شیوه سخن گفیر  .دهدکند؛ پلتفرم نپ 

کننده، توجه دیگران را به واحدهای قابل مشاهده  کنند. پسند، بازدید و شمار دنبال در این فرایند، عددها نقسیر روانی ایفا م 

 نمیتبدیل م 
ً
 عادی، انسان دقیقا

ی
اند. فضای دیجیتال  اند یا درباره سخنش اندیشیده داند چند نفر او را تأیید کرده کنند. در زندگ

تواند امروز را با دیروز و خود را با دیگری کند. عدد ساده، روشن و قابل مقایسه است. فرد م این ابهام طبیعی را به عدد تبدیل م

ی قابلیت اندازه  ی، رقابتر دائمی ایجاد م بسنجد. اما همی   .کندگپ 

وگوی عمیق با دوستر  هنگام که توجه به عدد تبدیل شود، کیفیت رابطه ممکن است در برابر مقدار آن عقب بنشیند. یک گفت

ی دارد. انسان بهتواند ارزشمندتر از هزاران پسند باشد، اما عدد بزرگ نزدیک از نظر انسانی م   آنچه را تر قدرت روانی بیشپر
ی

سادگ

ی با نمایش مداوم این شاخصتر م قابل شمارش است جدی  د. پلتفرم نپ  ها توجه کاربر را از تجربه اصلی به ارزیان  واکنش دیگران گپ 

ی ارزش نوشته خویش استزمان منتظر اندازه نویسد؛ هم کند. فرد دیگر تنها نمی منتقل م  .گپ 

ی م این اندازه  ی ایجاد م تواند رفتار را اصلاح کند. فرد م گپ  کند. اگر خشم، آموزد که کدام موضوع، لحن یا تصویر واکنش بیشپر

ه  ی  دیده شود، انگپ 
 خصوصی یا سخن قطعی بیشپر

ی
آید. بازار توجه از راه اعداد به  ای برای تکرار آنها به وجود م افراط، نمایش زندگ

ومند است؛ پاداش و ن  کاربران آموزش م  ی »موفق« است. این آموزش رسمی نیست، اما نپ  ی ، بدون نیاز به دهد چه چپ  اعتنانی

 .دهنددستور آشکار، مسپ  تولید محتوا را تغیپ  م 

ده است که نمایش همه آن به هر فرد ممکن نیست. بنابراین،  الگوریتم در مرکز این نظام قرار دارد. حجم محتوا آن  قدر گسپر

  ها انجام م ای از نشانهسامانه باید انتخاب کند. این انتخاب براساس مجموعه
ی

ی کاربر، واکنش دیگران، تازگ شود: رفتار پیشی 
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ی

ای است که برای هر کاربر متفاوت به نظر های احتمالی فرد و اهداف تجاری پلتفرم. نتیجه، صفحهمحتوا، ارتباط اجتماعی، ویژگ

 کنند، اما جهان م
ی

 متفاونر دریافت نمایندرسد. دو نفر ممکن است در یک شهر و یک زمان زندگ
ً
 .های اطلاعانر کاملا

 پیش بیتی نمی الگوریتم آینده را پیش
ً
بیتی احتمال رفتار است. آیا این فرد  کند تا حقیقت را بهپر آشکار سازد؛ هدف اصلی آن غالبا

کند؟ آیا این ویدئو احتمال ادامه تماشا را افزایش  روی این تصویر مکث خواهد کرد؟ آیا این عنوان او را وادار به باز کردن مطلب م 

ی پرسش م  توجه م هانی محتوا را مرتب مدهد؟ الگوریتم با پاسخ به چنی 
ً
د« جای »آنچه  کند. در نتیجه، »آنچه احتمالا گپ 

دشایسته توجه است« را م   .گپ 

، اخلافر و  این جابه  جانی ممکن است در نگاه نخست کوچک به نظر برسد، اما پیامدهای عمیقر دارد. اهمیت، مفهوم انسانی

تواند برای آینده جامعه بسیار مهم باشد، اما جذابیت فوری ای ماجتماعی است؛ احتمال کلیک، شاخصی رفتاری و تجاری. مسئله

آور باشد، اما واکنش شدیدی ایجاد کند. اگر سامانه  اهمیت، دروغ یا زیاناندگ داشته باشد. موضوعی دیگر ممکن است ن  

ی برای انتشار خواهد داشتبراساس رفتار کوتاه   .مدت انتخاب کند، موضوع دوم شانس بیشپر

 تصمیم نگرفته باشد مطلت  خاص برجسته شود. اما  
 قصد فریب ندارد. حتر ممکن است هیچ انسانی

ً
الگوریتم در این حالت لزوما

ای است که مهندسی توجه را  رود. این همان نکته آورد که از نیت افراد فراتر م شده برای سامانه، پیامدهانی پدید م هدف تعریف 

آید که هر یک های فتی و اقتصادی پدید م سازد. سلطه همیشه محصول فرمانی مرکزی نیست؛ گاه از مجموع تصمیم پیچیده م 

 .رسندبه تنهانی منطقر به نظر م 

کند. اگر مدیر براساس رشد کاربران اگر موفقیت برنامه با افزایش تعامل سنجیده شود، مهندس برای افزایش تعامل تلاش م 

 
ی

د، ویژگ دازد، محتوانی  دهد که بازگشت را بیشپر کنند. اگر آگهی هانی را ترجیح مپاداش بگپ  دهنده برای زمان و واکنش پول بپر

ش خشم  ها را افزایش دهد. هیچ شود که همان شاخصارزشمندتر م یک ممکن است نگوید هدف ما تضعیف تمرکز یا گسپر

ه م  ی  به همان نتیجه برسداست، اما ساختار انگپ 
ً
 .تواند دقیقا

ی و پاداش داده م در علوم مدیریت، آنچه اندازه  د،  شود، رفتار سازمان را شکل م گپ  دهد. اگر سازمان تنها سرعت را اندازه بگپ 

ی  گذاری بلندمدت فراموش م کیفیت ممکن است آسیب ببیند. اگر تنها کاهش هزینه مهم باشد، سرمایه شود. در اقتصاد توجه نپ 

، فهم، اعتماد و کیفیت گفت  روند، زیرا در معادله وگو به حاشیه م اگر تنها مدت حضور و واکنش سنجیده شوند، سلامت روانی

ی که اندازه  ی ی نمی رسمی حضور ندارند. چپ   ن  گپ 
ً
 .ارزش نیست؛ تنها از نگاه سامانه نامرنی استشود، الزاما

 را در حساب توان با یک کارخانه مقایسه کرد که تولید خود را افزایش ماین وضعیت را م 
ی

کند. ها ثبت نمی دهد، اما هزینه آلودگ

ی م اند، اما هزینه به محیط و جامعه منتقل ممحصول و سود قابل مشاهده  تواند درآمد و ارتباط تولید کند،  شود. بازار توجه نپ 

 ذهن، اضطراب، قطت  شدن، فرسایش اعتماد و کاهش توان تمرکز را به فرد و جامعه واگذار نماید. سود  
ی

در حالی که هزینه پراکندگ

 .شوندخصوصی و هزینه عموم از یکدیگر جدا م 

تواند جهت نگاه و قضاوت را  ترین ابزارهای آن است. انتخاب واژه م کند؛ زبان یکی از قدیمی مهندسی توجه تنها با فناوری عمل نمی

اض، آشوب، قیام، اغتشاش، شورش یا جنبش نامید و هر واژه مجموعهتغیپ  دهد. یک رویداد را م  ها و  ای از تداعیتوان اعپر
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ها تنها  کند. پیش از آنکه مخاطب جزئیات را بررسی کند، عنوان چارچون  برای فهم ساخته است. واژه های متفاوت ایجاد م داوری

هانی 
ی  .شوداند که از طریق آنها واقعیت دیده م نام اشیا نیستند؛ لپی

ی م شدگان، هویت تواند بر تعداد کشتهکند مخاطب نخست به کدام جنبه توجه کند. عنوان مرسانه با انتخاب عنوان تعیی 

عامل، واکنش دولت، علت تاریحیی یا پیامد سیاسی تمرکز کند. همه اینها ممکن است درست باشند، اما هر انتخاب بخسیر از  

 ناممکن است. مسئله اخلافر این نیست که راند. در نتیجه، ن  های دیگر را عقب مواقعیت را برجسته و بخش 
ً
طرفی کامل تقریبا

 .رسانه هیچ انتخان  نداشته باشد، بلکه باید انتخاب خود را آگاهانه، مسئولانه و تا حد امکان شفاف انجام دهد

ی از شکاف میان کنجکاوی و اطلاعات بهره م های تحریکعنوان کنند تا ذهن برای  برند. آنها بخسیر از واقعیت را پنهان م آمپ 

ر است، اما اگر به الگوی اصلی تبدیل شود، زبان خپ  از اطلاع تکمیل آن وارد مطلب شود. این روش گاه ن   رسانی به شکار توجه صری

«، »فوری«، »شوککند. واژه تغیپ  م دهند  گویند« به مخاطب وعده م آور«، »راز« و »آنچه به شما نمی هانی مانند »باورنکردنی

ی استثنانی در انتظار اوست. اگر این وعده بارها ن  
ی کند،  یابد، اما تا زمانی که کلیک ایجاد م پشتوانه باشد، اعتماد کاهش م چپ 

ه استفاده از آن بافر است ی  .انگپ 

ی عناصر، مسپ  چشم را تصویر حتر پیش از زبان م  تواند توجه را هدایت کند. چهره، حرکت، تضاد رنگ، اندازه و محل قرار گرفیر

ی م  دهد. تصویر گریه، ترس، خشم یا  های دارای احساس شدید، سری    ع واکنش نشان مویژه چهره ها، به کنند. انسان به چهره تعیی 

ی نیاز دارد. از این رو،  شگفتر م  ی آن به زمان بیشپر ی طولانی برای ساخیر تواند در چند لحظه فضانی عاطقی ایجاد کند که میر

، بلکه گاه خودِ داوری درباره خپ  م تصویر نه   .شود تنها همراه خپ 

ای آرام،  توان در لحظهتواند شخصیت فرد یا معنای رویداد را تغیپ  دهد. سیاستمداری را مانتخاب یک عکس نامناسب م 

ی برداشتر متفاوت م ، خسته یا مضحک نشان داد و هر تصویر پیش از خواندن میر ی ی حافظه خشمگی  سازد. تکرار تصاویر خاص نپ 

دهد. جامعه ممکن است یک کشور، گروه یا حادثه را بیشپر از طریق چند تصویر نمادین بشناسد تا مجموعه  جمعی را شکل م 

 .های آنپیچیده واقعیت

ومند هدایت  ی ابزارهای نپ   و صدا نپ 
، موسیقر م موسیقر انی تواند احساس خطر، عظمت، اندوه یا امید  اند. در فیلم، تبلیغ و سخپی

بخشند؛ ریتم سری    ع  را پیش از آنکه مخاطب درباره محتوا داوری کند فعال سازد. صدای بم و آهنگ آهسته به سخن اقتدار م

سازد. انسان اغلب احساس ناسیر از صدا را به خود پیام  ای مهم انتظار مکند؛ سکوت پیش از جمله احساس فوریت ایجاد م 

 .آنکه بداند بخسیر از واکنش او از طراخ محیط عاطقی سرچشمه گرفته استدهد، ن  نسبت م

ان، صفوف جمعیت،  یافته مهندسی توجههای قدیمی و سازمانمراسم سیاسی و مذهت  نمونه اند. محل برگزاری، جایگاه سخپی

 تجربهلباس 
ی

گ وارد ای م ها، نمادها، سرودها و تکرار شعارها، همکی  عادی جدا و در فضای عاطقی مشپر
ی

سازند که فرد را از زندگ

ی پاسخ مشوند. فرد نهکند. در جمع، احساسات تکثپ  مم دهد. تشویق، گریه، خشم یا  فقط به سخن، بلکه به واکنش دیگران نپ 

 .تواند تردید شخصی را کاهش دهد و احساس تعلق را تقویت کندشور جمعی م 
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، سوگواری یا مقاومت ارزشمند باشد. ملتاین تجربه م 
ی

ی و نماد نمی تواند برای جشن، همبستکی توانند حافظه و  ها بدون آیی 

وی پیونددهنده م  ک بسازند. اما همان نپ 
د. هنگام که حکومت حضور در هویت مشپر ی قرار گپ  تواند در خدمت اطاعت نپ 

وگوی عقلانی را  دهد و تکرار شعار جای گفتسازد، رسانه تنها تصویر جمعیت موافق را نشان ممراسم را معیار وفاداری م 

د، توجه جمعی به ابزاری برای تولید واقعیتر نمایسیر تبدیل مم  .شودگپ 

خواهد در خواهد تنها در اداره و قانون حضور داشته باشد؛ م های ایدئولوژیک، این نمایش دائمی است. قدرت نمیدر حکومت 

ان، نام کشته ی دیده شود. تصویر رهپ  شدگان مورد تأیید حکومت، شعارهای رسمی،  دیوار، خیابان، تقویم، مدرسه، رسانه و آیی 

شوند. هدف فقط انتقال پیام نیست؛ اشغال فضای دیداری و ذهتی  های مذهت  و روایت دشمن در همه جا تکرار ممناسبت

جامعه است. شهروند حتر هنگام که به پیام باور ندارد، ناچار است آن را ببیند و بخسیر از توجه خود را صرف پذیرش، نادیده  

ی یا مقاومت در برابر آن کند  .گرفیر

ی روزهای استقرار خود، مهندسی توجه را به بخسیر از معماری قدرت تبدیل کرد. نام خیابان ها،  جمهوری اسلام از نخستی 

ی های درسی، برنامهمحتوای کتاب  شدگان های مدرسه، نماز جمعه، مراسم سوگواری، تصاویر کشتههای رادیو و تلویزیون، آیی 

های متعدد، فضای عموم را در اختیار روایت انقلاب و اسلام سیاسی قرار دادند. هدف آن جنگ، شعارهای دیواری و مناسبت

ی کرده استبود که شهروند نه  کند که حکومت مرزهای آن را تعیی 
ی

 .فقط از حکومت اطاعت کند، بلکه در جهانی نمادین زندگ

، رسالت فرامرزی و   ، اطاعت مذهت  ، شهادت، مظلومیت تاریحیی ونی این جهان نمادین بر چند محور اصلی استوار بود: دشمن بپ 

 عادی به روایتر بزرگ انتظار برای آینده 
ی

. هر محور، توجه را از زندگ توانست  کرد. دشواری اقتصادی متر منتقل مای آرمانی

وزی معنوی تبدیل گردد؛ محدودیت فردی در قالب   بخسیر از مقاومت در برابر دشمن معرفی شود؛ مرگ در جنگ به شهادت و پپ 

د  .وظیفه دیتی توجیه شود؛ و ناکام حکومت زیر سایه مأموریتر تاریحیی قرار گپ 

تواند فقر، جنگ یا سرکوب را  بخشد. انسان مدهد؛ به رویدادها معنا م قدرت ایدئولوژی در این است که تنها اطلاعات ارائه نمی 

ی م  کند آنها را چگونه تفسپ  کند. اگر رنج نشانه حقانیت معرفی شود، ناکام حکومت ممکن ببیند، اما چارچوب ایدئولوژیک تعیی 

وعیت، به اثبات مظلومیت تبدیل گردد. اگر دشمتی دائمی باشد، هر انتقاد داخلی م  تواند کمک به  است به جای کاهش مشر

د. مهندسی توجه در اینجا هم   .کندزمان با مهندسی معنا عمل مدشمن نام گپ 

 واقعی  های ذهتی جامعه را تغیپ  م حکومت با انتخاب آنچه باید بارها دیده و شنیده شود، نسبت
ی

دهد. موضوعی که در زندگ

ها نفر سهم محدودی دارد، ممکن است در فضای رسمی حضوری بسیار بزرگ پیدا کند. در مقابل، موضوعی که برای میلیون 

رنگ یا تحریف شود. این تفاوت میان تواند کم اهمیت حیانر دارد، مانند آزادی فردی، کیفیت آموزش، بحران آب یا فساد، م 

 و واقعیت بازنمانی 
ی

 شهروندان از زبان رسمی استشده، یکی از سرچشمه واقعیت زندگ
ی

 .های بیگانکی

، مردم م  مآموزند که میان آنچه حکومت م پس از مدنر
ی

 ن  گوید و آنچه زندگ
ی هزینه  کنند فاصله بگذارند. اما حتر اعتمادی نپ 

ها را مقایسه کند و از توجه دارد. شهروند باید خپ  رسمی را بشنود، معنای پنهان آن را حدس بزند، منبع دیگری پیدا کند، روایت 
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، بخسیر از آن  امنیت ارتباط خود نگران باشد. در جامعه آزاد، انرژی ذهتی م  تواند صرف فهم موضوع شود؛ در جامعه تبلیغانر

دگردد. این هزینه پنهان بر دوش همه قرار م صرف تشخیص دروغ و عبور از سانسور م  .گپ 

ی به میدان عملیات تبدیل کند. شبکه های رسمی استفاده نمی های جدید تنها از رسانهمهندسی توجه در حکومت  های اجتماعی نپ 

ش دهند، مخالفان را آزار دهند و تصویری یافته مهای سازماناند. حسابشده  را گسپر
ی

توانند موضوعی را برجسته کنند، هشتکی

 از افکار عموم بسازند. کاربر ممکن است تصور کند با واکنش طبیعی جامعه روبه
ی

روست، در حالی که بخسیر از موج  ساختکی

، محاصره یا ن  به  مقاومت طور هماهنگ تولید شده است. هدف همیشه متقاعد کردن نیست؛ گاه ایجاد احساس تنهانی
ی

فایدگ

 .کافی است

ی  هنگام که فرد با صدها پیام مشابه مواجه م  شود، ممکن است گمان کند دیدگاه او در اقلیت مطلق است، حتر اگر واقعیت چنی 

یت م نباشد. انسان برای ارزیان  خطر و موقعیت اجتماعی خود به رفتار دیگران نگاه م  تواند به همان  کند. مهندسی تصور اکپی

ی این تصویر را تقویت م یت اثرگذار باشد. سکوت افراد نپ  ی از کند؛ هرکس چون دیگری را خاموش م اندازه خودِ اکپی بیند، خود نپ 

ی م  ی پرهپ   .کس به تنهانی آن را انتخاب نکرده استکند و نتیجه، سکونر جمعی است که هیچ سخن گفیر

ی ممکن است از همان ابزارهای مهندسی توجه استفاده کنند. عنوان ، های اغراقاز سوی دیگر، مخالفان حکومت نپ  ی آمپ 

ه رقابت رسانه های شخصی مدهنده و حملههای قطعی، تصاویر تکانبیتی پیش ی ی جلب کنند. انگپ  ای ممکن  توانند مخاطب بیشپر

وزی نهانی معرفی کنند.  است فعالان را وادار کند هر رویداد را نقطه پایان حکومت، هر اختلاف را خیانت و هر عقب نشیتی را پپ 

 .دهدبینانه را کاهش ممدت هیجان ایجاد کند، اما در بلندمدت اعتماد و توان تحلیل واقع این زبان شاید در کوتاه 

ی م تدری    ج نسبت به همه پیامای ندیده است، به ای که بارها وعده تحول فوری شنیده و نتیجهجامعه شود. مهندسی امید  ها بدبی 

کند، اما  تواند همان اندازه مخرب باشد که مهندسی ترس. امید واقعی توان عمل ایجاد ماگر بر واقعیت و برنامه استوار نباشد، م

سازد. اپوزیسیون مسئول نباید از همان نقاط ضعف روانی  تر رها م امید نمایسیر تنها توجه را برای مدنر بسیج و سپس آن را خسته

 .برندمردم استفاده کند که حکومت و بازار از آنها بهره م 

وجوی امنیت و اطاعت مهندسی توجه در سیاست بیش از همه بر دو احساس تکیه دارد: ترس و امید. ترس انسان را به جست

وری دهد؛ امید او را برای حرکت و تحمل دشواری آماده مسوق م تواند  اند. قدرت م اند، اما هر دو قابل دستکاری کند. هر دو صری

ی م خطری واقعی را بزرگ   ایجاد کند. رهپ  سیاسی نپ 
ی

ای بسیار درخشان وعده تواند آینده تر از اندازه نشان دهد یا خطری ساختکی

ی برای رسیدن به آن ارائه کنددهد، ن    .آنکه مسپ  معتپ 

وجوی پاسخ روشن و  اندیشد و بیشپر در جستهای پیچیده مکند. انسان هراسان کمپر به گزینهترس میدان توجه را تنگ م 

ی قدرتمند   فوری است. او ممکن است آزادی را در برابر وعده امنیت واگذار کند، گروهی را بدون بررسی دشمن بداند یا از رهپ 

ی دلیل، حکومت  گری را خطرناک های اقتدارگرا همواره به دشمن نیاز دارند. دشمن، بحران را دائمی و پرسش اطاعت نماید. به همی 

خواهد جبهه خود را انتخاب  خواهد عملکرد را ارزیان  کند؛ از او مدهد. در فضای اضطراری، حکومت از شهروند نمی جلوه م 

 .کند
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ی م  ای  دهندهتواند توجه را از واقعیت جدا کند. وعده بازگشت شکوه گذشته، حل سری    ع همه مشکلات یا ظهور نجاتامید نپ 

ی آینده را پنهان م   ساخیر
ی

، پیچیدگ ای واحد کند. جامعه به جای نهاد، قانون، آموزش و همکاری، توجه خود را به چهره استثنانی

ی یا شکست او فرو مم ریزد؛ امیدی که بر ظرفیت جامعه و ساختارهای پایدار بنا  سپارد. امیدی که به فرد وابسته باشد، با رفیر

ان عبور کندشود، م   .تواند از فراز و فرود رهپ 

وی بزرگ مهندسی توجه است. خشم تمرکز م ی نپ  عدالتر را به عمل سیاسی پیوند  کند و ن  آفریند، انرژی ایجاد م خشم سومی 

، بسیاری از جنبشم  تحریک و بدون مسپ  سازنده خواهانه آغاز نمیهای آزادی دهد. بدون خشم اخلافر
ً
شدند. اما خشم اگر دائما

گردد. رسانه و آور بازم تواند به اعتیاد عاطقی تبدیل گردد. فرد برای احساس قدرت یا تعلق، به موضوعات خشمرها شود، م 

 .آموزند که هرچه زبان تندتر باشد، واکنش بیشپر خواهد بودفعال سیاسی م

 را تحمل نمی
ی

شود. خطای فرد همفکر توجیه کند. جهان به خوب و بد، خائن و قهرمان، ما و آنان تقسیم مخشم مداوم پیچیدگ

، تغیپ  نظر نشانه ضعف و گفتنمانی م و خطای مخالف بزرگ   فضانی
ی شود. الگوریتم  وگو با مخالف خیانت تلقر م گردد. در چنی 

ی با دیدن واکنش  کند و ای است که در آن خشم توجه تولید مکند. نتیجه، چرخه های فراوان، همان محتوا را بیشپر توزی    ع م نپ 

، محتوای خشم ی به وجود م توجه بیشپر  .آوردآور بیشپر

، بحث و محکوم کردن متواند جامعه را از اقدام مؤثر دور کند. فرد ساعتاین چرخه م  کند  پردازد و احساس م ها به خپ 

شود و سامانه از شود. خشم در صفحه مصرف مای ساخته نمی مشارکت سیاسی داشته است، اما هیچ سازمان، رابطه یا برنامه

 مخالفان و نزاعآن درآمد کسب م 
ی

ی ممکن است از پراکندگ د. انرژی کند. حکومت نپ   آنان بهره بپ 
توانست به  ای که مهای درونی

 .گرددشونده تخلیه مهای کوتاه و فراموش همکاری تبدیل شود، در واکنش 

ی از تکرار استفاده م تر به شود، آشناتر و در نتیجه برای ذهن قابل قبول ای که بارها شنیده م کند. جمله مهندسی توجه همچنی 

د. شعارهای سیاسی تر را با اعتبار بیشپر اشتباه مرسد. آشنانی به معنای حقیقت نیست، اما ذهن اغلب پردازش آسان نظر م گپ 

ی و تکرارشونده  ی دلیل کوتاه، آهنگی  اند؛ برای ماندن در حافظه و فعال شدن در اند. آنها برای توضیح واقعیت ساخته نشده به همی 

 .اندلحظه تصمیم طراخ شده 

ای را از معنای اولیه خالی و معنانی تازه به آن بدهد. حکومت ممکن است سرکوب را امنیت، تبعیض را ارزش،  تواند واژه تکرار م

انه بنامد. اگر این واژه  ی ممکن  سانسور را حفاظت و دخالت خارخ  را دفاع پیشگپ   تکرار شوند، حتر مخالفان نپ 
ها به اندازه کافی

ل نکرده است؛ چارچوب اندیشیدن درباره  است ناخواسته از همان زبان استفاده کنند. در آن لحظه، حکومت تنها گفت وگو را کنپر

ی کرده است ی تعیی   .موضوع را نپ 

ی رو، مقاومت در برابر مهندسی توجه نیازمند بازپس  ی زبان است. جامعه باید بتواند تجربه از همی  های خود  های خود را با واژه گپ 

« حکومت توضیح دهد؛ گذاری کند. زنی که با اجبار پوشش روبه نام روست، نباید ناچار باشد مسئله را در چارچوب »بدحجان 

اض دارد، نباید در چارچوب »سیاه  « پاسخ  موضوع اصلی حق انتخاب و مالکیت بر بدن است. شهروندی که به فساد اعپر نمانی

ی گام تغیپ  میدان توجه استدهد؛ مسئله، پاسخ  .گونی قدرت است. تغیپ  واژه، گاه نخستی 
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ی بخسیر از مهندسی توجه است. جریان دائمی خپ  فرصت نمی حافظه کوتاه رسانه  دهد یک موضوع برای مدت کافی در مرکز ای نپ 

ی را کنار م ای آشکار شود، رسوانی ای داده م تواند بر این فراموسیر حساب کند. وعده زند. قدرت مبماند. هر بحران، بحران پیشی 

ی و بازگشت آگاهانه، توجه  ای دیگر جای آن را م یابد و سپس حادثه گردد، چند روز بحث ادامه مم د. بدون ثبت، پیگپ  گپ 

 .دهدگونی را از دست م عموم توان تبدیل شدن به پاسخ

ی  کند. فرد مخپ  فوری از نظر روانی احساس مشارکت ایجاد م ی نخستی 
ی اکنون چه رخ داده است، اما دانسیر خواهد بداند همی 

 برای فهم کافی نیست. اطلاعات اولیه ناقص، متناقض و گاه نادرست 
ً
ای همه را به سرعت اند. با این حال، رقابت رسانه خپ  معمولا

ی پیش از شناخت شکل مشود و موضعکند. تحلیل پیش از تثبیت واقعیت آغاز موادار م د. وقتر اطلاعات دقیق گپ  تر گپ 

 .رسد، توجه عموم ممکن است به موضوع دیگری منتقل شده باشدم

ترند. کارشناس محتاط ممکن است  گویند، نه کسانی که دقیق تر سخن متر و قطعی دهد که سری    ع این ساختار به کسانی پاداش م 

 اشتباه بودن کند و توجه را به دست مترین روایت را ارائه م ای قطعی بگوید هنوز داده کافی وجود ندارد؛ چهره رسانه
ً
آورد. اگر بعدا

نفس کند، زیرا چرخه خپ  از آن گذشته است. به این ترتیب، بازار توجه اعتمادبه سخن روشن شود، هزینه چندانی پرداخت نمی 

 .دهدنمایسیر را بر فروتتی دانسیر ترجیح م

یکی از پیامدهای عمیق این وضعیت، فرسایش رابطه انسان با حقیقت است. حقیقت به فرایند، زمان و امکان اصلاح نیاز دارد.  

خواهد. انسان پیش از  ها بازنگری شوند. اما محیط توجه سری    ع، پاسخ فوری م باید شواهد گردآوری، ادعاها مقایسه و فرضیه

ی ممکن است به همان واکنش گره بخورد، به  ای که تغیپ   گونه آنکه بداند، باید واکنش نشان دهد. هویت سیاسی و اجتماعی او نپ 

 .نظر بعدی برایش دشوار شود

وقتر باور به هویت تبدیل شود، اطلاعات مخالف تنها یک داده تازه نیست؛ تهدیدی علیه تعلق فرد است. مهندسی توجه سیاسی 

« ساخته مبرد. پیاماز این پیوند بهره م   درباره سیاست، بلکه درباره اینکه »تو چه کسی هستر
ً
شوند. اگر از این رهپ   ها نه صرفا

، میهن  و یا آزادی حمایت کتی ، ارزیان   پرست، مؤمن، پیشر  فضانی
ی ، به گروه مقابل تعلق داری. در چنی  خواهی؛ اگر مخالفت کتی

 .شود، زیرا هر پرسش ممکن است به معنای خروج از جمع تلقر گرددمستقل دشوار م

شود که گروه حق  تعلق اجتماعی نیازی واقعی و انسانی است. مشکل آن نیست که انسان عضو گروهی باشد؛ مشکل زمانی آغاز م

شناسند، از وفاداری به  هانی که حاکمیت بر توجه اعضای خود را به رسمیت نمی دیدن، شنیدن و پرسیدن او را محدود کند. گروه 

ی م اطاعت م ی، واژگان مجاز، دشمنان و موضوعات مهم را تعیی  کنند. فرد ممکن است آزادی خود را با  رسند. آنان منابع خپ 

 .دهدرضایت واگذار کند، زیرا امنیت تعلق را در برابر دشواری استقلال ترجیح م 

ی حضور دارد. افراد م  توانند با سکوت، تهدید به ترک، ایجاد حس گناه یا تغیپ  مداوم فضای مهندسی توجه در روابط شخصی نپ 

ل کنند. رابطه ، توجه دیگری را کنپر  از انرژی او صرف  عاطقی
ی

ای ناسالم ممکن است چنان ذهن فرد را اشغال کند که بخش بزرگ

ی شود. در این حالت، تصرف توجه بدون فناوری و رسانه رخ داده است. پیش ی از درگپ  بیتی واکنش، آرام کردن دیگری یا جلوگپ 

 .اندتواند به زندانی تبدیل شود که دیوارهای آن از نگرانی عاطقی ساخته شدهانسان م
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ی م  ها کارکنان پایان و تغیپ  دائمی اولویت های ن  های فوری، گزارش های مکرر، پیامتواند توجه را مهندسی کند. جلسهمحیط کار نپ 

دارند. سازمان ممکن است مشغول و فعال به نظر برسد، اما فرصت اندیشیدن عمیق از میان برود.  را در حالت واکنسیر نگه م 

ل، درخواست  دهند. کنند و ناخواسته ظرفیت تمرکز سازمان را کاهش مهای پیانر تولید م مدیران گاه به دلیل نیاز به احساس کنپر

تواند کار اصلی را با  کس نمی سازد که در آن هیچای م هر درخواست کوچک ممکن است منطقر باشد، اما مجموع آنها معماری

 .آرامش انجام دهد

ی شکل م  آموزند که هیچ  دهد. اگر مدیر هر هفته اولویتر تازه اعلام کند، کارکنان م رهپ  سازمان با توجه خود توجه دیگران را نپ 

کنند. اگر فقط  نمانی م ها واکنش نشان دهد، افراد برای دیده شدن بحران تولید یا بزرگ ای ماندگار نیست. اگر تنها به بحران برنامه 

د، توجه سازمان به دفاع از خود و پنهان کردن مشکل معطوف م فت را نادیده بگپ  شود. فرهنگ سازمانی تا  خطا را ببیند و پیشر

ی م  ی است که رهپ  ی  .کندسنجد و درباره آن پرسش مبیند، محد زیادی بازتاب آن چپ 

ی سابقه دهند، موسیقر و نور را برای ها کالاهای خاص را در مسپ  نگاه قرار مای طولانی دارد. فروشگاه مهندسی توجه در مصرف نپ 

تر شود. تبلیغات کمبود،  گذارند تا تصمیم ناگهانی آسانکنند و محصولات کوچک را در محل انتظار مافزایش ماندن تنظیم م 

، جوانی یا امنیت را به کالا پیوند م  لت، زیبانی ی زنند. محصول تنها شیتی برای استفاده نیست؛ وعده تبدیل شدن به انسانی دیگر مپی

 .است

تواند در زمانی ظاهر شود که  کند و متر کرده است. تبلیغ براساس رفتار فرد تغیپ  م ها را شخصی فناوری دیجیتال این روش 

ای وجو کرده، ممکن است در لحظه احتمال اثرگذاری بیشپر است. کسی که درباره بیماری، مهاجرت، مشکلات مالی یا رابطه جست

 همان نگرانی را هدف گرفته هانی روبه پذیر با پیام آسیب
ً
پذیری برداری از آسیباند. مرز میان پاسخ به نیاز و بهره رو شود که دقیقا

 .شوددر اینجا باریک م 

ش خواهد داد. سامانه  فقط علایق، بلکه لحن، حالت عاطقی و زمان مناسب برای توانند نه ها مهوش مصنوعی این توان را گسپر

مداخله را بهپر تشخیص دهند. محتوا ممکن است در لحظه برای هر فرد تولید شود؛ عنوان، تصویر، صدا و استدلال براساس  

 
ی

دهد که برای ذهن یک فرد خاص طراخ شده است. در  های احتمالی او تغیپ  کند. تبلیغ عموم جای خود را به پیام مویژگ

ایطی، انسان دیگر نمی  ی سرر  .تواند به آسانی پیام دریافتر خود را با تجربه دیگران مقایسه کندچنی 

تواند با سرعت و نیاز شاگرد هماهنگ شود، درمان روانی  تواند خدمات ارزشمندی ایجاد کند. آموزش م سازی ماین شخصی 

تواند  تری ارائه دهد و اطلاعات پیچیده با زبان قابل فهم برای هر فرد توضیح داده شوند. اما همان توان م تواند حمایت مناسب م

ی به کار رود. فناوری ذات اخلافر ثابت ندارد؛ جهت آن را هدف، مالکیت، قواعد و ساختار   نپ 
ی

برای فروش، نفوذ سیاسی و وابستکی

ی م   .کنندپاداش تعیی 

ین راه تواند به اگر هوش مصنوعی وظیفه داشته باشد زمان حضور را افزایش دهد، م  های جلب هر فرد را کشف کند. تدری    ج بهپر

، خشم یا تحسیتی او را نگه م د که با میلیونای قرار مدارد. انسان در برابر سامانهممکن است بداند چه نوع ترس، شوخی ها  گپ 

https://www.anvari.net/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/


                                                                                                                           

 

              Page 63 of 246      ▲ فهرست کتاب   |   Anvari.net|   کتابخانه  آنلاین  کتاب            

 

آزمایش رفتار خود را اصلاح کرده، در حالی که خود او شاید حتر از اثرگذاری آن آگاه نباشد. این رابطه از نظر توان شناختر  

 .های فراوانی درباره فرد دارد، اما فرد دانش اندگ درباره سازوکار سامانه در اختیار داردنامتقارن است: سامانه داده 

ی نابرابری، مسئله حاکمیت بر توجه را به مسئله حقوق تبدیل م ایط همی  کند. آزادی انتخاب تنها زمانی معنا دارد که انسان از سرر

 شناسانی و فعال کند، رضایت ظاهری ممکن است برای 
انتخاب تا اندازه معقولی آگاه باشد. اگر محیط نقاط ضعف او را پنهانی

کند، شاید در تر حمایت م گونه که جامعه در معاملات مالی، پزشکی و حقوفر از طرف ضعیفاثبات آزادی کافی نباشد. همان

 .بیتی و هدایت او دارند حمایت کندای برای پیشسابقههانی که توان ن  آینده ناچار شود از انسان در برابر سامانه

توان هر رنگ، اعلان یا پیشنهاد را با مقررات جا حضور دارد و نمی اما قانون به تنهانی کافی نخواهد بود. مهندسی توجه در همه

ل کرد. انسان به توانانی تشخیص و مقاومت نیاز دارد. این توانانی با آگاهی از لحظه 
شود که توجه از مسپ  خود  ای آغاز مکنپر

سد: چرا اکنون به این موضوع نگاه م خارج م  کنم؟ آیا خودم آن را انتخاب کردم؟ چه  گردد. فرد باید بتواند مکث کند و بپر

ی به دست م ی ی را کنار ماحساسی مرا به سوی آن کشاند؟ پس از این توجه، چه چپ  ی  گذارم؟ آورم و چه چپ 

ین قدرت را دارد که رفتار سری    ع و  اند، اما میان محرک و واکنش فاصله ایجاد مها ساده این پرسش  کنند. مهندسی توجه زمانی بیشپر

د پیام را بخواند یا ویدئو را ببیند، اما  خودکار باشد. مکث، فرایند را از ناخودآگاه به آگاهی م آورد. انسان شاید همچنان تصمیم بگپ 

 پنهان شکل نگرفته است. حاکمیت همیشه به معنای مخالفت نیست؛ گاه به معنای آن است که فرد بداند  
ً
انتخاب او دیگر کاملا

 .کندچرا موافقت م

ی از ابزارهای بازپس  ی توجه است. بسیاری از محیط ایجاد نقطه پایان نپ  های دیجیتال پایان طبیعی ندارند، بنابراین انسان باید  گپ 

د یا پس از انجام کار از   پایان را خود بسازد. ممکن است پیش از ورود هدفی مشخص کند، زمان یا تعداد معیتی را در نظر بگپ 

پایان به کنسیر دارای آغاز و پایان است. ابزار باید پس از خدمت، فرد را به  سامانه خارج شود. هدف از این کار تبدیل استفاده ن  

 بازگرداند
ی

 .زندگ

هانی برای مطالعه یا کار بدون وقفه،  وگو و اختصاص زمانها، دور کردن ابزار از فضای خواب و گفتخاموش کردن برخی اعلان 

د  اند. فرد تصمیم م اند، اما معنای آنها فراتر از مدیریت زمان است. این اقدامات بازتعریف حق ورود به ذهناقدامات کوچکی  گپ 

سها فوریت ندارند و هر سامانههمه پیام   .گذاردپذیری و تسلیم تفاوت م ای اجازه ندارد در هر لحظه او را فراخواند. او میان دسپر

 رشد م با این حال، نباید مسئولیت را فقط بر دوش فرد گذاشت. کودگ که در محیطی طراخ
ی

تواند به  کند، نمی شده برای وابستکی

کت  ده مقابله کند. کارمندی که سازمان از او پاسخ دائمی م تنهانی با سرر خواهد، با خاموش کردن  هانی بزرگ و دانش رفتاری گسپر

سی به خدمات یا گفت وگوی عموم از پلتفرم خاص اعلان ممکن است شغل خود را به خطر اندازد. شهروندی که تنها راه دسپر

 آزاد ندارد. حاکمیت بر توجه نیازمند تغیپ  در خانواده، آموزش، سازمان، قانون و طراخ فناوری استم
ً
 .گذرد، انتخان  کاملا

 انجام دهد؟« تغیپ   
اصل اخلافر طراخ باید از »چگونه کاربر را بیشپر نگه داریم؟« به »چگونه به او کمک کنیم هدف خود را بهپر

 در خدمت انسان است، موفقیت را تنها با زمان حضور نمی کند. سامانه
ً
ین نتیجه آن است که کاربر  ای که واقعا سنجد. گاه بهپر

یان  خوب نمیسری    ع  رساند. ها در نقشه بماند؛ او را به مقصد م خواهد فرد ساعتتر کارش را انجام دهد و خارج شود. ابزار مسپ 
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ی  تواند به دیگر حوزه هدف در آن حرکت کند. این منطق م کند و نیاز ندارد کاربر ن  برنامه بانکی خوب، انتقال پول را آسان م ها نپ 

ش یابد  .گسپر

ی بخسیر از راه حل است، هرچند توضیح کامل کد برای عموم کافی نخواهد بود. کاربر باید به زبان روشن بداند  شفافیت الگوریتمی نپ 

تواند ترتیب یا منبع محتوا را تغیپ  دهد. او باید بتواند  اند و چگونه م بیند، چه عواملی در پیشنهاد آن نقش داشته چرا مطلت  را م 

شده خود تفاوت بگذارد. حق انتخاب بدون امکان تغیپ  تنظیمات  شده، ترتیب زمانی و منابع انتخاب سازیمیان جریان شخصی 

 .شودواقعی، به نمایش آزادی تبدیل م

 به فضاهانی نیاز دارد که منطق بازار توجه بر آنها حاکم نباشد. کتابخانه، مدرسه، دانشگاه، رسانه عموم، پارک، 
ی جامعه همچنی 

 تابع تبلیغ، سرعت و تر فراهم آورند. اگر همه عرصههانی برای توجه آرامتوانند محیط وگوی حضوری م موزه و گفت
ی

های زندگ

 به دشواری 
ی

واکنش شوند، انسان جانی برای تمرین شکل دیگری از حضور نخواهد داشت. حاکمیت فردی بدون زیرساخت فرهنکی

 .آورددوام م 

ی عمیق، توجه را نمی  سازد. شعر رباید تا آن را مصرف کند؛ آن را دگرگون مهپی و ادبیات در این میان نقسیر اساسی دارند. اثر هپی

 کردن در تجربه  م
ی

د و رمان امکان زندگ ون بپ   او را از زمان روزمره بپ 
تواند انسان را وادار کند بر یک واژه مکث کند، موسیقر

های بیشپر را با دیدنی  ی های کمپر است، در حالی که بازار توجه اغلب چپ  ی  در چپ 
دیگری را فراهم آورد. هپی تمریتی برای دیدن بیشپر

 .کندکمپر عرضه م 

ی شکلی متفاوت از توجه طلب م  فرستند و برای حفظ نگاه انسان رقابت  کند. درخت، آسمان و رودخانه اعلان نمی طبیعت نپ 

تر برگرداند. این تجربه به تواند ذهن را از حالت واکنش مداوم خارج سازد و به توجهی بازتر و آرامکنند. حضور در طبیعت منمی 

 .ها نباید برای تحریک ساخته شده باشندمعنای نقی فناوری نیست؛ یادآوری این است که همه محیط 

 است. هنگام که دو انسان بدون بررسی مداوم صفحه به یکدیگر گوش  گفت
ی

ی مقاومت در برابر مهندسی پراکندگ وگوی واقعی نپ 

ی حاکمیت است. تر است. این عمل کوچک، نوعی بازپس ها مهمپایان پیامکنند که حضور دیگری از جریان ن  دهند، اعلام م م گپ 

 .ای است که ارزش آن در جهان پراکنده بیشپر شده استتوجه کامل هدیه

ی دستور کاری مستقل است. ملت نمی در سطح ملی، بازپس  ی توجه مستلزم ساخیر های تواند اجازه دهد حکومت، رسانه یا موج گپ 

ی کنند. جامعه باید بتواند در کنار پاسخ به رویدادهای فوری، چند پرسش بنیادی را برای شبکه ای هر روز موضوع اصلی آن را تعیی 

ی م سال توان آموزش، اقتصاد، محیط زیست و کند؟ چگونه م ها در مرکز نگه دارد: چه نظام آزادی و حاکمیت قانون را تضمی 

ی حل اعتماد عموم را بازسازی کرد؟ جایگاه فرد، دین، دولت و ملت در ایران آینده چیست؟ این پرسش ها با یک موج خپ 

 .یافته نیاز دارندشوند؛ به توجه پایدار و سازماننمی 

ی باید مهندسی توجه را نه فقط در عملکرد حکومت، بلکه در رفتار خود بررسی کند. آیا هر اختلاف داخلی   اپوزیسیون ایران نپ 

، به برجسته شدن همان ادعا کمک نمی  ی کند؟ آیا  شایسته تبدیل شدن به بحران عموم است؟ آیا پاسخ دادن به هر ادعا و توهی 
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دهی را نگرفته است؟ راند؟ آیا تولید مداوم هیجان جای سازمانها و نهادها را به حاشیه نمیها، برنامه تمرکز بیش از اندازه بر چهره 

 .اند ها برای خاموش کردن اختلاف نیستند؛ برای حفظ سرمایه محدود توجه سیاسیاین پرسش 

برد. هرچه مخالفان بیشپر براساس اقدامات روزانه حکومت حرکت کنند، حکومت توان ای واکنسیر سود م حکومت از جامعه

 
ی

ی میدان دارد. جامعه آزاد آینده باید از امروز تمرین کند که دستور کار خود را بسازد. این دستور کار باید از زندگ ی برای تعیی 
  بیشپر

وری است، اما آزادی تنها نقی  مردم، حقوق فردی، منافع ملی و برنامه د. مخالفت با استبداد صری های قابل اجرا سرچشمه گپ 

د ی نظام است که فردا جای آن را بگپ   .استبداد نیست؛ ساخیر

چیند که  کند؛ آنها را چنان مها را حذف نمی شود. گاه انتخاب دهد که قدرت همیشه با زور آشکار وارد نمی مهندسی توجه نشان م

کند؛  کند. گاه انسان را وادار به اطاعت نمیسازد؛ آن را زیر انبوهی از صداها پنهان متر شود. گاه حقیقت را ممنوع نمی یکی محتمل 

کند که فرد احساس  برد؛ آن را چنان سطحی مسازد که رفتار مطلوب به عادت تبدیل شود. و گاه آزادی را از میان نمی محیطی م

 .تر طراخ شده استانتخاب داشته باشد، در حالی که مسپ  توجه او پیش 

 فضانی وجود ندارد. انسان 
ی  خالص و بدون اثرگذاری نیست. چنی 

ً
ی یک فضای کاملا ی رو، حاکمیت بر توجه به معنای یافیر از همی 

نیافتتی است. آنچه ممکن و ای دستپذیرد. استقلال کامل ذهن افسانههمیشه از زبان، فرهنگ، خانواده، تجربه و محیط تأثپ  م 

اض و توان بازنگری در انتخاب وری است، افزایش آگاهی، تنوع منابع، امکان خروج، حق اعپر هاست. حاکمیت به معنای نبود  صری

گذاری پنهان، نامحدود و ن    حق تأثپ 
 .گونی نداشته باشدپاسختأثپ  نیست؛ به معنای آن است که هیچ قدرنر

ی انسانی نه مکس بر او اثر نمی انسان آزاد کسی نیست که هیچ  شود.  دارد و نه عضو جامعه م آموزد، نه دوست م گذارد. چنی 

تواند نظر خود را تغیپ  دهد، از تواند اثرها را ببیند، آنها را بسنجد، برخی را بپذیرد و برخی را رد کند. مانسان آزاد کسی است که م 

هاست د و در برابر محرگ که برای واکنش سری    ع طراخ شده مکث کند. آزادی توجه، آزادی انتخاب میان تأثپ   .گروه فاصله بگپ 

سازند،  ها وقفه مکنند. اعلاناین فصل از ابزارها و سازوکارهانی سخن گفت که نگاه، احساس و رفتار انسان را هدایت م 

ها جهان را براساس احتمال  سازند، الگوریتمکنند، اعداد نیاز به تأیید را به رقابت تبدیل م های نامنظم عادت ایجاد مپاداش 

، بحران و دشمن، توجه جمعی را دهند و حکومت کنند، زبان و تصویر چارچوب داوری را شکل مواکنش مرتب م  ی ها با تکرار، آیی 

تواند برد، اما مجموع آنها م کلی از میان نمی یک از این ابزارها به تنهانی اختیار انسان را به دارند. هیچ در مسپ  مطلوب خود نگه م 

 .رتر شودمحیطی بسازد که در آن انتخاب مستقل دشوا

ی طراخ  ی که این سازوکارها برای اثرگذاری بر او به چنی  نکته اصلی این نیست که انسان ضعیف یا ناتوان است. برعکس، همی 

ده   فرسوده  ای نیاز دارند، نشان مدقیق و گسپر
ً
دهد اراده انسانی همچنان مانعی واقعی است. اما اراده بدون شناخت محیط، دائما

وی خام تصمیم شود. فرد نمی م ی در برابر صدها محرک مقاومت کند. آزادی پایدار نیازمند محیطی است تواند هر لحظه با نپ  گپ 

 .تر سازدکه آن را ممکن و آسان

ی م گونه که معماری شهر م همان تواند اندیشه را آزاد یا وابسته تواند حرکت را ایمن یا خطرناک کند، معماری دیجیتال و سیاسی نپ 

ی مسئول م خواهد قوی دهد، تنها از فرد نمیای که به آزادی توجه اهمیت م سازد. جامعه داند. طراخ باید  تر باشد؛ محیط را نپ 
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م و استفاده از آسیب های روانی باید محدود باشد. آموزش باید توان  پذیری شفاف، خروج باید آسان، حریم خصوصی باید محپر

ی کند  .تمرکز و تحلیل را پرورش دهد و سیاست باید از تبدیل ترس و دروغ به ابزار دائمی قدرت جلوگپ 

ل به کار نمی  ی دانش م اما مهندسی توجه تنها برای فروش و کنپر د. م رود. همی  هانی توان محیط تواند در خدمت آزادی قرار گپ 

س وگو را عمیقتر، گفتساخت که مطالعه را آسان  توان تر و مشارکت مدنی را معنادارتر کنند. م تر، اطلاعات معتپ  را قابل دسپر

هانی طراخ کرد که تنوع دیدگاه را افزایش دهند، به کاربر نقطه پایان بدهند و به جای خشم، فهم را پاداش دهند. مسئله الگوریتم 

ی مهندسی نیست؛ بازگرداندن هدف انسانی به آن است  .کنار گذاشیر

ای محدود و سازنده آینده دانست. فصل سوم نشان داد  فصل نخست توجه را قلمرو آزادی معرفی کرد. فصل دوم آن را سرمایه

ده خریدوفروش م  کننده توجه  شود. فصل چهارم اکنون آشکار کرده است که بازار تنها مصرفکه این سرمایه در بازاری گسپر

ی م نیست؛ آن را طراخ، تحریک و جهت وری است، زیرا قدرت واقعی تنها در  دهی نپ  کند. درک این مرحله برای ادامه بحث صری

ی منابع نیست؛ در توانانی شکل دادن به نگاه دیگران است  .داشیر

 و  
ی

ی قدرت خواهد پرداخت. خواهیم دید که چگونه توجه، پس از گردآوری، به ثروت، اعتبار، نفوذ فرهنکی فصل آینده به همی 

تواند دستور کار عموم را تغیپ  دهد؛ و ها نگاه را در اختیار دارد، مشود؛ چگونه فرد یا نهادی که میلیون قدرت سیاسی تبدیل م

 .های آن شده استچرا در جهان جدید، شهرت تنها نتیجه قدرت نیست، بلکه خود یکی از سرچشمه

، کارخانه و سرمایه مالی متمرکز بود. در عصر اطلاعات، داده به منبع تازه  ی ، قدرت در مالکیت ماشی  ای تبدیل شد. در عصر صنعتر

دهد: نگاه، اعتماد و تمرکز مردم. کسی که بتواند توجه را  اما در پشت همه این منابع، عاملی انسانی قرار دارد که به آنها ارزش م 

ای را به وگو سازد، کالا را بفروشد، هویت بیافریند، دشمن معرفی کند، امید بسازد و جامعهتواند اندیشه را وارد گفتجمع کند، م 

 .حرکت درآورد

ی نگاه م قدرت از جانی آغاز م ی د: چه کسی  کنند. اما پرسش آزادی از همان لحظه شکل م شود که دیگران به سوی کسی یا چپ  گپ 

 تصمیم گرفته است که نگاه ما در آنجا بماند؟ 
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 فصل پنجم 

 قدرت توجه؛ ثروت و نفوذ در جهان جدید 

شود. گاه پیش از آنکه فرمانی صادر شود، پیش از آنکه قانونی نوشته شود یا نهادی به اطاعت  قدرت همیشه از زور آغاز نمی

ی پیدا مواداشته شود، نگاه مردم به سوی موضوعی خاص هدایت شده است. کسی که دیده م  کند؛ کسی  شود، امکان سخن گفیر

ی  سازد، بر تصمیم، احساس و رفتار دیگران اثر م تواند معنا بسازد؛ و کسی که معنا مشود، م که سخنش شنیده م  گذارد. از همی 

 .های قدرت استشناختر دانست. توجه، یکی از سرچشمهای روانای اقتصادی یا پدیده رو، توجه را نباید فقط سرمایه

 از جایگاه رسمی سرچشمه م 
ً
، قدرت غالبا ی یا رئیس قبیله به سبب در جهان سنتر ، فرمانده، مالک زمی  گرفت. پادشاه، روحانی

کردند، زیرا قدرت پیشاپیش در اختیارش بود. در  شد. مردم به او توجه م مقام که در ساختار جامعه داشت، دیده و شنیده م 

ده به دست آورد و سپس آن جهان جدید، این رابطه تا اندازه  ای معکوس شده است. امروز ممکن است فردی نخست توجه گسپر

 .تواند قدرت تولید کندتوجه را به ثروت، مقام و نفوذ سیاسی تبدیل کند. شهرت دیگر فقط نتیجه قدرت نیست؛ خود م 

 چهره این دگرگونی را م 
ی

مندان، فعالان اجتماعی و سیاستمداران مشاهده کرد. کسی که های رسانهتوان در زندگ ای، ورزشکاران، هپی

جا کند، روایت سیاسی بسازد، بر  تواند بازار را جابه کنند، حتر اگر هیچ مقام رسمی نداشته باشد، م ها نفر او را دنبال م میلیون

 را به حمایت یا مخالفت فراخواند. او ممکن است تنها با انتشار یک پیام، ارزش  رفتار مصرف 
ی

کنندگان اثر بگذارد و گروه بزرگ

وگوی عموم کند یا موخ  از فشار اجتماعی پدید آورد. قدرت او از اقتصادی برندی را افزایش یا کاهش دهد، موضوعی را وارد گفت 

د؛ از دساختیار قانونی سرچشمه نمی  سی به توجه جمعی ناسیر مگپ   .شودپر

وی سازمان یافته، قدرت اقتصادی به سرمایه و مالکیت، قدرت حقوفر به  هر شکل قدرت به منبعی نیاز دارد. قدرت نظام به نپ 

قانون و نهاد و قدرت فکری به اعتبار و توان اقناع وابسته است. قدرت توجه به توانانی وارد شدن به ذهن دیگران و بافر ماندن در 

ی برای شکل دادن به  آن وابسته است. کسی که بتواند بارها و در لحظه های مهم در برابر نگاه مردم ظاهر شود، امکان بیشپر

 یا حقیقت، نوعی آشنانی ایجاد م 
ی

کند؛ و آشنانی اغلب با  برداشت آنان خواهد داشت. تکرار حضور، حتر پیش از اثبات شایستکی

وعیت اشتباه گرفته م  .شوداعتماد، اهمیت یا مشر

ی  شود، هر اندازه اندیشه، برنامه یا شود. فرد یا نهادی که دیده نمی جا، دیده شدن به امتیازی سیاسی و اجتماعی تبدیل م از همی 

شود، حتر اگر سخنش  تجربه ارزشمند داشته باشد، در رقابت عموم حضور مؤثری ندارد. در مقابل، کسی که پیوسته دیده م 

د و دیگران ناچار ناپذیر تبدیل کند. او در حافظه عموم جای م تواند خود را به موضوعی اجتناب مایه یا نادرست باشد، م کم گپ 

ی میدان گفتشوند نسبت خود را با او تعریف کنند. بدین ترتیب، توجه نهم وگو را  تنها امکان اثرگذاری مستقیم، بلکه قدرت تعیی 

ی فراهم م   .آوردنپ 

ی خود پرسش قدرت واقعی گاه در پاسخ دادن به پرسش  هاست. اگر فرد یا نهادی بتواند جامعه را وادار کند درباره  ها نیست؛ در تعیی 

های او موافق نباشند.  موضوعانر که او برگزیده است بحث کند، بخسیر از قدرت را به دست آورده، حتر اگر همه با پاسخ

ی وادار م ای را وارد فضای عموم مسیاستمداری که هر روز موضوع تازه  ی او بازی کنند. رسانهکند، مخالفان را نپ  ای سازد در زمی 
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د کدام رویداد در صدر باشد، نه فقط خپ  را منتقل مکه تصمیم م  سازد. قدرت توجه از مراتب اهمیت م کند، بلکه سلسله گپ 

ی دستور کار سرچشمه م  توانانی برای تعیی 
ی دهمی   .گپ 

ی مهم م  زمان وجود دارند، اما تنها  داند. هزاران مسئله همدستور کار عموم مجموعه موضوعانر است که جامعه در یک دوره معی 

ی م وگو متعداد اندگ وارد مرکز گفت ها نادیده  کند کدام مسئله فوریت دارد؟ چرا برخی مشکلات سال شوند. چه کسی تعیی 

ان واقعی اهمیت نهفته نیست. ساختارهای مانند، اما رویدادی کوچک ناگهان همه فضا را اشغال م م ی کند؟ پاسخ همیشه در مپ 

ی از رسانه ای، قدرت سیاسی، امکانات مالی، شهرت افراد و قابلیت عاطقی موضوع در این انتخاب نقش دارند. هرکس سهم بیشپر

ی برای تغیپ  دست
 .ور کار خواهد داشتتوجه عموم در اختیار داشته باشد، توان بیشپر

مند یا فعال اجتماعی ممکن است توجه عموم را به مسئلهاین توانانی م  شده ای فراموش تواند سازنده باشد. یک پژوهشگر، هپی

فت  اند که رنج یا حقر  های اخلافر و اجتماعی زمانی آغاز شدهجلب کند و زمینه اصلاح را فراهم آورد. بسیاری از پیشر

، تبعیض، تخریب محیط زیست یا حقوق گروه گرفتهنادیده 
ی

های به حاشیه شده وارد میدان توجه شده است. خشونت خانکی

دهاند، اما تا زمانی که در مرکز نگاه عموم قرار نگرفته هانی از تاری    خ وجود داشتهشده، در دوره رانده ی رخ نداده اند، تغیپ  گسپر ای نپ 

 .تواند دیوار سکوت را بشکنداست. توجه م

کت قدرتمند ممکن است با برجسته تواند برای پنهان کردن و جابهاما همان قدرت م  ی به کار رود. حکومت یا سرر جانی واقعیت نپ 

تواند با سختی جنجالی، بحث درباره شکست ای سیاسی م بار دور کند. چهره ای فرعی، نگاه مردم را از موضوعی زیانکردن مسئله

ی را بر مسئله ای هیجانعملکرد خود را به نزاعی تازه تبدیل کند. رسانه ممکن است برای حفظ مخاطب، حادثه  ای بنیادی انگپ 

ایطی، قدرت توجه نه حقیقت را آشکار، بلکه آن را زیر نورهای جهت  ی سرر  .کنددار پنهان مترجیح دهد. در چنی 

تر به نظر  های دیگر تاریکنور همیشه به معنای دیدن کامل نیست. وقتر نور شدیدی بر بخسیر از صحنه تابیده شود، بخش

ی عمل مم ی چنی  امون را از دید خارج مشدت برجسته مکند. آنچه بهرسند. قدرت توجه نپ  کند. شود، زمینه و موضوعات پپ 

ها درباره یک جمله، تصویر یا رفتار فردی بحث کند، در حالی که تصمیمی مهم در حوزه اقتصاد، امنیت جامعه ممکن است هفته

ل سیاسی همیشه به معنای حذف خپ  نیست؛ گاه به معنای اشغال فضای یا حقوق شهروندی بدون توجه کافی اجرا م  شود. کنپر

 .ذهتی با موضوعی دیگر است

تواند زمان متواند توجه جامعه را به موضوعی جلب کند، هم اند. کسی که مپرنر دو روی یک سکه از این منظر، توجه و حواس 

ی طراخ شود. ایجاد  پرنر سیاسی ممکن است تصادفی باشد، اما م آن را از موضوعی دیگر دور سازد. حواس  تواند آگاهانه نپ 

، سخنان تحریکهای نر بحران ، دشمن درنر ی  مآمپ 
ی

تواند جامعه را در حالت واکنش دائمی نگه دارد. در سازی یا تولید نزاع فرهنکی

، شهروندان انرژی زیادی صرف بحث م ی وضعیتر ی برای ارزیان  آرام ساختار قدرت دارندچنی 
 .کنند، اما فرصت کمپر

ی اثر دارد. انسانگذارد؛ بر آنچه واقعی تلقر م شود اثر نمی قدرت توجه تنها بر آنچه دیده م ها برای فهم جهان به تجربه شود نپ 

 از شناخت آنان از طریق رسانه، روایت و گفته دیگران شکل م
ی

  مستقیم محدود نیستند. بخش بزرگ
ً
د. اگر موضوعی دائما گپ 
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ای هرگز دیده نشود، ممکن است حتر وجود آن انکار گردد. رسانه و قدرت رسد؛ اگر مسئله تکرار شود، بزرگ و فراگپ  به نظر م

 .سازندسیاسی از این راه نه فقط تصویر واقعیت، بلکه احساس اندازه و اهمیت آن را م 

ش ای هر روز جرم خاص را برجسته کند، مردم ممکن است تصور کنند آن جرم به برای مثال، اگر رسانه  سرعت در حال گسپر

 از تهدید خارخ  سخن بگوید، جامعه ممکن است امنیت را  
ً
ی را نشان ندهد. اگر حکومت دائما ی ی چپ  است، حتر اگر آمار چنی 

 داشته باشند. اگر چهره محیطی اثر مستقیممسئله اصلی بداند، هرچند مشکلات اقتصادی یا زیست 
ی

ای سیاسی به  تری بر زندگ

تر از کسانی تلقر شود که مسئولیت، تخصص یا  ها حضور داشته باشد، ممکن است از نظر عموم مهمطور مداوم در صفحه

ی دارند  .حمایت واقعی بیشپر

 بزرگ دهد. آنچه بزرگ دیده م توجه قدرت ادراک اندازه را تغیپ  م
ً
تر و پرنورتر تر نیست؛ ممکن است فقط نزدیک شود، الزاما

د؛ بر اساس  باشد. این تفاوت برای سیاست، بازار و فرهنگ اهمیت بنیادین دارد. انسان بر اساس واقعیت خام تصمیم نمی  گپ 

ی داشته باشد، بر تصویری از واقعیت تصمیم م  ی این تصویر سهم بیشپر د که در ذهن او شکل گرفته است. هرکس در ساخیر گپ 

ی خواهد گذاشتتصمیم  ی اثر بیشپر  .های بعدی نپ 

ی تبدیل م گوید سخن یا حضور فرد ارزش توجه دارد. این باور  شود. اعتبار نوعی باور جمعی است که مقدرت توجه به اعتبار نپ 

شود. رسانه فردی را  تواند بر پایه دانش، تجربه، صداقت و عملکرد شکل گرفته باشد، اما گاه دیده شدن خود به اعتبار تبدیل مم

شود، شود، زیرا رسانه دعوتش کرده است. کتاب او بیشپر فروخته م تر م شدهشده است؛ او شناخته کند، زیرا شناخته دعوت م

 .کنندشود، چون کتابش پرفروش شده است. چرخه توجه و اعتبار یکدیگر را تقویت م چون مشهور است؛ و شهرتش بیشپر م

سی دارند، فرصتاین چرخه م  ی دسپر ای برای افزایش  های تازه تواند نابرابری را افزایش دهد. کسانی که در آغاز به توجه بیشپر

د و  ای متر پوشش رسانه شود، سیاستمدار مشهور آسانتر منتشر م شده آسانکنند. یک نویسنده شناختههمان توجه پیدا م  گپ 

کت بزرگ  ی بخرد. در مقابل، فرد یا گروهی که خارج از مرکز توجه قرار دارد، برای ورود باید هزینه تر م سرر ای تواند تبلیغات بیشپر

دازد. به این ترتیب، بازار توجه همانند بازار سرمایه م  بپر
 .تواند به تمرکز منجر شودبسیار بیشپر

 بیشپر نیست. شبکه
ی

سی به رسانه تمرکز توجه همیشه نتیجه شایستکی ، زبان، ظاهر، دسپر های ارتباطی، ثروت، موقعیت جغرافیانی

تری در اختیار دارند.  و سازگاری با سلیقه روز در آن نقش دارند. برخی افراد به سبب جایگاه اجتماعی خود از آغاز بلندگوهای بزرگ 

شان شایسته شنیده شدن است. در نتیجه، عدالت در عصر توجه تنها به  ها باید نخست ثابت کنند که رنج یا تجربهبرخی گروه 

ی محدود نمی  ی مربوط استحق سخن گفیر  .شود؛ به امکان شنیده شدن نپ 

شدت نابرابر توزی    ع شده باشد. همه حق دارند  ای از نظر قانونی آزادی بیان داشته باشد، اما فرصت توجه به ممکن است جامعه

رود. از این رو، آزادی بیان بدون تنوع  ای و شهرت دارند بسیار دورتر م سخن بگویند، اما صدای کسانی که منابع مالی، شبکه رسانه

سی به توجه عموم م   مساوی از توجه داشته  و دسپر
ً
تواند صوری بافر بماند. مسئله آن نیست که همه افراد باید سهمی کاملا

ی نه ممکن است و نه مطلوب. مسئله آن است که انحصار توجه نباید مانع حضور اندیشه، تجربه و نقد تازه   ی ی چپ  باشند؛ چنی 

 .شود
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کتر که نگاه مردم را در اختیار دارد، م در عرصه اقتصادی، توجه مستقیم به پول تبدیل م تواند کالا، خدمات و تبلیغات شود. سرر

ی پیدا مبفروشد. رسانه تواند نام خود را به محصول پیوند  ای مشهور مکند؛ چهره ای با مخاطبان فراوان ارزش اقتصادی بیشپر

ی جذب مدهد؛ و پلتفرم با کاربران فعال، سرمایه کند. در این اقتصاد، توجه مانند جریان انرژی است که از مخاطب گذاران بیشپر

 .شودبه سوی تولیدکننده حرکت و در مسپ  به درآمد تبدیل م 

ی م اما رابطه میان توجه و ثروت یک تواند توجه بخرد. تبلیغ، روابط عموم، حمایت مالی، تولید محتوا، طرفه نیست. ثروت نپ 

 راه 
ی

سی به رسانه، همکی د که در آن  ای شکل م اند. بنابراین، چرخههانی برای تبدیل پول به دیده شدن برگزاری رویداد و دسپر گپ 

ی تولید م  ی دارد، آسانثروت، توجه و توجه، ثروت بیشپر تواند در ذهن جامعه جای  تر مکند. کسی که در آغاز سرمایه بیشپر

د و سپس همان حضور را به سود اقتصادی تازه تبدیل کند  .بگپ 

کت  فروشند؛ بخسیر از فضای ذهتی انسان را در شود. برندهای بزرگ تنها محصول نمی روشتی دیده م ها به این چرخه درباره سرر

ند. نام، رنگ، شعار و تصویر آنان بارها تکرار ماختیار م ی گزینهگپ  رسد.  ای باشند که به ذهن م شود تا در لحظه نیاز، نخستی 

ی جایگاه ذهتی است. مصرف   در همی 
ً
ی اعتماد کند که قدرت برند دقیقا ی کننده ممکن است پیش از مقایسه واقعی کیفیت، به چپ 

 .انجامدشده به کاهش تردید و افزایش فروش م آشناتر است. توجه انباشته

، طبقه برندها م 
ی

کوشند از کالا فراتر روند و به هویت تبدیل شوند. خرید یک محصول ممکن است به معنای تعلق به سبک زندگ

کت تنها توجه به محصول را نمی  خواهد در تعریف فرد از  خواهد؛ ماجتماعی، ارزش یا گروهی خاص معرفی شود. در اینجا سرر

ی حضور یابد. مصرف  خواهد چه کسی باشد. قدرت گوید چه کسی است یا مکننده با انتخاب برند به دیگران و خود مخویشیر

داقتصادی با قدرت نمادین در هم م ی  .آمپ 

ی رخ م  ای از احساسات و  شود؛ نام، چهره، شعار و رفتار او مجموعهدهد. رهپ  سیاسی به برند تبدیل ماین فرایند در سیاست نپ 

ی هویتشان را در مقابله با او  معانی را فعال م  کنند. طرفداران ممکن است حمایت از او را بخسیر از هویت خود بدانند و مخالفان نپ 

 از توجه را در اختیار دارد. او دیگر فقط فردی با برنامه سیاسی نیست؛ نمادی  
ی

تعریف کنند. در هر دو حالت، رهپ  سهم بزرگ

 .ها و تعلقات را در خود جمع کرده استها، خشم ای از امیدها، ترس است که مجموعه 

برند، اما  اند و اصلاحات زمان م اند، نهادها نامرنی ها پیچیده محور شدن سیاست یکی از نتایج قدرت توجه است. برنامهشخصیت

ده مچهره انسانی سری    ع  ی برای روایت سیاست به شخصیت نیاز دارد. اختلاف تر دیده و به خاطر سپر های ساختاری شود. رسانه نپ 

 به نزاع میان افراد تبدیل م 
ی

ان نسبت داده مشوند و موفقیت یا شکست یک کشور به ویژگ شود. این  های شخصی رهپ 

 .تواند فهم عموم را کاهش دهد، اما برای بازار توجه جذاب استسازی مساده

تواند توجه جمع را متمرکز کند. حضور، زبان، لحن و نمادهای او به مردم احساس جهت، تعلق  رهپ  کاریزماتیک کسی است که م

خواهانه بدون های آزادی تواند در دوران بحران جامعه را بسیج و اعتماد ایجاد کند. بسیاری از جنبشدهند. کاریزما م یا امید م 

ی قدرت، اگر با قانون و نهاد محدود نشود،  اند، نمی هانی که توان تمرکز توجه و امید را داشته چهره  ند. اما همی  توانستند شکل بگپ 

 .پرستر و استبداد بینجامدتواند به شخص م
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ی رهپ  نیست؛ در جانی است که توجه جامعه چنان بر یک فرد متمرکز شود که پرسش  گری،  مشکل در محبوبیت یا توان سخن گفیر

گردد و هر دستاورد شود، هر شکست توجیه م جانشیتی و استقلال نهادها از میان برود. هر انتقاد حمله به هویت جمع تلقر م 

شود که یک چهره در مرکز آن ای مشود. ملت به جای آنکه صاحب حکومت باشد، تماشاگر صحنه به شخص نسبت داده م

 .قرار دارد

ده به  تر مقدرت توجه زمانی خطرناک سی گسپر شود که با قدرت رسمی پیوند بخورد. سیاستمداری که هم ابزار دولت و هم دسپر

د. رسانه عموم به تریبون شخصی  رسانه را در اختیار دارد، م  تواند میان حکومت، حزب و شخصیت خود مرزها را از میان بپ 

ام به رهپ  یا کشور تعبپ  م گردند و نقد سیاست به ن  های ملی با تصویر او تعریف م شود، مناسبتتبدیل م 
ی  احپر شود. در چنی 

ایطی، توجه عموم از موضوعات و نهادها به شخص منتقل م  .شودسرر

 او در خون  مهای اقتدارگرا به حکومت 
ی

دانند که حضور دائمی رهپ  بخسیر از حفظ قدرت است. تصویر، سخن، نام و روایت زندگ

شود. این تکرار فقط برای محبوبیت نیست؛ هدف آن است که قدرت در ذهن جامعه طبیعی، دائمی و  فضای عموم تکرار م

بدون جایگزین به نظر برسد. رهپ  باید چنان در مرکز باشد که تصور کشور بدون او دشوار شود. در اینجا، تصرف توجه به تصرف  

 .انجامدتخیل سیاسی م 

جمهوری اسلام ایران نمونه روشتی از این تمرکز است. ساختار رسمی نظام، رهپ  را نه تنها در رأس قدرت سیاسی، نظام و  

انی  ، بلکه در مرکز روایت ملی قرار داده است. سخپی ی ها، رسانهگذاریها، تصاویر، نام مذهت  ی های رسمی، آیی  ها و پوشش خپ 

ی به او توجه کند. تصمیم پیوسته، جامعه را وادار م شوند و آینده  ها با مواضع رهپ  تفسپ  مها و بحران کنند حتر در مخالفت نپ 

 .خوردحکومت به حضور یا جانشیتی او گره م 

ی  شوند، زیرا اعتبار خود را از نزدیکی به مرکز ماین تمرکز دو پیامد دارد. نخست، نهادها ضعیف و وابسته م ند. دوم، مخالفان نپ  گپ 

شود، در حالی که  ها و روزها تفسپ  م ممکن است ناخواسته همه تحلیل خود را بر همان مرکز بنا کنند. هر سخن رهپ  ساعت

ی دریافت م کند. شخص مهم است، اما نظام تنها شخص نیست. بررسی ساختارهای اقتصادی، اجتماعی و اداری نظام توجه کمپر

دهتمرکز افراطی بر چهره م   .تر قدرت را پنهان کندتواند سازوکارهای گسپر

ی شخص قدرت توجه م  ی نجاتتواند مخالفان را نپ  دهنده قابل فهم است. مردم  محور کند. در جوامع گرفتار استبداد، میل به یافیر

 خسته
ی

 و فرسودگ
ی

ده شود، ای روشن ماند و چهره از پیچیدگ تواند امید و انسجام ایجاد کند. اما اگر همه توجه به فردی واحد سپر

تواند مهم باشد، اما نباید  خطر بازتولید همان فرهنگ سیاسی وجود دارد که کشور را به استبداد رسانده است. رهپ  دوران گذار م

د  .جای قانون، نهاد و مشارکت جمعی را بگپ 

های مشهور به نهادهای معتپ  نیاز خواهد داشت. توجه عموم باید بتواند از اشخاص به قواعد، از  ایران آینده بیش از چهره 

ی آنان دوباره دچار خلأ ای که تنها به افراد نگاه م گونی حرکت کند. جامعهها و از محبوبیت به پاسخ ها به برنامه وعده کند، با رفیر

ان عبور کند و ثبات خود را حفظ نمایدکند، م ای که به نهادها توجه م شود. جامعهم  .تواند از تغیپ  رهپ 
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.  ها ارتباط برقرار مها با انسانکلی نادیده گرفت. انسانتوان نقش اشخاص را به با این همه، نمی  کنند، نه با نمودارهای سازمانی

مند و فعال اجتماعی م ، نویسنده، هپی امون ها و برنامهتوانند ارزش رهپ  ها را قابل لمس کنند. مسئله آن است که توجه گردآمده پپ 

 به خود استفاده نمی 
ی

ک تبدیل شود. رهپ  مسئول از توجه مردم برای افزایش وابستکی
کند؛ آن را به فرد، به ساخت ظرفیت مشپر

 .سازداعتماد به قانون، نهاد و توان جامعه منتقل م

ی اخلافر است. آیا رهپ  ماین انتقال یکی از آزمون  سازد بدون خواهد همیشه مرکز بافر بماند، یا دیگران را قادر مهای اصلی رهپ 

ی عمل کنند؟ آیا از انتقاد استقبال م سازد؟ آیا شهرت خود را برای برجسته کردن مسئله و  کند، یا توجه را به ستایش تبدیل ماو نپ 

وهای شایسته به کار م دارد؟ قدرت توجه، مانند هر قدرت دیگری، شخصیت و اخلاق  برد، یا همه نور را بر خویش نگه م نپ 

 .کندصاحب آن را آشکار م 

کوشد میل و برداشت او را دگرگون سازد.  دهد؛ نفوذ م نفوذ با اجبار تفاوت دارد. اجبار رفتار انسان را برخلاف میل او تغیپ  م

های خود را شود، فرصت دارد زبان، چارچوب و ارزش کند. کسی که بارها دیده و شنیده مقدرت توجه بیشپر از راه نفوذ عمل م

 شخصی است، اما مواد اولیه آن تصمیم از  
ً
وارد ذهن دیگران کند. مخاطب ممکن است احساس کند تصمیم نهانی کاملا

 .اندهای توجه تأثپ  پذیرفته جریان

 بر دیگران اثر م نفوذ م 
ی

وع باشد. آموزگار، والدین، نویسنده و رهپ  اجتماعی همکی ای بدون تأثپ   گذارند. هیچ جامعهتواند مشر

د. پرسش اخلافر آن است که آیا نفوذ، استقلال انسان را افزایش م متقابل شکل نمی  دهد. آموزگار خوب  دهد یا کاهش م گپ 

ی مستقل را در او پرورش م شاگرد را به خود وابسته نمی  و نمی کند؛ توان پرسش و یادگپ  سازد؛ شهروند  دهد. رهپ  خوب تنها پپ 

 .دهدمسئول و همکار توانمند پرورش م

سی انحصاری برای محدود قدرت توجه هنگام به سلطه نزدیک م  شود که صاحب آن از نابرابری اطلاعات، نیاز عاطقی یا دسپر

د. چهره  کیفیت، انتشار اطلاعات ای محبوب ممکن است اعتماد هواداران را برای فروش کالانی ن  کردن انتخاب دیگری بهره بگپ 

وان به معنا و تعلق را به اطاعت شخصی تبدیل کند.  آور به کار برد. رهپ  مذهت  م نادرست یا دفاع از رفتاری زیان تواند نیاز پپ 

 .ها مورد استفاده قرار دهدتواند ترس عموم را برای کاهش آزادی سیاستمدار م

 از او اطاعت ها به هر کس توجه م شود. انساندر همه این موارد، توجه به اعتماد و اعتماد به امکان اقدام تبدیل م
ً
کنند، لزوما

ی دلیل، مسئولیت  کنند؛ اما اگر حضور مداوم با اعتبار و پیوند عاطقی همراه شود، قدرت اثرگذاری افزایش م نمی  یابد. به همی 

های پرمخاطب تنها به درست بودن یک جمله محدود نیست. آنان بر فضای عموم، احساسات جمعی و رفتار کسانی اثر چهره 

 .گذارند که شاید فرصت بررسی مستقل همه ادعاها را نداشته باشندم

سپارد و در برابر آن انتظار دارد او مسئولانه  شهرت نوعی وام اجتماعی است. جامعه بخسیر از توجه و اعتماد خود را به فرد م 

ام  کند. چهره مشهور ممکن است بگوید این مخاطبان را خودم ساخته رفتار کند. اما بازار اغلب شهرت را ملک شخصی فرد تلقر م 

ایط  و حق دارم هرگونه از آنان استفاده کنم. واقعیت پیچیده  تر است. شهرت از رابطه میان فرد، رسانه، مخاطب، زمان و سرر

 .سازدها نگاه را نمی کس به تنهانی میلیونآید. هیچ اجتماعی پدید م 
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ی ایجاد م  ده از این رو، قدرت توجه مسئولیتر عموم نپ  ی گسپر  باشد، پیامد خطا نپ 
تر است. سخن کند. هرچه دامنه نفوذ بیشپر

تواند بر هزاران یا  ای پرمخاطب منادرست یک فرد عادی ممکن است در جمع کوچکی بافر بماند؛ همان سخن از سوی چهره 

 برای جلب توجه پاداش م میلیون
ً
دهد، نه برای دقت و مسئولیت. فرد ممکن  ها نفر اثر بگذارد. با این حال، ساختار بازار غالبا

دازد د، حتر اگر جامعه هزینه آن را بپر  .است از جنجال سود بپ 

ای با سختی افراطی بازدید توان دید. چهره رسانهها ماین شکاف میان پاداش خصوصی و هزینه عموم را در بسیاری از حوزه 

ی م د، اما اعتماد عموم آسیب مبیشپر آورد، اما شکاف  مدت به دست م سازی حمایت کوتاه بیند. سیاستمدار با دشمن گپ 

ی درآمد کسب مشود. رسانه با خپ  هیجانتر ماجتماعی عمیق   در جامعه افزایش م انگپ 
ی

یابد. مسئولیت کند، اما ترس و آشفتکی

 .واقعی هنگام معنا دارد که سازوکارهانی برای پیوند دادن قدرت و پیامد وجود داشته باشند

گو کنند. اما قدرت توجه اغلب خارج از این  توانند قدرت را پاسخ در سیاست رسمی، انتخابات، قانون، رسانه آزاد و قوه قضاییه م

ها نفر اثر بگذارد. پلتفرم خصوصی کند. چهره مشهور ممکن است مسئولیت رسمی نداشته باشد، اما بر میلیونساختارها عمل م 

های گونی مشابهی داشته باشد. این وضعیت یکی از چالش تواند فضای عموم را شکل دهد، بدون آنکه مانند نهاد عموم پاسخم

 .بزرگ حکمرانی در عصر دیجیتال است

سی یک سیاستمدار، رسانه یا   کتر خصوصی باید بتواند دسپر د؟ آیا سرر چه کسی باید درباره حدود قدرت یک پلتفرم تصمیم بگپ 

ی خواهد شد؟ اگر هیچ   جنبش را به مخاطب محدود کند؟ اگر دولت مداخله کند، چگونه از تبدیل مقررات به سانسور جلوگپ 

ی کرد؟ پاسخ سادهتوان از انحصار، دستکاری و بهره مقررانر نباشد، چگونه م  ای وجود ندارد، زیرا قدرت برداری از کاربران جلوگپ 

 .توجه در مرز میان اقتصاد، فرهنگ و سیاست قرار گرفته است

 نشان م
ی

کت فناوری ممکن است از نظر حقوفر بنگاهی خصوصی  بندیدهد که دستهاین پیچیدگ های قدیمی کافی نیستند. سرر

های آن بر انتخابات، امنیت،  باشد، اما از نظر اجتماعی نقسیر شبیه میدان عموم، رسانه و زیرساخت ارتباطی ایفا کند. تصمیم

ای برای  گذارند. بنابراین، قدرنر که در اختیار دارد فقط تجاری نیست. جامعه باید زبان و نهادهای تازه سلامت و فرهنگ اثر م 

 .آنکه آزادی نوآوری و بیان را نابود سازدگو کردن این نوع قدرت بیابد، ن  پاسخ

ی  ی تبدیل شده است. دولت در سطح بی  ها برای آنکه تصویر مطلون  از خود بسازند، در المللی، قدرت توجه به ابزار نفوذ کشورها نپ 

کنند. کشوری که بتواند داستان خود را  گذاری مرسانه، فرهنگ، ورزش، دانشگاه، دیپلماسی عموم و فضای دیجیتال سرمایه

ی به دست آورد. قدرت نظام و اقتصادی همچنان مهمجذاب اند،  تر روایت کند، ممکن است در افکار عموم جهانی نفوذ بیشپر

ام، اعتماد و علاقه دیگر ملت  ی بخسیر از قدرت ملی استاما توانانی جلب احپر  .ها نپ 

، ادبیات، دانشگاه و فناوری ممکن است تصویری فرهنگ م  تواند کاری انجام دهد که زور از انجام آن ناتوان است. فیلم، موسیقر

تر سازد.  تواند همکاری، تجارت و نفوذ سیاسی را آساناز یک کشور بسازند که مردم دیگر جوامع را به آن نزدیک کند. این جاذبه م 

در مقابل، کشوری که تنها با تهدید، خشونت و تبلیغات ایدئولوژیک شناخته شود، حتر اگر قدرت سخت داشته باشد، سرمایه  

 .توجه مثبت اندگ خواهد داشت
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ام   ، ادبیات، موسیقر و مردم ایران ظرفیت فراوانی برای جلب احپر ایران از این منظر دارای تناقصیی بزرگ است. فرهنگ، تاری    خ، هپی

ی   از توجه بی 
ی

ی، سرکوب، جنگ ای، گروگانالمللی را به برنامه هستهو علاقه جهانی دارند، اما جمهوری اسلام بخش بزرگ های گپ 

 و بنیادگرانی مذهت  پیوند زده است. در نتیجه، تصویر ملت ایران در بسیاری از موارد زیر سایه رفتار  
ی ، شعارهای تهدیدآمپ  نیابتر

 .حکومت قرار گرفته است

 روابط عموم یکی از وظایف مهم ایرانیان در داخل و خارج کشور، بازپس 
ً
ی روایت ایران از جمهوری اسلام است. این کار صرفا گپ 

، تنش منطقه ای و  یا تبلیغات نیست؛ تلاسیر برای هدایت توجه جهانی به تفاوت میان ملت و رژیم است. ایران تنها حکومت دیتی

 آزاد است. هرقدر سرکوب نیست. ایران مجموعه 
ی

ده از فرهنگ، تمدن، تنوع اجتماعی، استعداد انسانی و خواست زندگ ای گسپر

 .یابدتر دیده شود، قدرت اخلافر و سیاسی ملت افزایش م این تصویر بهپر و صادقانه 

مدت توجه جلب کند، اما سرمایه اعتماد را  شده شاید در کوتاه اما روایت جایگزین باید معتپ  باشد. اغراق، دروغ یا نمایش ساده

خواهد در جهان شنیده شود، باید  ای که مشود. جامعهسازد. قدرت پایدار توجه بر حقیقت، ثبات و کیفیت بنا م فرسوده م 

اندازی روشن بیان کند. جلب توجه آغاز کار است؛ حفظ اعتماد مرحله  بتواند داستان خود را با شواهد، زبان انسانی و چشم 

 .دشوارتر آن است

، خشونت و افراط توجه و اعتماد یکسان نیستند. ممکن است فرد یا رسانه ای توجه فراوان اما اعتماد اندک داشته باشد. رسوانی

 اعتبار نمی م
ً
تری داشته سازند. در مقابل، نهادی ممکن است توجه کمپر اما اعتماد عمیق توانند نگاه مردم را جلب کنند، اما الزاما

ی خواهد داشت  .باشد. قدرنر که تنها بر توجه بنا شود ناپایدار است؛ قدرنر که توجه را به اعتماد تبدیل کند، دوام بیشپر

ایط مختلف اصول خود را    میان سخن و عمل نیاز دارد. مخاطب باید بارها ببیند که فرد یا نهاد در سرر
ی

اعتماد به زمان و هماهنکی

سازد. بازار توجه اغلب به نتیجه فوری علاقه دارد، اما  مدت نمی پذیرد و حقیقت را قربانی منفعت کوتاه کند، خطا را محفظ م

ی رو، چهره  تواند در یک روز مشهور شود، اما برای معتپ  شدن به ای م اعتماد محصول تکرار طولانی رفتار مسئولانه است. از همی 

 .ها نیاز داشته باشدسال

های مختلف ممکن است توجه زیادی ها و چهره در فضای سیاسی ایران، کمبود اعتماد یکی از موانع اصلی همکاری است. گروه 

، رقابت شخصی و های گذشته، اتهامدریافت کنند، اما نتوانند آن را به اعتماد متقابل و سازمان پایدار تبدیل نمایند. اختلاف  زنی

، هرکس م نیافته، جامعه را محتاط کرده های تحقق وعده  فضانی
ی ی از توجه به دست آورد، اما  اند. در چنی  کوشد سهم بیشپر

گ برای اقدام هماهنگ شکل نمی  دسرمایه مشپر  .گپ 

تنهانی آن را اداره کند. موج عاطقی ممکن است مردم را به  تواند بهتواند جامعه را بسیج کند، اما نمی قدرت توجه بدون اعتماد م 

ک فراخواند، اما ساخت حکومت، اقتصاد و نهادهای پایدار نیازمند اعتماد، تخصص، نظم و   خیابان یا حمایت از هدفی مشپر

مدت ادامه  سازی با توجهی متفاوت و طولانی ها ممکن است با تمرکز سری    ع توجه آغاز شوند، اما دولت همکاری است. انقلاب

 .یابدم
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ای که ای نیازمند بسیج توجه ملی باشد؛ لحظه این تفاوت برای آینده ایران حیانر است. عبور از جمهوری اسلام شاید در لحظه

ک متمرکز شود. اما پس از آن، همان توجه باید از هیجان به سازمان، از شعار به قانون و از چهره  ها به نهادها  جامعه بر هدفی مشپر

ای دائمی از رقابت برای دیده شدن تبدیل خواهد شد و  منتقل گردد. اگر جامعه در مرحله بسیج بافر بماند، سیاست به صحنه

ی از دست خواهد رفت  .فرصت ساخیر

ی دو مرحله دارد. در مرحله نخست، باید مسئله قدرت توجه در جنبش  ای دیده شود. تصویر، شعار، چهره و  های اجتماعی نپ 

های پراکنده را به یکدیگر پیوند دهند. در مرحله دوم، توجه باید به ساختار تبدیل توانند سکوت را بشکنند و گروه روایت انسانی م 

ی، منابع، آموزش و هدف  توانند  اند، اما نمی ها در مرحله نخست موفق های روشن. بسیاری از جنبش شود: شبکه، برنامه، رهپ 

 .دهی کنندانرژی توجه را برای مدت کافی حفظ و سازمان

مدت اند. آنها برای بسیج سری    ع بسیار توانمندند، اما برای همکاری طولانی های اجتماعی این مشکل را تشدید کرده شبکه

ی اعتماد دشوارتر است. فرد م  تواند با یک محدودیت دارند. واکنش فوری آسان است؛ تقسیم مسئولیت، حل اختلاف و ساخیر

آید که توجه پراکنده به توان جمعی  شود. قدرت واقعی زمانی پدید مپیام احساس مشارکت کند، اما نظام سیاسی با پیام ساخته نمی 

 .منظم تبدیل شود

ی اصل برقرار است. رهپ  م  ی همی   نپ 
انی یا بحران، توجه کارکنان را برای مدنر متمرکز کند، اما اگر در مدیریت سازمانی تواند با سخپی

ی وجود نداشته باشد، انرژی از میان م  های تازه و شعارهای بزرگ موخ  از توجه ها گاه با برنامهرود. سازمانساختار، منابع و پیگپ 

ی بازم ایجاد م  گردند. تغیپ  پایدار نیازمند آن است که توجه در فرایندها، معیارها، بودجه کنند، اما چند ماه بعد به الگوهای پیشی 

د  .و رفتار روزانه جای گپ 

یافته شبیه نور مداوم است که  کند. توجه سازمانای روشن م ای همانند نور فلاش است؛ صحنه را برای لحظه توجه لحظه 

ی را فراهم م ی و ساخیر تر آورد. قدرنر که فقط از شوک و هیجان تغذیه کند، ناچار است هر بار محرگ بزرگ امکان کار، یادگپ 

ی عمل م   .کندتولید نماید. قدرنر که بر نهاد و اعتماد بنا شده باشد، بدون نمایش دائمی نپ 

،  حکومت  انی وعیت نهادی آنان ضعیف است. رژه، مراسم، سخپی های اقتدارگرا اغلب به نمایش قدرت نیاز دارند، زیرا مشر

ل جمعیت کنند. هدف تنها متقاعد شده و نمایش حمایت عموم، توجه را به تصویری از قدرت هدایت م سازی، انتخابات کنپر

 باید باور کنند که نظام همچنان مسلط و ن  
ی جایگزین است. نمایش توجه  کردن مخالفان نیست؛ حامیان و کارگزاران حکومت نپ 

وعیت تبدیل م  .شودجمعی به نمایش مشر

، انتخاب قاب و تکرار تصاویر م  ی ده یا  تصاویر جمعیت در این میان اهمیت دارند. زاویه دوربی  توانند تجمعی محدود را گسپر

کوشد تصویری از اجماع بسازد، زیرا مردم در ارزیان  موقعیت خود به رفتار جمعیتر پراکنده را یکپارچه نشان دهند. حکومت م 

یت از نظام حمایت م دیگران نگاه م  .کنند، ممکن است حتر با وجود مخالفت شخصی سکوت کندکنند. اگر فرد باور کند اکپی

خورد. حکومت لازم نیست همه مردم را متقاعد کند؛ کافی است آنان را درباره تعداد  قدرت توجه در اینجا با ترس اجتماعی پیوند م 

ی تصور را داشته باشند.  ی سازد. هرکس ممکن است تصور کند تنهاست و دیگران ممکن است همی  مخالفان و امکان تغیپ  نامطمیی
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 زمانی رخ م کند و آن تصویر سکوت را بیشپر مسکوت جمعی تصویری از رضایت ایجاد م 
ً
ی این چرخه معمولا دهد  سازد. شکسیر

 نارضایتر را م 
ی

دگ  .بینندکه مردم ناگهان گسپر

، بلکه قدرت دیداری دارد. مردم با حضور در کنار یکدیگر درم اض عموم نه تنها قدرت خیابانی یابند که تنها نیستند. تصویر اعپر

ی دلیل، حکومت جمعیت م  کوشند تجمعات را محدود،  های اقتدارگرا م تواند ترس را کاهش و امید را افزایش دهد. به همی 

د بر سر واقعیت سیاسی است د بر سر توجه، بخسیر از نپ  ل کنند. نپ 
اض را کنپر  .تصاویر را سانسور و روایت اندازه و معنای اعپر

ی م  اض نپ  شود، اندازه  تواند موضوع دستکاری شود. ویدئوی قدیمی با عنوان تازه منتشر م در عصر دیجیتال، حتر تصویر اعپر

روند. مخاطب با انبوهی از  های مختلف به کار مگردد و تصاویر گزینسیر برای تأیید روایت نمانی مجمعیت اغراق یا کوچک 

ی اعتماد نکند. این فرسایش اعتماد م شود و ممکن است در نهایت به هیچرو مادعاهای متعارض روبه تواند به سود قدرنر  چپ 

 .خواهد حقیقت نامشخص بماندباشد که م 

د، اما تضمیتی وجود ندارد. دروغ  از این رو، قدرت توجه و قدرت حقیقت همیشه هم سو نیستند. حقیقت ممکن است توجه بگپ 

ی م  ومند م نپ  سازد، فقط جلب نگاه نیست؛ نهادهانی  تواند پرقدرت، زیبا و عاطقی عرضه شود. آنچه حقیقت را در بلندمدت نپ 

، نگاری حرفهکنند. روزنامهاست که آن را بررسی، حفظ و بازگو م ای، دانشگاه، آرشیو، دادگاه مستقل و جامعه مدنی

 .کنندگونی تبدیل مای را به حافظه و پاسخاند که توجه لحظه ساختارهانی 

کند و سپس در جریان مطالب تازه  شود، موخ  از توجه ایجاد مبدون این نهادها، هر رویداد عمر کوتاهی دارد. حقیقت آشکار م

ی و خاطره حفظ شود، توجه  شود. قدرت م گم م  تواند منتظر فراموسیر بماند. اما اگر سند ثبت، تحقیق تکمیل، پرونده پیگپ 

 .تواند به عدالت نزدیک شود. قدرت اخلافر توجه در دوام آن نهفته استم

ی پیوند دارد. برخی انسان ی شهرت یا مقام، در جمع نفوذ دارند، زیرا  در سطح فردی، قدرت توجه با توان حضور نپ  ها بدون داشیر

ام  م توانند کامل گوش دهند، پرسش درست مطرح کنند و حضور خود را به دیگری اختصاص دهند. این نوع توجه اعتماد و احپر

ی است که دیگران نادیده گرفته م ی ی نیست؛ گاه در توانانی دیدن چپ   .اندسازد. قدرت همیشه در بلندتر سخن گفیر

 توجه دیگران را به خود جلب کند، توجه جمع را به مسئله درست هدایت م 
ً
داند چه  کند. او مرهپ  خوب بیش از آنکه صرفا

ی باید از هیاهو جدا شود. در بحران، توجه را بر واقعیت و اقدام متمرکز م  ی ی باید برجسته و چه چپ  ی کند؛ در دوران آرامش،  چپ 

ی نمی مسائل بلندمدت را از فراموسیر نجات م سازد، بلکه ظرفیت دیدن و اندیشیدن سازمان را دهد. او خود را مرکز همه چپ 

 .دهدافزایش م 

ی را م  ی توجه« نامید. وظیفه رهپ  فقط صدور تصمیم نیست؛ حفاظت از میدان توجه سازمان یا جامعه این نوع رهپ  توان »رهپ 

های روزانه گم شوند  های اصلی در میان درخواستهای کوچک همه انرژی را مصرف کنند، اولویت است. باید مانع شود که بحران

ند. رهپ  از طریق آنچه م  ی م پرسد، آنچه نادیده نمی و صداهای بلند جای واقعیت را بگپ  د و آنچه پیگپ  کند، فرهنگ توجه را گپ 

 .سازدم
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د و هر موفقیت را به حضور خود وابسته سازد. اما  ی توجه نیازمند خودمهاری است. رهپ  ممکن است از مرکز بودن لذت بپ  رهپ 

تواند گاه از مرکز کنار رود، افراد  دهد. رهپ  بالغ مها به او دوخته شوند، سازمان توان دیدن مسائل دیگر را از دست م اگر همه نگاه 

شایسته را برجسته کند و اجازه دهد اعتبار توزی    ع شود. این کار شاید سهم شخصی او از توجه را کاهش دهد، اما قدرت کل نظام را  

 .دهدافزایش م 

ی زیر سایه او شود. هیچ چهره در جامعه سالم، توجه میان نهادها، مسائل و افراد توزی    ع م  ای نباید چنان بزرگ شود که همه چپ 

 خود درک نکنند. قاصیی مستقل، معلم، 
ی

د و هیچ نهاد مهمی نباید چنان نامرنی باشد که مردم نقش آن را در زندگ قرار گپ 

ام و توجه عموم را دریافت کنند. فرهنگ ت   باید بخسیر از احپر
ی

وجه اگر تنها پژوهشگر، پزشک، مدیر محلی و شهروند مسئول همکی

 .شوندهای واقعی جامعه ضعیف مبه سرگرم و سیاستمداران اختصاص یابد، ستون 

ان دیتی و سیاسی، فرهنگ عموم را به شخص این مسئله در ایران اهمیت دوچندان دارد. دهه  محوری و ها تمرکز اجباری بر رهپ 

ای هستند که همه وجوی چهره کنند و در جستواکنش به مرکز قدرت عادت داده است. حتر مخالفان گاه همان الگو را تکرار م

 کند. گذار به دموکراسی مستلزم تغیپ  این نظم توجه است. مردم باید بتوانند به قانون، شورا، تخصص، همکاری 
ی

امیدها را نمایندگ

ی همان اندازه اهمیت دهند که به چهره   .دهندهای سیاسی م و مسئولیت روزمره نپ 

ی هست. در دموکراسی، هیچ فردی نباید تنها منبع   دموکراسی تنها شیوه انتخاب رهپ  نیست؛ شیوه توزی    ع توجه و قدرت نپ 

، دانشگاه، دادگاه و شهروندان همه باید امکان دیده و شنیده شدن داشته حقیقت و تصمیم باشد. رسانه ها، احزاب، جامعه مدنی

شود، حتر  باشند. تکپی توجه، مانعی در برابر انحصار قدرت است. هرجا یک صدا همه فضا را اشغال کند، خطر استبداد آغاز م

 .اگر آن صدا در آغاز محبوب باشد

ی م   بدون ساختار نپ 
 بینجامد. اگر هزاران صدا هم اما تکپی

ی
،  تواند به آشفتکی زمان فریاد بزنند و هیچ سازوکاری برای ارزیان 

 م اولویت 
ی

رسد. دموکراسی نیازمند آن است که توجه متنوع، از بندی و تصمیم وجود نداشته باشد، جامعه از انحصار به پراکندگ

ی نیست؛ امکان شنیدن، سنجیدن و نتیجه مسپ  نهادهای روشن به گفت وگو و تصمیم تبدیل شود. آزادی تنها امکان سخن گفیر

ی هست ی نپ   .گرفیر

ی رو با مسئولیت شهروندی پیوند دارد. هر فرد با انتخاب آنچه م  دهد، در  کند و بازنشر م بیند، دنبال م قدرت توجه از همی 

ی مدهد. ن  توزی    ع قدرت سهیم است. توجه به یک چهره، رسانه یا موضوع به آن انرژی م  تواند قدرت را کاهش دهد.  توجهی نپ 

 نیستند؛ ن  البته همه سکوت 
ی م تواند آن را تقویت کند. اما توجه ن  توجهی به ظلم م ها اخلافر تواند همان  محابا به جنجال نپ 

 .جنجال را پاداش دهد

وری است، زیرا دروغ یا ظلم نباید ن   پاسخ شهروند مسئول باید میان افشا کردن و تقویت کردن تفاوت بگذارد. گاه پاسخ دادن صری

ین واکنش آن است که موضوع کم  ارزسیر به مرکز توجه آورده نشود. این تشخیص آسان نیست و به قضاوت،  بماند. گاه بهپر

ی از نظر  دی نپ  دی مفید نیست و هر سکوت راهپ   از نظر راهپ 
ً
 و شناخت سازوکار رسانه نیاز دارد. هر واکنش اخلافر لزوما

ی
هماهنکی

 .اخلافر پذیرفتتی نیست
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ی دلیل نیازمند حکمت است. نمی  ی کرد. گاه باید بلند سخن ها قاعدهتوان برای همه موقعیت قدرت توجه به همی  ای یکسان تعیی 

تواند جامعه را  ای م گفت، گاه باید گوش داد؛ گاه باید حادثه را در مرکز قرار داد و گاه باید اجازه داد موج آن فروکش کند؛ گاه چهره 

 خطرناک تبدیل م
ی

شود. مسئله اصلی، شناخت اثر توجه و نسبت آن با هدف انسانی  متحد کند و گاه همان تمرکز به وابستکی

 .است

ی توجه قدرت م تواند دیگری را در وضعیت انتظار و کند، م آفریند. کسی که توجه خود را پیوسته دری    غ م در روابط شخصی نپ 

 عاطقی ایجاد نماید. محبت و تأیید  کند، م ناامتی نگه دارد. کسی که با توجه افراطی و سپس قطع ناگهانی آن رفتار م
ی

تواند وابستکی

ی حضور  ل تبدیل شوند. قدرت توجه تنها در سیاست و رسانه نیست؛ در خانواده، دوستر و عشق نپ  ی ممکن است به ابزار کنپر نپ 

 .دارد

آموزند چه رفتارهانی ارزشمندند. اگر کودک تنها هنگام خطا یا بحران دیده شود، ممکن والدین از طریق توجه خود به کودک م 

های ظاهری مورد توجه باشند، ارزش شخصی او به عملکرد  است برای جلب توجه رفتارهای ناسالم را تکرار کند. اگر تنها موفقیت

ل شود. توجه آگاهانه والدین م وابسته م وط و کنپر  و اضطراب گر متواند امنیت و استقلال بسازد؛ توجه مشر
ی

تواند وابستکی

 .ایجاد کند

فت است. کارکنانی که دیده نمی  شوند، ممکن است از منابع و  در محیط کار، توجه مدیر به معنای فرصت، اعتبار و پیشر

ی برای معرفی خود دارند و برخی کار عمیق مسئولیت   افراد توانانی بیشپر
های مهم محروم بمانند، حتر اگر شایسته باشند. برخی

شوند. سازمان عادلانه باید میان دیده شدن و ارزش واقعی تفاوت بگذارد و سازوکارهانی برای  دهند، اما کمپر دیده م انجام م 

 .های نامرنی ایجاد کندشناخت مشارکت

وری جامعه نامرنی   از کارهای صری
ی

، نظافت،  بخش بزرگ اند. مراقبت از کودک و سالمند، نگهداری خانه، کارهای اداری، تعمپ 

ی از فعالیت  توجه کمپر
ً
  های نمایسیر دریافت مآموزش پایه و بسیاری خدمات روزمره معمولا

ی
کنند. با این حال، بدون آنها زندگ

رسند، در تر به نظر م شوند مهمها را وارونه کند: کسانی که بیشپر دیده متواند ارزش شود. فرهنگ توجه ماجتماعی متوقف م 

 را حفظ م
ی

 .شوندکنند کمپر شناخته محالی که کسانی که زیرساخت زندگ

د. این  هانی را داشته باشد که بازار شهرت نادیده م ها و سهم عدالت توجه به معنای آن است که جامعه توان دیدن کارها، رنج  گپ 

 با مشهور کردن همه افراد حاصل نمی 
ً
ام، امنیت، دستمزد منصفانه و حضور در تصمیم عدالت الزاما ی مهمشود. گاه احپر تر از گپ 

 بودن به ن  شهرت
 .ارزش تلقر شدن و محرومیت منجر نشوداند. مسئله آن است که نامرنی

ی م  شود، ممکن است احساس کند  تواند به دیگری امکان وجود اجتماعی بدهد. انسانی که هرگز شنیده نمی توجه همچنی 

بیند. بازنمانی  اش حقیقت عموم ندارد. گروهی که داستانش در رسانه و فرهنگ حضور ندارد، خود را خارج از تصویر ملی م تجربه

وع از ها امکان ماز این جهت فقط مسئله تصویر نیست؛ مسئله تعلق و قدرت است. دیده شدن به گروه  دهد خود را بخسیر مشر

 .جامعه بدانند
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ی م  کت یا نهاد ممکن است چهره اما بازنمانی نپ  هانی متنوع را نشان دهد، بدون آنکه قدرت تواند به نمایش سطحی تبدیل شود. سرر

ی کرده است. توجه بدون  و فرصت واقعی را توزی    ع کند. گروهی دیده م  شود، اما تنها در قالت  که بازار یا قدرت از پیش تعیی 

ی تبدیل شود. عدالت واقعی زمانی رخ م مشارکت م سی به منابع  تواند به تزئی  دهد که دیده شدن با حق سخن، تصمیم و دسپر

 .همراه باشد

د. گروه در جهان جدید، مبارزه بر سر توجه گاه جای مبارزه بر سر حقیقت را م  کوشند روایت خود را بیشپر منتشر کنند، ها م گپ 

ند و چهره  ان دیده شدن سنجیده مهشتگ خود را بالا بپ  ی وزی با مپ   به هایشان را در مرکز نگه دارند. پپ 
ً
شود. اما توجه زیاد لزوما

 .جا باشد و سپس بدون نتیجه فراموش شودانجامد. موضوعی ممکن است چند روز همهتغیپ  ساختاری نمی 

شود که بتواند از مرحله دیده شدن عبور کند. باید به شناخت، اعتماد، سازمان و اقدام تبدیل قدرت توجه زمانی واقعی و پایدار م

شود. هر مرحله نیازمند کیفیت متفاونر از توجه است. جلب نگاه ممکن است با تصویر و شعار ممکن شود؛ فهم به توضیح و  

ها در مرحله  شود؛ و اقدام به سازمان و مسئولیت وابسته است. بسیاری از تلاش زمان نیاز دارد؛ اعتماد با ثبات رفتار ساخته م

 .دهدشوند، زیرا بازار همان مرحله را بیشپر پاداش منخست متوقف م 

ط تغیپ  باشد، اما   . دیده شدن ممکن است سرر سد آیا هدفش دیده شدن است یا تغیپ  فعال سیاسی یا اجتماعی باید از خود بپر

د. اگر همه انرژی صرف حفظ حضور رسانهجای آن را نمی  وها، تدوین ای شود، کارهای کم گپ   مانند آموزش نپ 
نمایش اما حیانر

تواند ابزار باشد، اما اگر به هدف تبدیل شود، جنبش را از درون مانند. شهرت مآوری منابع و حل اختلاف نادیده م برنامه، جمع 

 .کندتهی م 

ی وجود دارد. اندیشه عمیق نیازمند خلوت، تردید و زمان است، اما بازار توجه حضور مداوم   این خطر برای روشنفکر و نویسنده نپ 

گوید، ممکن است فرصت اندیشیدن به موضوعات بنیادی را از دست طلبد. کسی که درباره هر رویداد سخن م و نظر فوری م 

ی به واکنش    کند و از آثار بلند و دشوار فاصله م های کوتاه عادت مبدهد. مخاطب نپ 
ر
د. در نتیجه، چهره روشنفکری باف گپ 

 .شودماند، اما خود روشنفکری ضعیف مم

ده همراه نیست. برخی اندیشه ها بعد اثرشان اند و سال های مهم در آغاز مخاطبان کمی داشته قدرت فکری همیشه با توجه گسپر

های جذاب سازگار نیستند. از این رو، فرهنگ آشکار شده است. بازار روز ممکن است آنها را نبیند، زیرا با نیازهای فوری و قالب 

توانند  اند. دانشگاه، مجله، کتاب و محفل فکری م هانی داشته باشد که هنوز مشهور نشدهسالم باید فضاهانی برای اندیشه

تابع بازار فراهم کنند  .توجهی صبورتر و غپ 

ی اصطلاخ جذاب نیست. اگر این  ی تمایز استوار است. هدف از طرح مفهوم حاکمیت بر توجه تنها ساخیر ی بر همی  این کتاب نپ 

 توجه کوتاه 
ً
ای منجر نشود، خود در منطق همان بازاری گرفتار خواهد شد  مدنر جلب کند و به فهم، زبان و رفتار تازه مفهوم صرفا

 .تواند شیوه دیدن را تغیپ  دهدکند. ارزش یک اندیشه در آن نیست که چند بار دیده شود؛ در آن است که آیا مکه نقد م 

 توجه در تغیپ  جهت نگاه نهفته است. گاه یک مفهوم تازه م 
ی را که همیشه در برابر ما بوده، برای  قدرت حقیقر ی تواند چپ 

ی بار قابل دیدن کند. انسان سال های اجتماعی استفاده کرده، اعلان دریافت کرده و در معرض تبلیغ قرار گرفته ها از شبکه نخستی 
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ک قرار ماست، اما ممکن است همه آنها را مسائل جداگانه بداند. مفهوم حاکمیت بر توجه این تجربه  دهد  ها را در چارچون  مشپر

 سازد: چه کسی اختیار ورود به ذهن و زمان من را دارد؟ و پرسسیر تازه م 

د، قدرنر تازه پدید م وع م هرگاه پرسسیر تازه در ذهن جمعی جای گپ  کت آید. مردم سرر ها را با  ها و حکومت ها، رسانه کنند رفتار سرر

ی که پیش  ی شود. تاری    خ بسیاری از حقوق انسانی رسید، به انتخان  قابل نقد تبدیل م تر طبیعی به نظر م معیار دیگری بسنجند. چپ 

ی آغاز شده است. پیش از آنکه حقر در قانون ثبت شود، باید در ذهن جامعه نام  .گذاری و دیده شودچنی 

 قرن 
ی

ها توانستند آن را نه سرنوشت طبیعی، بلکه  ای اخلافر و سیاسی تبدیل شد که انسانها وجود داشت، اما زمانی به مسئله بردگ

ی زمانی به جنبش تبدیل شد که تجربهنقض آزادی ببینند. تبعیض علیه زنان و گروه  ای خصوصی و پراکنده به زبانی  های مختلف نپ 

ی م عموم و حق  تر بیشپر به صورت گذاری نوعی سلطه باشد که پیش تواند تلاسیر برای نام محور دست یافت. حاکمیت بر توجه نپ 

 .عادت، مزاحمت یا مسئله شخصی دیده شده است

اک م گذاری قدرت م نام تواند وضع خود را توضیح دهد، اغلب آن را  کند. فردی که نمی آفریند، زیرا تجربه را قابل بیان و اشپر

 قرار دارند، مسئله از ها نفر در محیطی طراخیابد میلیون پندارد. هنگام که درمضعف شخصی م 
ی

 و وابستکی
ی

شده برای پراکندگ

های خود است، اما دیگر ساختار را  شود. او همچنان مسئول انتخابسطح اراده فردی به سطح اجتماعی و اخلافر منتقل م

 .بیندنامرنی نمی 

ی عمل م قدرت توجه از طریق نام ی آینده نپ  ای که بتواند مفاهیم درست  کند. جامعهگذاری نه فقط در مقاومت، بلکه در ساخیر

 ذهن تنها »کمبود تمرکز« نامیده شود، راه تواند راه برای مسائل خود بسازد، بهپر م 
ی

های حل به توصیه حل طراخ کند. اگر پراکندگ

ای درباره طراخ، آموزش، قانون و  های تازه فردی محدود خواهد شد. اگر آن را بخسیر از اقتصاد و مهندسی توجه بدانیم، پرسش 

کت   .شوندها مطرح ممسئولیت سرر

ی زبان و نام گذاری اهمیت بنیادی دارند. جمهوری اسلام کوشیده است مسائل را با واژگان خود تعریف کند: در سیاست ایران نپ 

اض را اغتشاش، جامعه مدنی را نفوذ، نقد را سیاه آزادی زنان را ن   ، اعپر نمانی و سیاست فرامرزی را دفاع از امنیت ملی  حجان 

ی قدرت سیاسی بدون بازپس برد. بازپس ای خاص م نامیده است. هر واژه توجه را به جنبه ی قدرت نام گپ  گذاری دشوار  گپ 

 .خواهد بود

ملت باید بتواند مسئله خود را با زبان خود بیان کند. حجاب اجباری مسئله پوشش نیست؛ مسئله اختیار فرد و مالکیت حکومت 

ی و توجه کردن است. پروپاگاندا تنها نشر   بر بدن است. سانسور تنها محدودیت رسانه نیست؛ تصرف حق جامعه برای دانسیر

سازی تنها سیاست خارخ  نیست؛ ابزاری برای نگه ها و حافظه جمعی است. دشمن اطلاعات نادرست نیست؛ مهندسی اولویت 

ی جامعه در حالت اضطرار و اطاعت است  .داشیر

وعیت اصل  دهد. حکومت دیگر تنها درباره جزئیات سیاست پاسخ نمیاین تغیپ  زبان، میدان قدرت را تغیپ  م دهد؛ باید مشر

گویند، موضوع از چارچوب اخلاق مداخله خود را توضیح دهد. هنگام که مردم از حق خود بر بدن، ذهن، داده و توجه سخن م 
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 آن را  شود. این انتقال مفهوم متحمیلی حکومت خارج و وارد قلمرو حقوق فردی م 
ی

تواند پیش از تغیپ  رسمی، پایه فرهنکی

 .بسازد

ی به انضباط توجه نیاز دارد. پس از گذار   با این همه، قدرت توجه نباید تنها برای مقابله با حکومت به کار رود. جامعه آزاد نپ 

های اجتماعی از میان نخواهند رفت. حتر ممکن است با باز شدن فضا  ای، تبلیغات، پوپولیسم و شبکه سیاسی، رقابت رسانه 

ی پیدا کنند. اگر فرهنگ حاکمیت بر توجه شکل نگرفته باشد، جامعه م  تجاری و  شدت بیشپر
ی

تواند از انحصار حکومتر به آشفتکی

 .سیاسی منتقل شود

ی منتشر کند. انتخابات آزاد مآزادی رسانه به معنای نبود مسئولیت نیست. رسانه آزاد م  تواند  تواند دروغ، نفرت و هیجان نپ 

د. سیاستمداران آزاد م  ند. بنابراین، دموکراسی تنها تحت تأثپ  پول و تبلیغات قرار گپ  توانند از ترس و هویت برای جلب رأی بهره بپ 

 نیاز دارد که بتوانند توجه خود را ارزیان  و مدیریت کنند
 .به آزادی عرضه اطلاعات نیاز ندارد؛ به شهروندانی

نگاری مستقل، آموزش  گو شود. شفافیت مالکیت رسانه، رقابت، حمایت از روزنامهقدرت توجه در دموکراسی باید توزی    ع و پاسخ

ی کنند. اما مهم عموم و قواعد روشن تبلیغات سیاسی م تر از همه، جامعه باید ارزش  توانند از تمرکز بیش از اندازه جلوگپ 

 در حقیقت و توجه عمیق را حفظ کند. هیچ قانونی نمی 
ً
تواند مردم را که تنها به هیجان و تأیید باورهای خود علاقه دارند، کاملا

 .برابر دستکاری محافظت کند

از این جهت، حاکمیت بر توجه بخسیر از فرهنگ دموکراتیک است. شهروند دموکراتیک تنها حق رأی ندارد؛ توان شنیدن مخالف،  

ی پرورش م  داند که هر پیام محبوب درست نیست، هر سخن  دهد. او متحمل ابهام و تمایز میان واقعیت و تحریک را نپ 

ندها بدون توجه آرام و مستقل شکل نمی ناخوشایند دشمتی نیست و هر بحران نیازمند واگذاری آزادی نیست. این مهارت  .گپ 

 فقط رنج و روایت گروه خود را م قدرت توجه م 
ً
ی به کار رود. جامعه گرفتار شکاف معمولا بیند. هر طرف  تواند برای آشتر نپ 

ارت دیگری را ثابت م  شود که توجه از دفاع انحصاری از خود به  کند. آشتر زمانی آغاز مشواهدی دارد که حقانیت خود و سرر

ی حقیقت و دروغ یا بخشیدن بدون عدالت نیست؛ به معنای آن است   ش یابد. این به معنای برابر دانسیر دیدن تجربه دیگری گسپر

ی وارد میدان دید کند  و انسانیت طرف دیگر را نپ 
ی

 .که انسان پیچیدگ

سیر نیاز خواهد داشت. دهه در ایران آینده، بازسازی اعتماد میان گروه  ی گسپر ها  های سیاسی، قوم، مذهت  و نسلی به چنی 

شناسد و ممکن  خون  ماند. هر گروه بخسیر از رنج را به ای ساختههای جداگانهسرکوب، تبعیض، مهاجرت و تبلیغات، روایت

ک، بدون  یابد که توجه جمعی بتواند این تجربه است رنج دیگران را کمپر ببیند. قدرت ملی زمانی افزایش م  ها را در روایتر مشپر

 .ها، جای دهدحذف تفاوت 

ی نوعی سازمانملت   خصوصی و تفاوت دهی توجه است. ملت از مردم شکل مسازی نپ 
ی

د که بتوانند در کنار زندگ های خود، به  گپ 

ک را حفظ م ی توجه کنند. نمادها، تاری    خ، زبان، قانون و نهادها این توجه مشپر ک نپ 
کنند. حکومت ایدئولوژیک  سرنوشت مشپر

ک بازگرداندم  .کوشد آن را به امت، فرقه یا وفاداری به رهپ  تبدیل کند؛ دموکراسی باید آن را به شهروندی و مسئولیت مشپر
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قدرت توجه ملی هنگام سازنده است که به حذف فردیت نینجامد. ملت نباید همه توجه و هویت انسان را مطالبه کند. فرد حق  

 شخصی، باور، فرهنگ و اولویت 
ی

های خود را داشته باشد. حاکمیت بر توجه در سطح ملی و فردی باید یکدیگر را  دارد زندگ

تواند اختیار ای امن و قانونمند بهپر م شود و انسان آزاد در جامعههای صاحب اختیار ساخته م تقویت کنند: ملت آزاد از انسان

 .خود را حفظ کند

ی آینده تبدیل م  ای شود. آینده پیش از آنکه به واقعیت برسد، باید قابل تصور باشد. جامعهقدرت توجه سرانجام به قدرت ساخیر

ماند. تخیل پذیر مانگارانه آسیب های سادهتواند تصویری از آینده بهپر در ذهن جمعی بسازد، در برابر وضع موجود یا وعده که نمی 

 .تواند جهت امید و عمل را تغیپ  دهدکند، مسیاسی بخسیر از قدرت است. کسی که آینده را روایت م 

کنند، یا جایگزین را به  کنند: یا ادامه خود را تنها امکان معرفی م های اقتدارگرا اغلب آینده را در دو شکل محدود م حکومت 

شود.  دهند. با این کار، توجه جامعه میان ترس از آینده و تحمل حال گرفتار م ومرج، جنگ و فروپاسیر نشان مصورت هرج 

 و عملی از فردای تغیپ  ارائه دهد. نه رؤیانی ن  
، انسانی هزینه و نه تهدیدی مبهم، بلکه  اپوزیسیون مسئول باید بتواند تصویری معتپ 

ی که حقوق، نهادها و اولویت  .های آن قابل فهم باشندمسپ 

د؛ به اعتبار سازندگان و واقع قدرت این تصویر از جذابیت تنها سرچشمه نمی  بیتی آن وابسته است. مردم باید ببینند که آزادی گپ 

 ملی پیوند م 
ی

ای از شعارها باشد، خورند. اگر آینده فقط مجموعه چگونه با امنیت، عدالت با رشد اقتصادی و تنوع با یکپارچکی

 و ن  کند، اما اعتماد نمی توجه کوتاهی جلب م 
ی توجه باید روح باشد، نمی سازد. اگر بیش از اندازه فتی تواند امید ایجاد کند. رهپ 

 .میان حقیقت و تخیل، برنامه و معنا پل بسازد

ی انسان به تصویری از آینده نیاز دارد تا توجه امروز خود را سازمان دهد. کسی که نمی    در سطح فردی نپ 
ی

داند برای چه زندگ

کند، اما معیاری برای انتخاب  ها را فراهم نمی شود. هدف بلندمدت همه پاسخ ای مهای لحظه تر گرفتار محرک کند، آسانم

سد آیا این مصرف توجه او را به انسانی که مسازد. فرد م م  .سازدکند یا از آن دور م خواهد باشد نزدیک م تواند بپر

ی اینکه به شبکه، خپ  یا تبلیغ  شود؛ از جهت دادن سرچشمه مقدرت توجه در این معنا از محدود کردن آغاز نمی د. تنها گفیر گپ 

 پایدار نمی 
ً
د. خلأ توجه معمولا ی خواهد سپر ی ماند؛ اگر  کمپر توجه کن کافی نیست. انسان باید بداند توجه آزادشده را به چه چپ 

ی بازم  د، محرک پیشی   .گرددهدف، رابطه، کار یا معنانی جای آن را نگپ 

ی است. نمی  ی چنی  پرستر کمپر توجه کنند. باید موضوعات توان تنها از مردم خواست به پروپاگاندا، نزاع و چهره جامعه نپ 

، تاری    خ واقعی، برنامهشایسته های گذار، حقوق فردی و  تری برای توجه وجود داشته باشند: آموزش، آینده اقتصادی، هپی

. بازپس تجربه ی توجه تنها خاموش کردن صداهای زیانهای انسانی ی صدای بهپر و میدان غتی گپ   .تر استآور نیست؛ ساخیر

گو کرد. همیشه کسانی بیشپر دیده خواهند شد، برخی  توان آن را توزی    ع، هدایت و پاسختوان نابود کرد؛ م قدرت توجه را نمی 

ک خواهند بود. هدف برابری مکانیکی یا   ی خواهند داشت و جوامع نیازمند تمرکز موقت بر مسائل مشپر سخنان نفوذ بیشپر

قابل نقد تبدیل نشود و کسی نتواند بدون رضایت، شفافی  کامل نیست. هدف آن است که توجه به انحصاری غپ 
ی

ت و  پراکندگ

 .مسئولیت، ذهن جمعی را ملک خود بداند
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ون و از طریق قانون نیست؛ آید باید همانند دیگر قدرت قدرنر که از توجه به دست م  ها محدود شود. محدودیت آن تنها از بپ 

ی اهمیت دارند. چهره  ها نفر را به واکنش  تواند میلیونای که ماخلاق، فرهنگ، رقابت، سواد عموم و خودمهاری صاحبان نفوذ نپ 

مدت و سلامت  سازد، باید میان منفعت کوتاه ای که دستور کار مشود. رسانه وادارد، باید بداند هر سخنش در خلأ منتشر نمی 

ی باید بداند توجهش رأنی روزانه در توزی    ع قدرت است  .فضای عموم انتخاب کند. شهروند نپ 

 و سیاسی تبدیل م 
ی

ونی اقتصادی، فرهنکی تواند  شود. دیده شدن م این فصل نشان داد که توجه چگونه از یک ظرفیت ذهتی به نپ 

ی دستور کار و رفتار دیگران تبدیل شود. ثروت م  تواند توجه بخرد و  اعتبار بسازد، اعتبار به نفوذ بینجامد و نفوذ به توان تعیی 

تواند شهرت را دائمی کند. این چرخه اگر بدون  تواند مقام بسازد و مقام متواند ثروت تازه تولید کند. شهرت م توجه م 

 .انجامدمحدودیت ادامه یابد، به تمرکز قدرت م

 رهانی اما توجه م 
ی باشد. م تواند قدرنر شده را به حافظه بازگرداند، مردم  تواند رنج پنهان را آشکار کند، حقیقت فراموش بخش نپ 

ای تازه را قابل تصور سازد. تفاوت میان سلطه و رهانی در خود توجه نیست؛ در هدف،  پراکنده را به یکدیگر پیوند دهد و آینده 

 .گونی آن استروش، توزی    ع و پاسخ 

ها  ها، احزاب، جنبشفصل بعدی از این قدرت وارد میدان سیاست و پروپاگاندا خواهد شد. در آنجا خواهیم دید چگونه حکومت 

کنند؛ چگونه تبلیغ از معرفی و اقناع به ساخت دشمن، ترس و واقعیت سیاسی ها برای تصاحب توجه عموم رقابت م و رسانه

ل مستقیم رفتار آن مؤثرتر استتبدیل م  ل دستور کار ذهتی جامعه گاه از کنپر  .شود؛ و چرا کنپر

ده قدرت رسیده است. توجه نخست حق انسان بود، سپس   تا اینجا، مسپ  کتاب از قلمرو فردی آغاز و به ساختارهای گسپر

ای ساده از نگاه  دهد آنچه در ظاهر لحظهسرمایه او، بعد کالا و موضوع مهندسی و اکنون سرچشمه نفوذ است. هر مرحله نشان م

وعیت و فرمانروانی پیوند داردکردن یا شنیدن است، در باطن به شبکه   .ای از ثروت، هویت، مشر

ین ثروت، بالاترین مقام یا بزرگ  ترین ارتش را در اختیار دارد. گاه  در جهان جدید، قدرتمندترین فرد همیشه کسی نیست که بیشپر

ی کند میلیونقدرتمندترین کسی است که م  سند، به چه تواند تعیی  ی بپر ی ی سخن بگویند، از چه چپ  ی ها انسان امروز درباره چه چپ 

 .کسی امید ببندند و چه حقیقتر را فراموش کنند

ی رو، بازپس ها ساخته مقدرت توجه از نگاه انسان ی از همانشود. از همی  ی آن نپ  ای که انسان جا آغاز خواهد شد: از لحظه گپ 

 ن  درم
 .کنداهمیت نیست، بلکه بخسیر از قدرنر است که هر روز در جهان توزی    ع م یابد نگاهش تنها واکنسیر
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 فصل ششم

 از تبلیغات تا پروپاگاندا؛ مهندسی واقعیت در ذهن جمع 

گوید، آموزگار شاگرد را به ارزش  انسان همیشه کوشیده است بر نظر دیگران اثر بگذارد. فروشنده درباره کالای خود سخن م 

ی دعوت م  مند م اش حمایت م کند، سیاستمدار برای برنامهدانسیر رو سازد و  کوشد مخاطب را با جهانی تازه روبه طلبد، هپی

 اجتماعی بدون اقناع ممکن نیست، زیرا انسانهای خود را به فرزندان منتقل م ها و تجربه والدین ارزش 
ی

ها برای  کنند. زندگ

ی ناچارند با یکدیگر سخن بگویند، دلیل بیاورند و برداشت همکاری، انتخاب و تصمیم   .های خود را در معرض داوری قرار دهندگپ 

، میان معرفی یک  اما همه شکل ی های اقناع یکسان نیستند. میان توضیح دادن و فریب دادن، میان دعوت کردن و وادار ساخیر

ی راه دیدگاه  تواند تنها تلاسیر برای جلب توجه و معرفی یک کالا،  ای عمیق وجود دارد. تبلیغ م های دیگر فاصلهدیدگاه و بسیر

ی تلاش با انحصار رسانه، تحریف حقیقت، تکرار سازمان یافته، تحریک ترس، اندیشه یا نامزد سیاسی باشد؛ اما هنگام که همی 

ی دشمن همراه شود، از تبلیغ عادی عبور م  .شودکند و به پروپاگاندا نزدیک محذف زمینه و ساخیر

ی بود، شناخت و مقابله با آن آسان ای از دروغپروپاگاندا فقط مجموعه تواند از حقیقت، شد. پروپاگاندا م تر مها نیست. اگر چنی 

 استفاده کند، اما آنها را در چارچون  قرار دهد که نتیجهنیمه 
ای از پیش  حقیقت، تصویر واقعی، حادثه تاریحیی و احساسات انسانی

ی  ی دیده  تعیی  ی ی را از هیچ خلق کند؛ در این است که انتخاب کند چه چپ  ی شده بسازند. قدرت آن در این نیست که همیشه چپ 

ی تکرار گردد، چه زمینه  ی  .ای حذف شود و چه احساسی بر فهم مخاطب غلبه کندشود، چه چپ 

کند. بخسیر از واقعیت را چنان پررنگ گوید، اما گاه بسیار مؤثرتر از آن، حقیقتر ناقص عرضه مگاهی پروپاگاندا دروعیی آشکار م

کند، عددی درست را بدون امکان مقایسه ارائه اش جدا م ای واقعی را از زمینههای دیگر نامرنی شوند. حادثه سازد که بخش م

دهد. مخاطب ممکن است احساس کند بر پایه واقعیت داوری کرده است، دهد یا سختی واقعی را در موقعیتر متفاوت قرار مم

 .انددقت گزینش شده در حالی که مواد اولیه داوری او به

وجو کرد. باید به ها جستتوان تنها در درست یا نادرست بودن جمله رسانی و پروپاگاندا را نمی از این رو، تفاوت اصلی میان اطلاع

کوشد توان فهم و داوری انسان را افزایش دهد. پروپاگاندا  رسانی مسئولانه مرابطه پیام با اختیار مخاطب توجه کرد. اطلاع 

ی کند. اطلاع کوشد نتیجه داوری را پیش از شکلم ی آن تعیی   و عدم قطعیت را تا حد امکان آشکار گپ 
ی

رسانی زمینه، پیچیدگ

 .تر اثر بگذاردتر و عاطقی تر، سری    عکند تا پیام روشنسازد؛ پروپاگاندا آنها را حذف مم

 خطا، بلکه نشانه رسانی به مخاطب اجازه ماطلاع
ً
دهد پس از دریافت پیام با فرستنده مخالفت کند. پروپاگاندا مخالفت را نه صرفا

های موجود است؛ در فضای تبلیغانر بسته، پیام رسمی تنها  کند. در فضای سالم، پیام یکی از گزینهخیانت، جهل یا فساد معرفی م 

وع دیدن جهان تلقر م   .کندشود. این تفاوت، پروپاگاندا را از ابزار ارتباطی به ابزار قدرت تبدیل مراه مشر

، ارتش توان در نیاز حکومت ریشه پروپاگاندا را م  های سیاسی برای بسیج جمعی یافت. هر قدرنر ها و جنبش ها، نهادهای مذهت 

ک وادارد، نیازمند زبان، نماد و روایتر ساده است. جنگ،  که بخواهد شمار زیادی از انسان ها را در زمانی کوتاه به رفتاری مشپر
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های پیچیده و طولانی اداره شوند. مردم باید بدانند خطر  توانند تنها با توضیحهای ملی نمی انقلاب، اصلاحات بزرگ و بحران

 .رودچیست، هدف کدام است و چه رفتاری از آنان انتظار م

وع نیست. جامعه در هنگام خطر واقعی باید بتواند سری    ع ارتباط برقرار کند و منابع خود را بسیج نماید.   این نیاز همیشه نامشر

آید که حالت اضطرار دائمی شود، دشمن به بخش ثابت هویت سیاسی تبدیل گردد و حکومت برای حفظ  مشکل زمانی پدید م 

 یا انقلان  نگه دارد. در این حالت، پروپاگاندا دیگر پاسحیی موقت به بحران نیست؛ 
ی

اطاعت، پیوسته جامعه را در وضعیت جنکی

 .شودخود به سازنده بحران و شیوه عادی حکمرانی تبدیل م 

وعیت خود را از رضایت آزادانه، عملکرد قابل سنجش و نهادهای پاسخ حکومت  آورند، همچنان از گو به دست م هانی که مشر

رو شوند. حکومت  های مستقل، احزاب رقیب و امکان نقد روبه کنند، اما ناچارند با رسانه تبلیغات و روابط عموم استفاده م 

ی حکومتر کافی نیست که صدای خود را به گوش مردم  ایدئولوژیک یا اقتدارگرا م کوشد این رقابت را محدود کند. برای چنی 

ترین یا تنها روایت  برساند؛ باید امکان شنیده شدن صداهای دیگر را کاهش دهد و چارچون  بسازد که در آن روایت رسمی طبیعی 

 .ممکن به نظر برسد

ی رو، سانسور و پروپاگاندا دو بخش جدا از یکدیگر نیستند. سانسور فضای خالی ایجاد م کند و پروپاگاندا آن فضا را پر از همی 

زمان سازد. اگر حکومت تنها اطلاعات مخالف را حذف کند، مردم ممکن است نبود اطلاعات را احساس کنند. اما اگر هم م

کند اطلاعات دریافت  شود. شهروند احساس مروایت، تصویر، آمار، کارشناس و دشمتی جایگزین ارائه شود، خلأ کمپر دیده م 

 .کرده است، در حالی که میدان انتخاب او محدود شده است

ی که بارها م  ی شود و آشنانی اغلب احساس اعتبار ایجاد  شنود آشناتر م قدرت پروپاگاندا در تکرار نهفته است. ذهن انسان به چپ 

شود. حکومت لازم  رسد، پس از تکرار فراوان بخسیر از زبان عادی مای که نخست افراطی یا عجیب به نظر م کند. جملهم

 است همان واژه نیست هر بار مردم را با استدلال تازه 
ی
ها را در مدرسه، رسانه، مراسم،  ها، نمادها و چارچوب ای متقاعد کند؛ کاف

انی   .ها بازتولید نمایدهپی رسمی و سخپی

ی محدود متکرار فقط باور نمی  شنود، ممکن است  ها تنها دو گزینه را م کند. هنگام که جامعه سالسازد؛ مرزهای تخیل را نپ 

ومرج، جنگ داخلی یا سلطه بیگانه است، شهروند ممکن  امکان سوم را فراموش کند. اگر حکومت پیوسته بگوید جایگزین آن هرج 

ی دست  اندازی است حتر با وجود نارضایتر عمیق، توان تصور گذار قانونمند را از دست بدهد. پروپاگاندا در این حالت به آینده نپ 

 .دهددانند را شکل ماندیشند، بلکه آنچه ممکن م فقط آنچه مردم درباره گذشته و حال م کند؛ نه م

ی دشمن یکی از قدیمی  کند. مشکلات گوناگون  های پروپاگانداست. دشمن، جهانی پیچیده را ساده مترین و مؤثرترین روش ساخیر

های نادرست به اثر توطئه توان به عامل واحدی نسبت داد. شکست حکومت از نتیجه تصمیم اقتصادی، اجتماعی و سیاسی را م

ونی تبدیل م  گردد. جامعه به جای پرسش درباره مسئولیت صاحبان قدرت، به  شود و نقد داخلی به همدستر با دشمن تعبپ  مبپ 

 .شودتر فراخوانده م دفاع از خود در برابر تهدیدی بزرگ
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، رقابت  وجود دشمن واقعی، استفاده تبلیغانر از آن را ناممکن نمی   با تهدید خارخ 
ً
کند. کشورها و جوامع ممکن است واقعا

د که اندازه، ماهیت و پیامد تهدید در خدمت هدف  ای یا عملیات خصمانه مواجه باشند. پروپاگاندا زمانی شکل ممنطقه گپ 

دی ابدی و  سیاسی داخلی بازسازی شود. خطری محدود م  تواند به تهدیدی وجودی تبدیل گردد، اختلافی قابل مدیریت به نپ 

 .منتقد داخلی به امتداد دشمن خارخ  معرفی شود

ی هست. حکومت م دشمن در پروپاگاندا تنها عامل خطر نیست؛ ابزار هویت ی هستیم که دشمن با آن  سازی نپ  ی گوید ما آن چپ 

انسانی مخالف است. هرچه دشمن زشت تر نمایش داده شود، هویت رسمی منسجمتر، غپ  رسد. مردم نه بر  تر به نظر م تر و فراگپ 

ک به یکدیگر پیوند داده م   .شوندپایه توافق آزاد درباره آینده، بلکه از طریق ترس و نفرت مشپر

ومند اما از نظر اجتماعی شکننده است. جامعه  نپ 
ای که وحدتش تنها بر دشمتی بنا شده باشد، با کاهش  این پیوند از نظر عاطقی

ایط دچار بحران معنا م شود. حکومت برای حفظ انسجام ناچار است دشمتی تازه یا شکل جدیدی از همان  خطر یا تغیپ  سرر

 کنند. صلح، عادی ها نمی دشمن تولید کند. از این رو، برخی نظام 
ی

سازی و کاهش تنش، نه فقط سیاست توانند بدون بحران زندگ

وعیت داخلی آنان را تهدید م  ، بلکه بنیان مشر  .کندخارخ 

 نیست؛ نمادی از سرر است. این  پروپاگاندا دشمن را از انسانیت تهی م 
ی

، خانواده، ترس و پیچیدگ
ی

کند. او دیگر فردی با زندگ

انسانی  سازد. هنگام که گروهی انگل، خائن، نجس، مزدور یا عامل سازی راه را برای خشونت، تبعیض و حذف اخلافر هموار مغپ 

، فاصله اخلافر لازم را ایجاد م رسد. زبان پیش از عمل خشونت بیگانه نامیده شود، حقوقش کمپر قابل دفاع به نظر م  ی  .کندآمپ 

ی روش علیه مخالفان، اقلیت ضان به کار مدر سیاست داخلی، همی  رود. قدرت به جای پاسخ دادن به مطالبه، هویت ها و معپر

ض فریبکننده را هدف قرار م مطالبه ض مزدور، روشنفکر وابسته، زن معپر نگار عامل دشمن  خورده و روزنامهدهد. اگر معپر

معرفی شوند، دیگر نیازی نیست محتوای سخن آنان بررسی شود. حمله به شخص و هویت، توجه را از مسئله اصلی منحرف  

 .کندم

 کند. پروپاگاندا احساسات را این روش به 
ی

ویژه زمانی مؤثر است که جامعه پیشاپیش با ترس، تعصب یا خاطره تاریحیی خاصی زندگ

کند. خاطره جنگ، اشغال، استعمار، تبعیض، انقلاب یا شکست ملی  دهی م سازد؛ آنها را کشف، فعال و جهت از هیچ نمی 

کند که رویداد  تواند به منبعی دائمی برای بسیج سیاسی تبدیل شود. حکومت بخسیر از حافظه را انتخاب و چنان تکرار م م

 .گذشته همچنان در زمان حال زنده بماند

ی تواند همه گذشته خود را با یک شدت به یاد آورد. تاری    خ در کتابحافظه جمعی همیشه گزینسیر است. هیچ ملتر نمی  ها، ها، آیی 

 بازسازی م ها و داستانها، فیلم موزه 
ی

دهد و آیا جامعه شود. مسئله آن است که چه کسی این گزینش را انجام م های خانوادگ

وعیت سیاسی استامکان بازنگری و طرح روایت  ، تاری    خ نه حوزه پژوهش، بلکه مخزن مشر  .های دیگر را دارد. در نظام تبلیغانر

روند. شخصیت تاریحیی ها از میان مشوند و تناقض دهند، مخالفان حذف مها تغیپ  معنا م شوند، شکستقهرمانان برگزیده م 

ای حرکت  شود که باید نیازهای امروز حکومت را برآورده کند. رخدادها به سوی نتیجه بعدی تبدیل مپیچیده به نمادی یک 
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کند و هر مخالفتر را نه  ناپذیر بوده است. حکومت خود را نقطه طبیعی و نهانی تاری    خ معرفی م کنند که گونی از آغاز اجتنابم

 .دانداختلاف سیاسی، بلکه ایستادن در برابر مسپ  تاری    خ م 

آموزد، پیش از آنکه توان گذارد. کودگ که تنها یک روایت را در مدرسه مهای آینده اثر م این بازنویسی گذشته بر توجه نسل

دهد؛  کند. کتاب درسی فقط اطلاعات نمی بررسی مستقل داشته باشد، قهرمان، دشمن و معنای ملیت را از حکومت دریافت م 

ی م میدان عاطقی و اخلافر م م داشته باشد و کدام رنج را مهم  سازد. تعیی  ی افتخار کند، از چه کسی سرر ی کند کودک به چه چپ 

 .بداند

ل آموزش برای بقای ایدئولوژیک حیانر است. بازنویسی تاری    خ، اسلام کردن   جمهوری اسلام از همان آغاز دریافت که کنپر

ی انقلاب، جنگ و روحانیت، بخسیر از تلاش  رنگ کردن دوره ها، حذف یا کم کتاب های ناسازگار با روایت رسمی و برجسته ساخیر

ی نسلی بود که جهان را از چارچوب حکومت ببیند. هدف تنها انتقال دانش دیتی نبود؛ بازتعریف هویت ایرانی در   برای ساخیر

 .چارچوب اسلام سیاسی بود

ده تمدن پیش از اسلام، سنتشد. بخش ای برای انقلاب اسلام تبدیل م در این روایت، تاری    خ ایران باید به مقدمه های های گسپر

گردیدند. ایران به شدند یا در چارچون  محدود بازتفسپ  مخواهانه یا نادیده گرفته مهای آزادیسکولار، تنوع اندیشه و کوشش 

ای مذهت  و فرامرزی معرفی شد. توجه ملی از تجربه ایران به مأموریتر  جای ملتر تاریحیی با هویتر چندلایه، بخسیر از پروژه 

 .ایدئولوژیک منتقل گردید

ها و نمادهای شهری همان روایت را تکرار کردند.  ها، مراسم رسمی، رسانه ها بافر نماند. تقویم، نام خیاباناین تغیپ  فقط در کتاب

 روزمره مردم در میان 
ی

انقلاب، جنگ، شهادت، عاشورا، دشمن و مقاومت به محورهای دائمی فضای عموم تبدیل شدند. زندگ

 از محیط دیداری و زبانی  ای از یادآوری شبکه
ی

های ایدئولوژیک قرار گرفت. شهروند حتر اگر باور نداشت، ناچار بود بخش بزرگ

 .خود را از مسپ  حکومت دریافت کند

د. اگر تصویر، شعار و صدای رسمی در همه پروپاگاندا با اشغال فضا قدرت م جا حضور داشته باشند، پیام از یک ادعا به  گپ 

شود. انسان ممکن است دیگر آگاهانه به آن توجه نکند، اما همان حضور دائمی حدود امر عادی را  بخسیر از محیط تبدیل م 

ی م  ی که همهتعیی  ی  .رسدتر و ماندگارتر به نظر مشود، طبیعیجا دیده م کند. چپ 

ی نوعی پیام است. نبودن تصاویر زنان مستقل، اقلیت   عادی و فرهنگ در مقابل، حذف نپ 
ی

های متنوع از رسانه ها، مخالفان، زندگ

ها، آنان را از حافظه و هانی در تعریف رسمی ملت جانی ندارند. نامرنی کردن گروه گوید چه کسانی و چه تجربه رسمی، به جامعه م

وعیت عموم دور م   .گویدکند سخن م دهد، بلکه با آنچه حذف مفقط با آنچه نشان مکند. پروپاگاندا نه مشر

یابد. تصویر کودک زخمی، سرباز قهرمان، رهپ  در ای دارد، زیرا پیش از استدلال به احساس راه م تصویر در پروپاگاندا اهمیت ویژه 

ای کوتاه منتقل کند. مخاطب پیش از بررسی زمینه، واکنسیر عاطقی تواند روایتر کامل را در لحظه میان جمعیت یا دشمتی مسلح م

ی واکنش م نشان م  .تواند چارچون  برای دریافت اطلاعات بعدی بسازددهد. همی 
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ی م  شود، بخسیر کوتاه تواند فریبنده باشد، اگر زمینه آن پنهان شود. ویدئونی از زمانی دیگر با عنوان تازه منتشر متصویر واقعی نپ 

  گردد یا تصویری از اقلیتر کوچک به عنوان نماینده کل جامعه ارائه م از سختی طولانی جدا م 
ً
شود. در این موارد، محتوا الزاما

ی است   نیست؛ رابطه میان محتوا و ادعاست که دروغی 
ی

 .ساختکی

ی در چند ساعت عصر دیجیتال این امکان را چند برابر کرده است. سرعت انتشار از سرعت بررسی بیشپر است. تصویری تحریک  آمپ 

شود. مخاطب دهد، در حالی که بررسی منبع و توضیح زمینه دیرتر و با جذابیت کمپر منتشر م ها نفر را تحت تأثپ  قرار ممیلیون

ی را حفظ م   اثر نخستی 
ً
 .پذیرد، احساس ایجادشده ممکن است بافر بماندکند. حتر هنگام که تکذیب را ممعمولا

ش ابزارهای ساخت تصویر و صدا، مرز میان سند و تولید مصنوعی پیچیده  تواند صرف دیدن یا  شود. انسان دیگر نمی تر مبا گسپر

ی، به اصالت آن اطمینان کند. این تحول دو خطر هم ی تواند به عنوان کند. از یک سو، محتوای جعلی م زمان ایجاد م شنیدن چپ 

ی جعلی بخوانند. هنگام که اعتماد عموم به امکان واقعیت منتشر شود؛ از سوی دیگر، صاحبان قدرت م  توانند اسناد واقعی را نپ 

 .شودای تازه وارد متشخیص واقعیت از میان برود، پروپاگاندا به مرحله 

هدف پروپاگاندای جدید همیشه این نیست که مردم روایت مشخصی را باور کنند. گاه هدف آن است که آنان باور کنند حقیقت 

 دست 
ً
ها متهم و همه تصاویر قابل جعل به نظر برسند، شهروند از  یافتتی نیست. وقتر همه ادعاها مشکوک، همه رسانهاساسا

گوید و بهپر است در سیاست دخالت نکنیم. این  کس راست نمی شود. او ممکن است بگوید هیچ تلاش برای فهم خسته م

ی در اختیار داردکناره  ی به سود قدرنر است که منابع و سازمان بیشپر  .گپ 

 که هیچ منبعی را معتپ  نمی اش، مبدبیتی کامل، برخلاف ظاهر مستقل و هوشمندانه 
داند، تواند محصول پروپاگاندا باشد. انسانی

ک حقیقت، قویناچار به احساس، تعلق گروهی یا تکرار بیشپر تکیه م  ترین و پرصداترین روایت برتری کند. در غیاب معیار مشپر

ی دلیل، نابود کردن اعتماد به رسانهم  .تواند مقدمه تمرکز قدرت باشدها، دانشگاه، دادگاه و کارشناسان م یابد. به همی 

گو و قابل اند. اعتماد سالم نباید کور باشد. نهادها باید شفاف، پاسخ طرف این به معنای آن نیست که نهادها همیشه درست یا ن  

، اصلاح و مقایسه را حفظ م کند؛ دوم همه نقد باشند. تفاوت اعتماد انتقادی با بدبیتی مطلق در این است که اولی امکان ارزیان 

ک سود م معیارها را ویران م  .بردسازد. پروپاگاندا از ویرانه معیارهای مشپر

ی م  ، مبنای مقایسه و نحوه  تواند ابزار پروپاگاندا باشد. عدد ظاهری ن  آمار نپ  طرف و علمی دارد، اما انتخاب شاخص، دوره زمانی

تواند نتیجه را تغیپ  دهد. حکومت ممکن است رشد بخسیر محدود را برجسته و کاهش کلی رفاه را پنهان کند؛ تعداد  نمایش م

 .آنکه نسبت آن به جمعیت یا نیاز را نشان دهد؛ یا سالی استثنانی را مبنای مقایسه قرار دهدمطلق خدمات را اعلام کند، ن  

تواند برداشت نادرست بسازد. اگر حکومت بگوید هزاران واحد مسکونی ساخته شده است، بدون آنکه وعده  عدد درست م 

کند. اگر نرخ مشارکت یا حمایت براساس  ها را بیان کند، مخاطب تصویری ناقص دریافت م اولیه، نیاز واقعی یا کیفیت پروژه 

ل داده وعیت سیاسی به کار مهای کنپر ی علم، بلکه شده اعلام شود، ظاهر علمی برای مشر رود. پروپاگاندا در اینجا نه با کنار گذاشیر

 .کندبا استفاده گزینسیر از زبان آن عمل م

https://www.anvari.net/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/


                                                                                                                           

 

              Page 89 of 246      ▲ فهرست کتاب   |   Anvari.net|   کتابخانه  آنلاین  کتاب            

 

ی بخسیر از این سازوکار است. حکومت م  کوشد پیام را تنها از زبان سیاستمدار بیان نکند؛ چهره دانشگاهی،  کارشناس رسمی نپ 

تواند به آن اعتبار فتی ببخشد. مخاطب ممکن است نتواند استقلال، تخصص و ارتباط تحلیلگر، پزشک، اقتصاددان یا نظام م

دای جای استدلال را م فرد با قدرت را ارزیان  کند. عنوان حرفه   .گپ 

ی خطر مشابهی وجود دارد. چهره در رسانه  با  های آزاد نپ 
ی

، حضور تلویزیونی یا هماهنکی ی ای ممکن است به دلیل توان سخن گفیر

تدری    ج اعتبار عموم به دست آورد، حتر اگر تخصص او محدود باشد. تکرار حضور از او  روایت رسانه، بارها دعوت شود و به 

ای نیاز دارند که پیام پیچیده را  شوند: هر دو به چهره سازد. بازار توجه و پروپاگاندا در اینجا به یکدیگر نزدیک م»کارشناس« م

 .سری    ع، قطعی و جذاب بیان کند

 برای بسیج سری    ع مناسب نیستند. پیام باید  کند. جملهپروپاگاندا از قطعیت تغذیه م 
ی

وط، تردید، احتمال و پیچیدگ های مشر

وزی نزدیک است؛ دشمن در حال فروپاسیر است؛ رهپ  مساده باشد: ما حقیم، آنان باطل داند؛ مردم متحدند. قطعیت به  اند؛ پپ 

ی واقعیت به دست  دهد، به مخاطب آرامش و جهت م  ی آرامش ممکن است به قیمت کنار گذاشیر ویژه در دوران بحران. اما همی 

 .آید

ی م وزی پیش از دستیان  به آن و معرفی هر تواند رواج یابد. پیش زبان قطعی در اپوزیسیون نپ  بیتی پیوسته سقوط فوری، اعلام پپ 

شوند، جامعه خسته ها تکرار و محقق نمی کند. اما وقتر وعدهمدت ایجاد م رویداد به عنوان نقطه پایان نظام، توجه و امید کوتاه 

 .تواند به آن گرفتار شودشود. پروپاگاندا فقط ابزار حکومت نیست؛ هر جنبسیر که حقیقت را قربانی بسیج کند، م اعتماد م و ن  

ام به حقیقت و اختیار مخاطب است. جنبش آزادی خواه اگر برای رسیدن تفاوت میان پیام سیاسی مسئولانه و پروپاگاندا در احپر

انسانی  سازی استفاده کند، شاید دشمنش را نقد کند، اما فرهنگ او را بازتولید خواهد  به هدف خود از همان دروغ، حذف و غپ 

ی دیده شودتواند فقط در مقصد حضور داشته باشد؛ باید در شیوه ارتباط، سازمانکرد. آزادی نمی   .دهی و رفتار نپ 

شود، ممکن است برای مدنر با انفجار ای که از نظام تبلیغانر خارج م ویژه در دوران گذار اهمیت دارد. جامعهاین اصل به 

، چهره های سیاسی، دولت های تازه، گروه ها و اطلاعات مواجه شود. رسانه روایت  های اجتماعی های مشهور و شبکه های خارخ 

 م
ی

سی آزاد محروم بوده کوشند سهمی از توجه عموم به دست آورند. مردم که سال همکی اند، ممکن است میان شایعه، ها از دسپر

، امید و ترس سرگردان شوند   .خپ 

 اطلاعانر بینجامد. ایجاد رسانه گذار سیاسی بدون زیرساخت حقیقت م
ی

نگاران، های مستقل، حفاظت از روزنامهتواند به آشفتکی

سی به اسناد، آرشیو جنایت ای و شفافیت نهادهای موقت، بخسیر از امنیت دوران گذارند. امنیت تنها  ها، آموزش سواد رسانه دسپر

ی هست  .حفاظت از خیابان و مرز نیست؛ حفاظت از میدان اطلاعات و اعتماد عموم نپ 

، شایعه به ی نیازمند توضیح است و اگر پاسخ رسمی قابل  سرعت رشد مدر خلأ اطلاعات معتپ  ایط نامطمیی کند. انسان در سرر

رسمی جای آن را م اعتماد وجود نداشته باشد، روایت ند. برخی شایعات از نگرانی طبیعی مردم سرچشمه م های غپ  ند، اما گپ  گپ 

ی ساخته شوند. جامعهبرخی م  خواهد از خشونت دور بماند، باید جریان ای که متوانند آگاهانه برای ایجاد ترس، انتقام یا درگپ 

د  .سری    ع و صادقانه اطلاعات را جدی بگپ 
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، طبقانر یا سیاسی مهای واقعی جامعه استفاده مپروپاگاندا اغلب از زخم  تواند با تصاویر و  کند. اختلاف قوم، مذهت 

ده تبدیل م ای محلی به نشانه نقشههای گزینسیر تشدید شود. حادثهروایت  گردد و رفتار فردی به کل گروه نسبت داده ای گسپر

د که  ای از ترس و انتقام شکل م کند. چرخه بیند و خشونت دیگری را برجسته مشود. هر طرف تنها قربانیان خود را م م گپ 

ی آن دشوار است  .شکسیر

های پروپاگاندا، تبدیل فرد به نماینده کامل گروه است. اگر عضوی از یک قوم، مذهب یا جریان سیاسی خطانی کند،  یکی از نشانه

وگوی عادلانه را  گردد. این معیار دوگانه امکان گفتشود؛ اما خطای عضو گروه خودی فردی و استثنانی تلقر م همه گروه متهم م 

 .شوندها نه براساس رفتار شخصی، بلکه با هویتر جمعی داوری م برد. انساناز میان م

ی از تکرار زخم بدون ارائه راه خروج بهره م  وری است، اما اگر رنج  پروپاگاندا همچنی  د. یادآوری رنج برای عدالت و حافظه صری گپ 

 سیاسی تکرار شود، جامعه در گذشته متوقف م 
ی

تواند از قربانی بودن ماند. قدرت م تنها برای تولید نفرت، هویت قربانی و وابستکی

وعیت بسازد و هر نقدی را ن   ام به رنج تاریحیی معرفی کندمشر  .احپر

، جنگ، تحریم و  حکومت جمهوری اسلام بارها از روایت مظلومیت برای توجیه قدرت استفاده کرده است. رخدادهای تاریحیی

اند که حکومت را همواره مدافع مظلوم و مخالفان را در کنار ظالم نشان دهد.  های واقعی یا ادعانی در چارچون  قرار گرفته دشمتی 

زمان در داخل تواند در برابر قدرنر خارخ  احساس مظلومیت کند و هم کند: حکومتر م این روایت تناقض بنیادیتی را پنهان م

 .سرکوبگر باشد

زمانی آنها را نبیند. اگر حکومت در برابر دشمن خارخ   خواهد یکی از دو تصویر را بپذیرد و امکان هم پروپاگاندا از مخاطب م

وع باشد؛ اگر مخالقی از سیاست خارخ  آن انتقاد م  کند، پس با دشمن همراه است. این ایستاده است، پس باید در داخل مشر

 اخلافر و سیاسی را حذف م 
ی

تواند هم مخالف دخالت خارخ  باشد و هم حکومت خود را ناقض کند. ملت م دوگانه، پیچیدگ

دحقوق بداند. پروپاگاندا نمی   .خواهد این استقلال فکری شکل گپ 

ی در برابر نقد م  ی سپر سازد. هنگام که سیاست با دین، خون شهدا، امنیت ملی یا هویت تاریحیی پیوند بخورد، بررسی  تقدس نپ 

دهد که جامعه از آن کند؛ خود را پشت ارزسیر قرار مشود. سیاستمدار از خود دفاع نمی عملکرد به تعرض به امر مقدس تبدیل م 

ام یا ترس دارد. هر پرسش درباره هزینه و نتیجه، ن    .شودوفانی به ارزش معرفی م احپر

ده  های سیاسی به تکلیف  ای برای این نوع مصونیت ایجاد کرد. تصمیم جمهوری اسلام با ترکیب دین و دولت، ظرفیت گسپر

ی ساختاری، مخالفت نه تنها  ی سیاسی به ولایت مذهت  و اطاعت از حکومت به وظیفه دیتی پیوند خوردند. در چنی  عی، رهپ  سرر

 .بردشود. پروپاگاندا مرز میان باور شخصی و وفاداری حکومتر را از میان م جرم سیاسی، بلکه گناه یا انحراف اعتقادی تلقر م 

ی آسیب م  اعتمادی زند. وقتر حکومت از امر مقدس برای توجیه فساد، خشونت و ناکارآمدی استفاده کند، ن  این پیوند به دین نپ 

ی که قرار بود منبع معنای فردی باشد، به ابزار به قدرت ممکن است به ن   ی ش یابد. چپ 
ی گسپر اعتمادی به دین و اخلاق مذهت  نپ 

ل سیاسی تبدیل م   .شوندشود. در نهایت، هم شهروند و هم ایمان قربانی م کنپر
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 ساده، تکرارشونده، عاطقی و سرشار از دوگانهپروپاگاندا به زبان ویژه 
ً
هاست. انقلاب و ضدانقلاب،  ای نیاز دارد. این زبان معمولا

، شهید و خائن، مقاومت و سازش، مردم و دشمن. هر واژه جهان پیچیده را به   خودی، مستضعف و مستکپ  خودی و غپ 

 .شودکند. فرد باید جای خود را انتخاب کند و فضای میانه مشکوک م بندی روشن تبدیل م صف

گوید بخسیر از ادعای این  فضای میانه برای پروپاگاندا خطرناک است، زیرا محل پرسش، مقایسه و استقلال است. کسی که م

 در دسته طرف و بخسیر از نقد آن طرف درست است، به
ی

د. از این رو، نظامبندی قرار نمی سادگ کوشند میانه را های تبلیغانر م گپ 

 همراه باشند یا دشمن تلقر شونداخلاق، ترسو یا ن  ن  
ً
 .هویت نشان دهند. مردم باید یا کاملا

ی فضای میانی نیاز دارد. حقیقت سیاسی اغلب ترکیت  از تجربه   به همی 
ً
ها، منافع و خطاهای گوناگون است. اما جامعه سالم دقیقا

وگو زمانی ممکن است که انسان بتواند بدون تغیپ  هویت، با بخسیر از سخن مخالف موافقت کند. پروپاگاندا این توان را  گفت

 .داندکند، زیرا پذیرش هر نکته از طرف مقابل را شکست یا خیانت م تضعیف م 

ی م  ی نپ 
ی قدرت را کوچک م طپی های رسمی را شکند و تناقض کند، ترس را م تواند هم ابزار مقاومت و هم ابزار پروپاگاندا باشد. طپی

ی مهای بسته، شوخی گاه یکی از معدود راهسازد. در حکومت آشکار م ی  های بیان حقیقت است. اما طپی تواند انسانیت دیگری را نپ 

د، کلیشه را تقویت کند و گروهی را چنان مضحک سازد که سخنش دیگر شایسته شنیدن به نظر نرسد  .از میان بپ 

کند. مخاطب ممکن است به جای بررسی برنامه، از تصویر یا لقب تمسخر در سیاست توجه را از استدلال به شخصیت منتقل م

تواند بیش از سخن اصلی او دیده شود.  شده مای کوتاه یا تصویری دستکاری دار فرد تأثپ  بپذیرد. در فضای دیجیتال، قطعهخنده

 .شودهای ساده و قابل انتشار تبدیل مسیاست به مسابقه تولید نشانه 

ی نشانه  ها فعالیت پیچیده داشته باشد، اما با یک  سازد. سیاستمداری ممکن است سال ها هویت عموم فرد را م تکرار همی 

کند. وقتر چهره مخالف به  تصویر، اشتباه لفطیی یا لقب شناخته شود. پروپاگاندا از این کاهش انسان به نشانه استفاده م 

 .شودتر و شنیدن سخنش دشوارتر م کاریکاتوری ساده تبدیل شود، نقد او آسان

کوشد او را از نظر های مؤثر حذف توجه است. اگر قدرت نتواند سخن مخالف را پاسخ دهد، م کسیر یکی از روش شخصیت

، مالی، جنسی یا ملی ن    اخلافر
ً
اعتبار سازد. هدف آن است که مخاطب پیش از شنیدن پیام، فرستنده را رد کند. حتر اگر اتهام بعدا

 .نادرست ثابت شود، لکه اولیه ممکن است بافر بماند

ی قرار مدر نظام ی روش است. فرد در برابر دوربی  اف اجباری شکل افراطی همی  د تا روایت حکومت را با  های اقتدارگرا، اعپر گپ 

خواهد اعتبار اجتماعی فرد را نابود و قدرت  صدای خود تکرار کند. هدف تنها کسب اطلاعات یا مجازات او نیست؛ حکومت م 

ی سرانجام زبان قدرت را به کار م  دخود را نمایش دهد. مخاطب باید ببیند که حتر مخالف نپ   .گپ 

اف تلویزیونی واقعیتر نمایسیر م  گردد که سخن داوطلبانه به  شوند و صحنه به شکلی تنظیم مهای اجبار پنهان مسازد. نشانهاعپر

تواند بدن، صدا و تصویر نظر برسد. مخاطب ممکن است به اجبار باور نداشته باشد، اما نمایش همچنان پیام دارد: حکومت م 

د. این مهندسی توجه با ایجاد ترس، دیگران را به سکوت دعوت م   .کندفرد را در اختیار گپ 
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ی در لحظه بحران، مراسم، انتخابات یا  پروپاگاندا تنها به محتوای پیام وابسته نیست؛ زمان ی اهمیت دارد. انتشار خپ  بندی نپ 

اض م تواند اثر متفاونر داشته باشد. حکومت ممکن است موضوعی حساس را در زمانی منتشر کند که توجه جامعه جای  اعپر

ل تقویم رسانه ی را برای تغیپ  فضای عموم برجسته سازد. کنپر ل سیاسی است دیگری است یا برعکس، خپ   .ای بخسیر از کنپر

ی م  تواند ابزار باشد. گاه هدف پنهان کردن اطلاعات از طریق کمبود نیست؛ از طریق فراوانی است. اگر صدها گزارش،  حجم نپ 

دهد. حقیقت در میان انبوه مطالب بافر است، زمان منتشر شوند، مخاطب توان بررسی را از دست م شایعه، تحلیل و تکذیب هم 

ی آن پرهزینه م   .شود. این روش نوعی خفه کردن توجه با اطلاعات استاما یافیر

برد. وقتر بررسی همه ادعاها ممکن نیست، به منبع آشنا، گروه خودی یا احساس  تر به روایت ساده پناه م انسان خسته آسان

ی اعتماد م کند اطلاعات تواند استقلال داوری را کاهش دهد. مخاطب تصور م کند. پروپاگاندا با افزایش بار شناختر م نخستی 

 توان فهمش کمپر شده است
ً
 .فراوانی دریافت کرده، اما عملا

شود.  گونی کمپر متر باشد، فرصت بررسی، تأمل و پاسخگردد. هرچه چرخه خپ  سری    ع این نکته به رابطه پروپاگاندا با سرعت بازم

ی به دلیل تواند ادعانی را مطرح کند، موخ  ایجاد نماید و پیش از روشن شدن حقیقت به موضوعی دیگر برود. رسانه قدرت م ها نپ 

شود، اما پایان بررسی کمپر مورد توجه قرار زمان حرکت کنند. نتیجه، فضانی است که در آن آغاز ادعا دیده م رقابت ناچارند هم 

دم  .گپ 

 ادعانی ساده چند ثانیه زمان مپروپاگاندا از نابرابری میان تولید دروغ و اصلاح آن بهره م 
ی د. ساخیر برد؛ بررسی آن ممکن است گپ 

 همراه با  تواند با زبان قطعی و تصویری هیجانها یا روزها طول بکشد. دروغ مساعت
ً
آور منتشر شود، اما پاسخ علمی معمولا

ی م ی محتوا پاداش بیشپر  به نخستی 
ً
 .دهدتوضیح، محدودیت و جزئیات است. بازار توجه غالبا

ی عرضه شود. این به معنای تقلید از   نپ 
برای مقابله با این نابرابری، حقیقت باید تنها دقیق نباشد؛ باید قابل فهم، سری    ع و انسانی

 را بدون تحریف توضیح داد و شواهد را در قالت  روشن ارائه کرد. نهادهای معتپ  اگر زبان ارتباط با فریب نیست. م
ی

توان پیچیدگ

 .کنند که پاسخ ساده اما نادرست دارندمردم را ندانند، میدان را به کسانی واگذار م 

کنند. آنان ممکن است تصور کنند حقیقت به دلیل درست بودن،  روشنفکران و کارشناسان گاه از این مسئولیت غفلت م 

خود شنیده خواهد شد. اما در بازار و میدان سیاسی توجه، حقیقت برای حضور نیازمند زبان، روایت و اعتماد است. اگر  خودبه 

ند که شاید دقت علمی را قربانی جذابیت کنندهانی جای او را م متخصص نتواند با مردم سخن بگوید، واسطه  .گپ 

سازی همیشه پروپاگاندا نیست. هر ارتباطی نیازمند انتخاب و خلاصه کردن است. مسئله آن است که آیا  با این حال، ساده 

نماید. توضیح خوب راهی به سوی فهم  کننده تبدیل م ای گمراهکند یا آن را به نتیجه سازی، حقیقت اصلی را حفظ مساده

 .بنددکند؛ پروپاگاندا راه را در همان پاسخ ساده م تر باز م عمیق
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رسانی مسئولانه ترساند. اطلاع کند یا از پرسش م های مهم پیام آن است که آیا مخاطب را به پرسیدن تشویق میکی از آزمون 

گوید پاسخ روشن است و هرکس تردید کند با  ها و این نتیجه موقت ماست. پروپاگاندا مگوید این شواهد، این محدودیتم

ی رویکرد شهروند م وحقیقت، ملت یا اخلاق دشمن است. نخستی  ، پپ  ی  .سازد؛ دومی 

و نه تنها پیام را م  و نیاز دارد، زیرا پپ  شود که ای کوچک تبدیل م کند. هر فرد به رسانهپذیرد، بلکه آن را بازتولید م پروپاگاندا به پپ 

فرستد. در عصر دیجیتال، مرز میان تولیدکننده و مخاطب از میان رفته است. حکومت، شعار، تصویر و اتهام را به شبکه خود م 

ش دهدحزب یا گروه سیاسی م   .تواند با فعال کردن هواداران، پیام را بدون پرداخت هزینه مستقیم در سراسر جامعه گسپر

کند. او ممکن است از نظر شخصی صادق باشد، اما بخسیر از سازوکاری کند از حقیقت یا هویت خود دفاع م هوادار احساس م 

ومندتر م تر شود که اطلاعات گزینسیر را تکثپ  م بزرگ   نپ 
شود که مردم آن را پیام رسمی ندانند، بلکه سخن کند. پروپاگاندا زمانی

 .شوددوستان، خانواده یا افراد شبیه خود ببینند. اعتماد اجتماعی به وسیله انتقال پیام سیاسی تبدیل م

ایط، مسئولیت فردی افزایش م  یابد. بازنشر عملی خنتی نیست. هر بار که انسان مطلت  را بدون بررسی به دیگری  در این سرر

نده تنها محتوا را نمی فرستد، بخسیر از اعتبار و رابطه خود را به آن قرض م م بیند چه کسی آن را فرستاده است. بیند؛ م دهد. گپ 

ی اعتبارهای کوچک و شخصی شبکه  ده م پروپاگاندا از همی   .سازدای گسپر

ای بررسی کنند. مسئولیت اصلی همچنان بر دوش  توان از همه شهروندان انتظار داشت هر خپ  را مانند پژوهشگر حرفهالبته نمی 

ش فریب را کاهش دهد: مکث ها، نهادها و صاحبان قدرت است. اما چند عادت ساده متولیدکنندگان، رسانه  تواند سرعت گسپر

، بررسی منبع، جست  فعال کندوجوی زمینه، توجه به تاری    خ و پرسیدن اینکه محتوا چه احساسی را مپیش از بازنشر
ً
 .خواهد فورا

ند. مسئله آن است که احساس جای  ی احساس شدید همیشه نشانه دروغ نیست. تصاویر واقعی ظلم و بحران باید احساس برانگپ 

د. اگر مطلت  ما را به خشم یا ترسی فوری وام   همان لحظهبررسی را نگپ 
ً
ای است که باید اندگ مکث کنیم. پروپاگاندا  دارد، دقیقا

 .خواهد فاصله میان احساس و عمل را حذف کندم

ی شو، سری    ع طرف خود را   س، سری    ع خشمگی  مکث سیاسی نوعی مقاومت است. قدرت تبلیغانر بر سرعت تکیه دارد: سری    ع بپر

ش بده. مکث این چرخه را مختل م سد چه کسی از این واکنش  کند. به انسان اجازه م انتخاب کن و سری    ع پیام را گسپر دهد بپر

ی از تصویر حذف شده و آیا پاسخ دیگری ممکن استسود م  ی  .برد، چه چپ 

، اما مقاومت تنها فردی نیست. جامعه به نهادهانی نیاز دارد که حقیقت را بررسی و حافظه را حفظ کنند. روزنامه  نگاری تحقیقر

، همه بخسیر از دفاع جمعی در برابر پروپاگاندا هستند.  مراکز بررسی ادعاها، آرشیوهای عموم، دانشگاه مستقل و آموزش تاریحیی

وری استهیچ شهروندی نمی   .تواند به تنهانی همه ادعاها را ارزیان  کند؛ اعتماد به تقسیم کار اجتماعی دانش صری

گونی همراه باشد. رسانه و دانشگاه اگر خطا را پنهان کنند یا به منافع سیاسی وابسته شوند، سرمایه اعتماد  این اعتماد باید با پاسخ 

ین روش را از میان م اف روشن به خطا و اصلاح علتی آن است. نهادی که هرگز خطا  برند. یکی از بهپر های مقابله با پروپاگاندا، اعپر

 .شود که ادعای حقیقت مطلق داردپذیرد، شبیه همان قدرنر م نمی 
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ی اهمیت دارد. مخاطب باید بداند چه کسی هزینه تولید پیام را م  پردازد و چه منافعی شفافیت در منابع مالی و مالکیت رسانه نپ 

دهد. کند، اما پنهان بودن رابطه امکان فریب را افزایش م ممکن است در کار باشد. حمایت مالی به خودی خود پیام را باطل نمی

 .استقلال واقعی فقط شعار نیست؛ ساختار مالی و مدیریتر آن باید قابل مشاهده باشد

، دولت تر است. رسانهزبان، این مسئله حساس ای فارسیدر فضای رسانه  ، سرمایههای حکومتر گذاران خصوصی،  های خارخ 

 در میدان حضور دارند. مخاطب ممکن است نداند هر رسانه با چه هدف، منابع و های سیاسی و چهره جریان
ی

های مستقل همکی

طرف  طور کامل ن  تری فراهم سازد، هرچند هیچ منبعی را بهتواند امکان داوری آگاهانهکند. شفافیت مهانی فعالیت م محدودیت 

 .کندنمی 

ها و دیدگاه کلی خود را آشکار کند،  تواند ارزش نیافتتی باشد، اما صداقت روسیر ممکن است. رسانه م طرفی مطلق شاید دست ن  

میان خپ  و نظر تفاوت بگذارد، منابع را نشان دهد و امکان اصلاح فراهم سازد. مشکل هنگام است که موضع سیاسی در پوشش  

 .طرف عرضه شود یا خپ  براساس نتیجه مورد نظر انتخاب و تنظیم گرددحقیقت ن  

ی باید درباره رسانه جنبش د هدف مشخصی فعالیت  های وابسته به خود صادق باشند. اگر رسانههای سیاسی نپ  ای برای پیشپ 

یافته نگاری مستقل، رسانه حزن  یا تبلیغات سازمانکند، بهپر است این هدف آشکار باشد. مخاطب حق دارد بداند با روزنامهم

 .روست. پنهان کردن ماهیت پیام، خود بخسیر از دستکاری توجه استروبه

 ادعا م پروپاگاندا در محیط 
ً
دهد. در اند و رسانه رسمی حقیقت را بازتاب م های مخالف تبلیغانر کند که تنها رسانه های بسته غالبا

ه معرفی م واقع، یکی از نشانه  ی ی ناتوانی در دیدن موضع خود است. هر روایت دیگری دارای انگپ   همی 
شود، اما  های فضای تبلیغانر

 .گرددطرف تلقر م روایت رسمی طبیعی، ملی و ن  

کند. آنچه بارها شنیده و با هویت او پیوند  شناخت موضع خود دشوار است، زیرا انسان از درون چارچوبش به جهان نگاه م 

ی  فرضای واقعی تنها کشف دروغ طرف مقابل نیست؛ بررسی پیش رسد. سواد رسانه خورده است، بدیهی به نظر م های خود نپ 

سد چرا این روایت برای من به  ام سرعت قابل قبول بود و آیا اگر همان ادعا علیه گروه مورد علاقه هست. انسان باید بتواند بپر

 .پذیرفتمشد، باز هم آن را م مطرح م 

ی نیاز داریم؟ آیا خطای تواند بسیاری از تعصب این آزمون تقارن م ها را آشکار کند. آیا برای اتهام علیه مخالف به شواهد کمپر

ارت گروه خود را استثنا و خطای دیگری را ماهیت او م  دانیم؟ آیا خشونت خودی را دفاع و خشونت طرف مقابل را نشانه سرر

 از این معیارهای دوگانه تغذیه مم
ً
 .کندنامیم؟ پروپاگاندا دقیقا

 ن  
ً
، عدالت یا سکولار طرف نیست و نباید وانمود کند هیچ ارزش یا تعلقر ندارد. م انسان کاملا توان آزادی، تمامیت ارصیی

دموکراسی را ارزش دانست و همچنان درباره شواهد منصف بود. تعهد اخلافر با تعطیل کردن عقل یکسان نیست. برعکس، کسی  

 .که به آزادی متعهد است باید بیش از دیگران مراقب باشد آزادی حقیقت را قربانی هدف سیاسی نکند
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انسانی کردن دشمن، فرهنگ آزادی را  هدف خوب، روش نادرست را پاک نمی کند. دروغ به سود آزادی همچنان دروغ است و غپ 

ی ممکن است همان روش تضعیف م  وزی نپ  ها را ادامه  کند. جنبسیر که با شایعه، حذف و اطاعت داخلی رشد کند، پس از پپ 

 .سازنددهد. ابزارها فقط وسیله رسیدن به آینده نیستند؛ بخسیر از همان آینده را در زمان حال م 

زمان خروج از فرهنگ پروپاگاندا باشد. تغیپ  پرچم، رهپ  یا رسانه کافی نیست، اگر برای ایران، خروج از جمهوری اسلام باید هم 

کسیر بافر بماند. جامعه باید بیاموزد اختلاف را بدون حذف، نقد را بدون  سازی و شخصیت زبان حقیقت مطلق، دشمن 

 شاید از تغیپ  حکومت دشوارتر و طولانی خیانت 
ی

 .تر باشدنامیدن و امید را بدون دروغ سازمان دهد. این تحول فرهنکی

، بودجه، تصمیم  ی است. اطلاعات دولتر ی حق شهروند بر دانسیر ی گام، به رسمیت شناخیر های عموم ها، قراردادها و داده نخستی 

دار اطلاعانر است که به مردم تعلق دارد. شفافیت نباید ملک حاکمان باشند. دولت در دموکراسی صاحب حقیقت نیست؛ امانت 

 .نه لطف حکومت، بلکه بخسیر از حاکمیت شهروندی است

ی با حق پرسیدن پیوند دارد. روزنامه  نگار، پژوهشگر و شهروند باید بتوانند بدون ترس از مجازات، ادعاهای رسمی را  حق دانسیر

، شهروند باید ن  
اش را ثابت گناهی و وفاداریبررسی کنند. حکومت باید بار اثبات تصمیم و ادعای خود را بپذیرد. در نظام تبلیغانر

وعیت و کارآمدی خود را توضیح دهدکند؛ در نظام پاسخ   .گو، قدرت باید مشر

ی بخسیر از حاکمیت بر توجه است. دولت و رسانه نباید شهروند را با تبلیغات اجباری، پیام ی نپ  ی و فاصله گرفیر های حق ندانسیر

ان محاصره کنند. فضای عموم باید متعلق به جامعه باشد، نه نمایشگاه دائمی قدرت. نمادهای  دائمی و حضور همه جانبه رهپ 

 .ملی باید مردم را به یکدیگر پیوند دهند، نه آنان را به اطاعت از حکومت یا شخصی خاص فراخوانند

وگو ارائه کند. ای برای پژوهش و گفت آموزش آینده ایران باید تاری    خ را نه به عنوان داستانی مقدس و بسته، بلکه به صورت حوزه 

ی حافظه آموز باید با منابع، اختلاف روایت دانش  ای مطیع، بلکه ها و دشواری داوری تاریحیی آشنا شود. هدف آموزش نباید ساخیر

 .ماندترسد، برای تکرار خطاهای آن آماده م پرورش ذهتی پرسشگر باشد. ملتر که از پرسش درباره گذشته م

ی تصویر رهپ  نیست؛ باید به شهروندان  ی باید از رسانه حکومت جدا شود. وظیفه آن تبلیغ سیاست روز یا ساخیر رسانه عموم نپ 

ی رسانهاطلاعات، فرهنگ، آموزش و امکان شنیدن دیدگاه ی از های متنوع ارائه کند. استقلال مدیریتر و مالی چنی  ای برای جلوگپ 

وری است  .بازگشت پروپاگاندا صری

ی   به تنهانی تضمی 
ی لازمکننده استقلال نیست. فرهنگ حرفههیچ ساختار حقوفر  نپ 

اند.  ای، شفافیت، رقابت و حضور جامعه مدنی

کوشند روایت مطلوب خود را برجسته کنند. تفاوت در این است که آیا رسانه و مردم  ها و احزاب م ها، دولت حتر در دموکراسی 

 .امکان بررسی و مخالفت دارند یا نه

طور کامل از سیاست حذف نخواهد شد، زیرا رقابت برای توجه و تفسپ  واقعیت همواره وجود دارد. هدف  پروپاگاندا هرگز به 

ها نیست؛ ایجاد محیطی است که در آن هیچ روایت واحدی انحصار حقیقت نداشته باشد، ادعاها جامعه آزاد حذف همه اقناع 

 .قابل بررسی باشند و شهروند بتواند میان منابع گوناگون انتخاب کند
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 شایعه یا تعصب منتشر کنند. اما تکپی همراه با نهادهای کند. ممکن است ده تکپی به خودی خود حقیقت تولید نمی 
ی

ها منبع همکی

ها بدون رقابت بافر  تواند سال دهد. در نظام بسته، خطای رسمی م گونی امکان اصلاح را افزایش م ای، آموزش و پاسخحرفه 

 .کم امکان آشکار شدن آن وجود دارد بماند؛ در فضای باز، دست

ی شامل حق شنیدن سخنان ناخوشایند است. جامعه ای که هر دیدگاه مخالف را با حذف پاسخ دهد، به  آزادی بیان همچنی 

ا نیست. مرزها باید  تدری    ج همان منطق پروپاگاندا را بازسازی م  کند. البته آزادی بیان به معنای آزادی از مسئولیت، تهدید یا افپر

 .روشن، محدود و قانونی باشند، نه تابع سلیقه سیاسی و موج عاطقی 

ک واقعیت در کنار اختلاف نظر است. مردم م  ها،  توانند درباره ارزش یکی از دشوارترین وظایف دموکراسی، حفظ فضای مشپر

ها اختلاف داشته باشند، اما برای تصمیم سیاست ی جمعی به مجموعهها و تفسپ  های قابل بررسی نیاز دارند. اگر ای از واقعیتگپ 

ی قانون توافقر ممکن نباشد، گفت  د هویتحتر درباره وجود رویداد، شمار قربانیان یا میر  .شودها تبدیل م وگو به نپ 

ک را هدف م د. هر گروه واقعیت خود را م پروپاگاندا این فضای مشپر ی جامعهسازد و تنها منابع خود را م گپ  ای، پذیرد. در چنی 

های متفاونر دارند. بازسازی اعتماد به های متفاوت، بلکه جهانها نه تنها پاسخ شوند، زیرا طرف وگو دشوار م انتخابات و گفت

 .ترین وظایف عصر جدید استهای شناخت، یکی از مهم روش 

وگو و  شود. هیچ فرد یا نهادی همه حقیقت را در اختیار ندارد. پذیرش محدودیت دانش، امکان گفتاین بازسازی از فروتتی آغاز م

کند؛ اما حقیقت علمی و سیاسی اغلب  ترسد؟ برعکس، از قطعیت تغذیه مکند. پروپاگاندا از قطعیت م اصلاح را ایجاد م 

 .موقت، قابل بازنگری و وابسته به شواهد تازه است

 به معنای ن  
ند. مسئله آن است که میان تصمیم فروتتی تصمیمی نیست. دولت و جامعه ناچارند با اطلاعات ناقص تصمیم بگپ 

وری و ادعای حقیقت مطلق تفاوت گذاشته شود. رهپ  مسئول م  تواند بگوید براساس شواهد موجود این مسپ  را انتخاب  صری

 هر تغیپ  را ضعف م کنیم و اگر داده تازه م
 .کندداند و خطا را پنهان م ای برسد، بازنگری خواهیم کرد. رهپ  تبلیغانر

 به دروغ
ً
شود؛ سپس آمار، مقصر و روایتر برای ای نادرست اعلام م های تازه نیاز دارد. نخست نتیجهپنهان کردن خطا معمولا

کند. در نهایت، فاصله میان شوند. سازمان به جای اصلاح عملکرد، انرژی خود را صرف دفاع از تصویر محفظ آن ساخته م 

ی آسیب مشود که تصمیم واقعیت و گزارش رسمی چنان بزرگ م ی نپ   پروپاگاندانی م گپ 
شوند که برای  بیند. حاکمان خود قربانی

 .اندمردم ساخته 

ی را گزارش کنند که رهپ  م های بسته رایج است. کارگزاران ماین پدیده در حکومت  ها پنهان و  خواهد بشنود. شکستآموزند خپ 

سی نمانی م ها بزرگ موفقیت ی ساختار است، به تدری    ج در جهان ساخته شوند. رهپ  که دسپر شده اش به واقعیت از طریق همی 

 م 
ی

ل جامعه به مانعی برای شناخت خود حکومت تبدیل م توسط دستگاه تبلیغانر زندگ  .شودکند. پروپاگاندا از ابزار کنپر
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های نادرست تکرار  شوند، تصمیم ها دیرتر دیده م دهد. بحرانکند، توان اصلاح را از دست م نظام که حقیقت را مجازات م 

یابند. آزادی بیان فقط حقر اخلافر برای شهروند نیست؛ سازوکاری برای بقای عقلانی نظام اجتماعی ها افزایش مگردند و هزینه م

 .رسانان خپ  بد نیاز دارد، حتر اگر سخن آنان ناخوشایند باشداست. جامعه به پیام 

ی اصل برقرار است. مدیری که تنها خپ  خوب مدر سازمان ی همی  شود. کارکنان اعداد را زودی از واقعیت جدا م خواهد، به ها نپ 

ی م سازند و جلسات به نمایش موفقیت تبدیل م کنند، مشکلات را پنهان مآرایش م  تواند  شوند. پروپاگاندا در مقیاس کوچک نپ 

ش یابد  .سازمان را فلج کند. فرهنگ حقیقت باید از خانواده و محل کار تا دولت گسپر

تر است، ممکن است مشکلات را پنهان کند تا تصویر موفقیت حفظ شود. کودکان ای که در آن ظاهر از واقعیت مهمخانواده 

ی خانواده م ی نوعی روایت رسمی م آموزند درباره احساسات، شکست یا اختلاف سخن نگویند. چنی  سازد. حاکمیت بر توجه  ای نپ 

ی را م شود: آیا ما اجازه م ترین روابط آغاز ماز نزدیک  ی پذیریم که تصویر دلخواه را  دهیم واقعیت ناخوشایند دیده شود یا تنها چپ 

 حفظ کند؟

ی نیست. جوامع و گروه  ی روایتپروپاگاندا همیشه از بالا به پایی  سازند. هر ملت ممکن است  هانی برای حفظ تصویر خود مها نپ 

ی  قهرمانی  هایش را بزرگ و خطاهایش را کوچک کند. هر حزب ممکن است شکست را به خیانت دیگران نسبت دهد. هر فرد نپ 

 خود م 
ی

بیند. گرایش به خودفریت  بخسیر از طبیعت انسانی است و  تر مسازد که در آن نقش خود را مطلوب داستانی از زندگ

 .تواند آن را در مقیاس جمعی سازمان دهدقدرت سیاسی م 

ها زاویه دید دارند، به معنای نبود حقیقت نیست. میان گرانی کامل منجر شود. اینکه همه انسانشناخت این گرایش نباید به نست  

 برای اصلاح معیارهانی روایت ناقص و دروغ سازمان
ی

توانند اند که م یافته تفاوت وجود دارد. شواهد، روش، امکان بررسی و آمادگ

 .تر کنند، هرچند هرگز مالک کامل آن نباشیمما را به حقیقت نزدیک 

اش مقاومت پذیریکند در برابر پروپاگاندا نه با باور به مصونیت خود، بلکه با پذیرش آسیب حاکمیت بر توجه به انسان کمک م

 کمپر مراقب سازوکارهای فریب است. همه ما از تکرار، ترس، تعلق و  گوید من هرگز فریب نمی کند. کسی که م 
ً
خورم، احتمالا

ی واقعیت آغاز متصویر تأثپ  م   .شودپذیریم. آزادی از شناخت همی 

ها را با سردی محاسبانر دریافت کند. همدلی، خشم تواند و نباید همه پیام احساس شدن نیست. انسان نمیمقاومت به معنای ن  

وری   و سیاست صری
ی

اند. مسئله آن است که احساس به تنهانی فرمان ندهد. عقل و احساس باید در  اخلافر و امید برای زندگ

 .وگو باشند؛ احساس مسئله را به ما نشان دهد و عقل مسپ  واکنش را بسنجدگفت

سازد  دهنده، دشمن را چنان خطرناک و انتخاب را چنان فوری م وگو را قطع کند. تصویر را چنان تکانکوشد این گفت پروپاگاندا م 

ی هست. انسان باید حق داشته باشد پیش از پذیرش،  ی دلیل، دفاع از توجه دفاع از زمان نپ  که فرصتر برای داوری نماند. به همی 

 .محکوم کردن یا بازنشر کردن فکر کند
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ی یا  ها اغلب م این حق در سیاست حیانر است. قدرت ایطی تصمیم گرفته شود که جامعه ترسیده، خشمگی  خواهند در سرر

ی زمان ، مردم ممکن است اختیارانر واگذار کنند که در حالت آرام نمیسوگوار است. در چنی  پذیرفتند. قانون اساسی و نهادهای هانی

ی ساخته م   .های بنیادی تنها تابع موج عاطقی لحظه نباشندشوند که تصمیم مستقل برای همی 

دهد، مراحل بررسی ایجاد های سیاسی را کاهش م حکومت قانون نوعی محافظت از توجه جمعی است. قانون سرعت تصمیم 

اض و بازبیتی فراهم م م ای به  رسد، اما مانعی در برابر تبدیل احساس لحظه آورد. این کندی گاه ناکارآمد به نظر م کند و امکان اعپر

دقدرت دائمی است. استبداد سری    ع عمل م  .کند، زیرا نیاز ندارد توجه و رضایت متنوع جامعه را در نظر بگپ 

 مدموکراسی پرسر 
ی

ی پیچیدگ شود که بازار تواند نشانه توزی    ع قدرت باشد. مشکل زمانی آغاز موصدا، کند و پیچیده است، اما همی 

وگوی طولانی  ای از برنده و بازنده، قهرمان و دشمن تبدیل کند. شهروند ممکن است از گفتتوجه این فرایند را به نمایش ساده

 است
ی

 .خسته شود و پاسخ قطعی رهپ  پوپولیست را ترجیح دهد. دفاع از دموکراسی نیازمند بازسازی تحمل پیچیدگ

ی نشان دادند که توجه سرمایه، کالا، موضوع مهندسی و سرچشمه قدرت است. این فصل آشکار کرد که قدرت  فصل های پیشی 

ی م چگونه از طریق پروپاگاندا م  ی دیده، کوشد نه فقط نظر، بلکه واقعیت ذهتی جامعه را شکل دهد. پروپاگاندا تعیی  ی کند چه چپ 

ی فراموش، چه کسی دشمن و چه کسی نجات ی د و آینده را  کند، حال را قاب م دهنده معرفی شود. گذشته را گزینش مچه چپ  گپ 

 .سازدمحدود م 

وعیتش را از   در جمهوری اسلام، پروپاگاندا حاشیه حکومت نبوده است؛ بخسیر از خود حکومت بوده است. نظام که مشر

، دشمتی دائمی و مأموریت تاریحیی م  د، ناچار است پیوسته جهان نمادین خود را بازتولید کند. اگر مردم بتوانند ایدئولوژی دیتی گپ 

 از قدرت نظام فروم 
ی

، تاری    خ و منافع خود را خارج از آن چارچوب ببینند، بخش بزرگ
ی

 .ریزدزندگ

ی رو، مبارزه برای آزادی ایران فقط مبارزه بر سر دولت، خیابان یا قانون نیست؛ مبارزه بر سر حق دیدن و نام  گذاری از همی 

ی هست. ملتر که بتواند گذشته را آزادانه بررسی، حال را بدون سانسور توصیف و آینده را مستقل از ترس حکومت   واقعیت نپ 

 .تصور کند، پیش از تغیپ  رسمی بخسیر از حاکمیت خود را بازپس گرفته است

ای وسوسه خواهد شد روایت خود را حقیقت اما خطر پروپاگاندا با پایان جمهوری اسلام از میان نخواهد رفت. هر قدرت تازه 

ام  ملی معرفی کند، خطاهایش را کوچک و مخالفانش را ن   اعتبار سازد. تنها قانون، رسانه مستقل، آموزش انتقادی و فرهنگ احپر

 .توانند این وسوسه را محدود کنندبه حقیقت م

ی جهانی نه ممکن است و نه  آزادی از پروپاگاندا به معنای رسیدن به جهانی بدون تبلیغ، اقناع و رقابت روایت  ها نیست. چنی 

های دیگر دیدن را ببندد؛ هیچ قدرنر نتواند پرسش را جرم بداند؛ و هیچ  مطلوب. آزادی یعتی هیچ روایت واحدی نتواند راه 

 .شهروندی ناچار نباشد برای شناخت واقعیت، از دیوار ترس، سانسور و دروغ عبور کند

س و پرسش نکن. حاکمیت بر توجه م پروپاگاندا م  ، مقایسه کن، مکث کن و خود  گوید به ما نگاه کن، از دشمن بپر ی گوید ببی 

 .داوری کن
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های م فصل آینده به نمونه ها به کار گرفته است: جمهوری اسلام و  ای ملی و طی دههپردازد که همه این سازوکارها را در گسپر

  ، تصرف توجه ایرانیان. در آن فصل، خواهیم دید چگونه حکومت دیتی از انقلاب، جنگ، سوگواری، حجاب، دشمن خارخ 

ای برای اشغال دستور کار ذهتی ملت استفاده کرده است؛ و چگونه جامعه ای، بحران اقتصادی و مداخله منطقهبرنامه هسته 

، آزادی و آینده بازگرداند
ی

د و به زندگ  .ایران، با وجود این فشار مداوم، بارها کوشیده نگاه خود را از حکومت پس بگپ 

ی تمام واقعیت را زیر خورد که مردم تنها دروعیی خاص را کشف نمی پروپاگاندا زمانی شکست م کنند، بلکه حق حکومت برای تعیی 

 سنجیده شود، هر دشمن معرفی سؤال م 
ی

شده باید دوباره بررسی گردد و هر  برند. از آن لحظه، هر شعار رسمی باید با تجربه زندگ

 .گو باشدامر مقدس سیاسی باید در برابر حق انسان پاسخ 

شود که انسان دیگر اجازه ندهد قدرت، پیش از او  آزادی سیاسی شاید با تغیپ  قدرت آغاز شود، اما آزادی ذهتی زمانی آغاز م

ی را حقیقت بنامد ی سد و چه چپ 
ی بپر ی ی را ببیند، از چه چپ  ی د چه چپ   .تصمیم بگپ 
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 فصل هفتم 

 جمهوری اسلام و تصرف توجه؛ حکومتی که ذهن ملت را به اشغال درآورد 

ی باید شناخته شوند، تصمیم هر حکومت برای ادامه کار خود به اندازه  ها باید توضیح داده ای از توجه شهروندان نیاز دارد. قوانی 

کنند. در یک نظام سالم، توجه  شوند، خطرهای عموم باید اعلام گردند و مردم باید بدانند نهادهای کشور چگونه عمل م

دهد، اما همه ذهن، زمان و  ای برای مشارکت آگاهانه است. حکومت اطلاعات لازم را در اختیار جامعه قرار مشهروندان وسیله

 مردم را مطالبه نمی 
ی

دازد، ن  کند. شهروند مزندگ ، تفری    ح و آینده شخصی خود بپر آنکه حکومت  تواند به کار، خانواده، دانش، هپی

 .در هر لحظه خود را به او یادآوری کند

خواهد  کند؛ م آید. حکومت به اطاعت قانونی بسنده نمی در حکومت ایدئولوژیک، رابطه میان دولت و توجه به شکلی دیگر درم

تنها رفتار عموم، بلکه زبان، حافظه، احساس، ترس، امید و تعریف انسان از خواهد نهدر ذهن مردم حضور دائمی داشته باشد. م 

ی را شکل دهد. شهروند نباید فقط قانون را رعایت کند؛ باید جهان را از چارچوب حکومت ببیند یا دست  کم چنان درگپ  خویشیر

 چارچون  مستقل پیدا نکند
ی  .حکومت باشد که فرصت ساخیر

ی حکومتر بود. این نظام تنها ساختمان ، ارتش، پلیس، دادگاه، منابع مالی و ابزارهای اداری جمهوری اسلام از آغاز چنی  های دولتر

د. انقلاب باید در همه ی در اختیار گپ  شد، دین حکومتر باید در  جا دیده مایران را تصرف نکرد؛ کوشید میدان توجه ملت را نپ 

ی حضور م همه ان باید پیوسته شنیده م چپ  طور کامل  ماند و بحران باید هرگز به شدند، دشمن باید همواره نزدیک م یافت، رهپ 

 عادی نمی پایان نمی 
ی

 روزمره میافت. زندگ
ی

توانست به استقلال ذهن و  بایست از سیاست رسمی جدا شود، زیرا استقلال زندگ

 .سپس به استقلال سیاسی بینجامد

،  این تصرف در یک روز و با یک فرمان انجام نشد. به  تدری    ج در مدرسه، دانشگاه، اداره، رسانه، خیابان، تقویم، پوشش، هپی

ای برای ورزش، عبادت، خانواده و حتر مراسم خصوصی نفوذ کرد. هر حوزه بخسیر از استقلال خود را از دست داد و به صحنه 

، هرجا که میادآوری حضور حکومت تبدیل شد. جمهوری اسلام م  دهد، با  رود و هر کاری که انجام م خواست انسان ایرانی

 .رو شودای از قدرت، ایدئولوژی یا ممنوعیت روبه نشانه

دادند، بلکه بر مقدار توجهی که ناچار بودند به حکومت اختصاص دهند  فقط بر آنچه مردم انجام م در نتیجه، حکومت نه 

ی باید کاری و ن  مسلط شد. حتر مخالفت، فرار، پنهان اعتنانی به انرژی ذهتی نیاز داشتند. شهروندی که به نظام باور نداشت نپ 

ی ممنوع است، چه سختی خطر دارد، کجا باید سکوت کند، چگونه از سانسور عبور نماید و چه زمانی ممکن است  ی بداند چه چپ 

ی حضور داشترفتار عادی او به مسئله   .ای امنیتر تبدیل شود. حکومت در ذهن مخالف خود نپ 

ای که در ترین اشکال سلطه دانست. زندان تنها جانی نیست که دیوار و در آهتی دارد. جامعهاین حضور اجباری را باید یکی از عمیق

آن انسان پیش از هر سخن و رفتار ناچار است واکنش حکومت را در ذهن خود محاسبه کند، بخسیر از زندان را با خود حمل  

کند. مأمور همیشه لازم نیست در کنار فرد ایستاده باشد؛ کافی است احتمال حضور او در ذهن بافر بماند. سانسور کامل زمانی  م

، خود آن را حذف کندرخ م   .دهد که شهروند پیش از رسیدن پیام به سانسورخر

https://www.anvari.net/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/


                                                                                                                           

 

              Page 101 of 246       ▲ فهرست کتاب   |   Anvari.net|  کتابخانه آنلاین کتاب            

 

ونی و مراقبت درونی را کم  های  رنگ سازد. مردم یاد گرفتند در محیط جمهوری اسلام از این جهت توانست مرز میان قدرت بپ 

شد، سختی دیگر در مدرسه، سختی در اداره و سختی  های متفاونر داشته باشند. سختی در خانه گفته مها و زبانمختلف چهره 

 تنها مسئله اخلافر یا رفتاری نبود؛ هزینه
ی

. این چندپارگ ی کرد. فرد  ای دائمی بر توجه و شخصیت تحمیل مرسمی در برابر دوربی 

 .شنود و کدام نسخه از خود را باید نشان دهدداشت کجا ایستاده، چه کسی م باید همواره به یاد م

 ، ی  از رفتارهای روزمره نیازی به محاسبه سیاسی ندارند. لباس پوشیدن، موسیقر شنیدن، جشن گرفیر
ی

در جامعه آزاد، بخش بزرگ

 در قلمرو انتخاب شخصی قرار م 
ً
، عشق، مطالعه و تفری    ح عمدتا ی اعمال ساده  دوستر ند. در جمهوری اسلام، بسیاری از همی  گپ 

ی از توجه انسان به دست    را سیاسی کند، سهم بیشپر
ی

به مسئله حکومت تبدیل شدند. هرگاه قدرت بتواند امور عادی زندگ

شود؛ باید  اندیشد. موسیقر تنها شنیده نمی پوشد؛ درباره احتمال تذکر، بازداشت یا قضاوت م آورد. فرد دیگر فقط لباس نمیم

مجاز بودن آن سنجیده شود. جشن تنها لحظه شادی نیست؛ م ای برای ورود مأموران تبدیل  مکن است به صحنهمجاز یا غپ 

 .شود

 را به مجموعه
ی

خواست سیاسی ای از نقاط تماس اجباری با قدرت تبدیل کرد. حتر شهروندی که نمی بدین ترتیب، حکومت زندگ

 او تصمیم م ترین بخش شد، زیرا حکومت درباره جزنی رو مباشد، با سیاست حکومتر روبه 
ی

گرفت. جمهوری اسلام  های زندگ

 خصوصی، میلیون
ی

ی به مسئله مخالفان را تنها با سرکوب فعالیت سیاسی تولید نکرد؛ با سیاسی کردن زندگ ها انسان عادی را نپ 

 .حکومت پیوند زد

ی حوزه  ، تابلوها، تصاویر رسمی، شعارهای یکی از نخستی  های تصرف توجه، ظاهر جامعه بود. پوشش زنان، جداسازی جنسیتر

ی  دیواری و نشانه ، چهره شهر را دگرگون کردند. حکومت دریافت که تسلط بر فضای دیداری، راهی برای طبیعی ساخیر های مذهت 

 .گذاری و تصویرپردازی کرده بودکرد که حکومت آن را نام ایدئولوژی است. شهروند باید هر روز از میان جهانی عبور م

ان، کشته  ، تنها آرایهشدگان مورد تأیید نظام، شعارهای ضد خارخ  و نشانهتصویر رهپ  های شهری نبودند. آنها به  های مذهت 

ک جامعه یادآوری م   مشپر
ی

کردند که چه کسی صاحب فضای عموم است. دیوار، خیابان و میدان دیگر سطحی خنتی برای زندگ

کرد، در حالی که نبودند؛ به تریبون قدرت تبدیل شده بودند. حکومت از فضای متعلق به همه برای تکرار روایت خود استفاده م 

 .های دیگر اجازه حضور آزادانه نداشتندروایت 

،  جا دیده م این نابرابری دیداری اهمیت زیادی دارد. وقتر یک روایت در همه ی شود و روایت دیگر تنها در خلوت، زیرزمی 

یت و طبیعی بودن م های پنهان یا حافظه فردی بافر م شبکه سازد. شهروند ممکن است بداند  ماند، حکومت تصویری از اکپی

دهد. شکاف میان تجربه خصوصی و تصویر پذیرند، اما فضای عموم خلاف آن را نمایش م بسیاری از مردم باور رسمی را نمی

 .کندقدرنر ایجاد م عموم، احساس تنهانی و ن  

ی چارچوب فهمید. حجاب برای جمهوری اسلام تنها حکم مذهت  یا قانون پوشش نبود؛ پرچم  ی باید در همی  حجاب اجباری را نپ 

کرد.  ای از قدرت ایدئولوژیک نظام را با خود حمل ممتحرک حضور حکومت بر بدن زنان بود. هر زن در فضای عموم باید نشانه
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 ساخت و به جامعه یادآوری م حکومت از طریق بدن زن، چهره شهر را مطابق روایت خود م 
ً
ی کاملا کرد که حتر ظاهر انسان نپ 

 .در اختیار خودش نیست

ای بزرگ بر توجه زنان تحمیل کرده است. زن باید پیش از خروج از خانه درباره پوشش، محل حضور، شدت اجبار حجاب هزینه

ی  های مشکوک توجه نماید. در اداره و دانشگاه  ها و نگاه نظارت و احتمال برخورد فکر کند. در خیابان به خودروها، مأموران، دوربی 

 .ای سیاسی، شغلی یا قضانی تبدیل شودقواعد متفاونر را رعایت کند و در هر لحظه احتمال دهد که ظاهرش به پرونده 

 در آمارهای اقتصادی دیده نمی 
ً
 ذهتی میلیون این هزینه معمولا

ی
ای که ها زن را مصرف کرده است. انرژی شود، اما بخسیر از زندگ

توانست صرف تحصیل، خلاقیت، کار، رابطه و لذت از فضای عموم شود، به مراقبت در برابر دخالت حکومت اختصاص  م

ی به اسارت م ای بر سر نمی یافته است. اجبار تنها پارچه  دگذارد؛ بخسیر از توجه را نپ   .گپ 

ی اجبار اعلام م ی رو فراتر از پوشش است. زن با کنار گذاشیر کند که حکومت حق  مقاومت زنان در برابر حجاب اجباری از همی 

د. این عمل، بازپس  ی قلمروی شخصی از قدرت سیاسی است. هر بار که ندارد بدن، تصویر و توجه روزانه او را در اختیار بگپ  گپ 

فقط قانون، بلکه ادعای مالکیت ایدئولوژیک حکومت بر جامعه را به  شود، نه زنی بدون نشانه تحمیلی در فضای عموم حاصری م 

 .کشدچالش م 

ی دلیل توانست توجه ملی را دگرگون سازد. این شعار زبان حکومت را تکرار نکرد. از شهادت،  ی به همی  ، آزادی« نپ 
ی

شعار »زن، زندگ

 و آزادی را در مرکز قرار داد. در چند واژه، دستور کار ذهتی جامعه را از 
ی

دشمن، امت، انقلاب و تکلیف سخن نگفت؛ زن، زندگ

 جهان مرگ
ی

 .محور ملت منتقل کردمحور حکومت به سوی جهان زندگ

ها کوشیده بود  جانی مرکز توجه قرار داشت. جمهوری اسلام دههقدرت این شعار تنها در زیبانی یا کوتاهی آن نبود؛ در جابه 

، آزادی« گفت نقطه آغاز سیاست، 
ی

سیاست را به دفاع از نظام، مبارزه با دشمن و اطاعت از امر مقدس پیوند دهد. »زن، زندگ

ی است. حکومت م   انسان و حق او بر خویشیر
ی

خواست بدن زن را نماد اطاعت سازد؛ جنبش همان بدن را به نماد آزادی  زندگ

 .تبدیل کرد

د بزرگ  د بر سر معنا، بخسیر از نپ  ترین فضیلت  خواست مرگ در راه ایدئولوژی را عالی تر بر سر توجه بود. حکومتر که م این نپ 

 را مطالبه م معرفی کند، با نسلی روبه
ی

گفت، با خواست اختیار مواجه شد.  کرد. نظام که از اطاعت سخن مرو شد که زندگ

 .پرسیدندرو گردید که درباره آینده خود م کرد، با جوانانی روبه قدرنر که گذشته مقدس را تکرار م

ناپذیر استفاده کرده است. در یک جامعه ای پایانبه عنوان لحظه  ۱۳۵۷جمهوری اسلام برای حفظ تصرف توجه، از انقلاب 

ند و کشور وارد مرحلهعادی، انقلاب رویدادی تاریحیی است که پس از آن نهادهای تازه شکل م شود. در جمهوری ای جدید م گپ 

گونی درباره عملکرد  یافت، زیرا پایان انقلاب به معنای آغاز حکومت عادی و در نتیجه الزام به پاسخ اسلام، انقلاب نباید پایان م 

 .بود
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 کرد. هر نسل باید دوباره انقلان  م 
شد، هر نهاد باید  نظام خود را نه دولتر موقت در تاری    خ، بلکه حامل مأموریتر دائمی معرفی

شد. حکومت به جای آنکه براساس کیفیت کرد و هر انتقاد با معیار وفاداری به انقلاب سنجیده م های انقلاب را حفظ م ارزش 

د، از شهروندان م  وعیت بگپ   .شده آن توجه کنندهای اعلامخواست همچنان به لحظه تأسیس و آرماناداره کشور مشر

های واقعی درباره رفاه،  داد. اگر حکومت با معیار وعدهاین بازگرداندن دائمی جامعه به گذشته، امکان ارزیان  حال را کاهش م 

 میان ادعا و نتیجه آشکار مآزادی، عدالت و استقلال سنجیده م
ی

گردید. اما وقتر معیار، وفاداری به انقلاب، شد، شکاف بزرگ

توانند به عنوان هزینه انجام مأموریتر مقدس توجیه  های عملی م مقاومت در برابر دشمن و ادامه مسپ  شهدا باشد، شکست 

 .شوند

 برای تثبیت این ساختار توجه فراهم آورد. حمله عراق واقعیتر سخت و خطری جدی برای ایران 
ی

جنگ ایران و عراق فرصت بزرگ

ورنر ملی به شمار م ی خود ایستادند و  رفت. میلیونبود و دفاع از کشور صری ، فارغ از باور سیاسی، برای حفاظت از سرزمی  ها ایرانی

ی پرداختند. اما حکومت تجربه دفاع ملی را در روایت ایدئولوژیک خود جذب کرد و کوشید مالکیت معنای جنگ را هزینه ای سنگی 

د  .در اختیار گپ 

وعیت تبدیل شدند و هر انتقاد بعدی دفاع از ایران به دفاع از نظام و انقلاب پیوند خورد. کشته شدگان جنگ به سرمایه دائمی مشر

 استفاده کرد که در توانست ن  م
ی

ی فرهنکی ام به فداکاری آنان معرفی شود. حکومت از خاطره رنج و قهرمانی مردم برای ساخیر احپر

 .آن مرگ، فداکاری، دشمن و اطاعت جایگاهی مرکزی داشتند

جنگ به پایان رسید، اما زبان جنگ بافر ماند. میدان سیاست، اقتصاد، فرهنگ و حتر انتخابات با واژگان جبهه، دشمن، نفوذ،  

ای را  توانست هر مطالبهعملیات و فرماندهی توصیف شد. جامعه در حالتر قرار گرفت که گونی هنوز در سنگر است. حکومت م 

ورت حفظ جبهه مقایسه کند و از مردم بخواهد خواسته  .های خود را به تعویق اندازندبا صری

 برای قدرت اقتدارگرا سودمند است، زیرا اولویت را از حقوق به امنیت، از پرسش به اطاعت و از عملکرد به بقا منتقل  
ی

حالت جنکی

ی نمی کند. در جنگ، فرمانده فرصت گفتم ده درباره هر تصمیم را ندارد و سرباز نپ  د درباره ساختار وگوی گسپر تواند در میانه نپ 

ی منطق را به سراسر جامعه تعمیم دهدفرماندهی مذاکره کند. اگر حکومت بتواند حالت جنگ را دائمی نگه دارد، م  .تواند همی 

دشمن خارخ  در این معماری نقسیر بنیادی داشت. آمریکا، اسرائیل، غرب، استعمار، صهیونیسم و عوامل داخلی آنان در روایت  

اض حضور داشت. این دشمن ممکن بود شکل عوض کند، اما رسمی به شبکه  ای واحد تبدیل شدند که گویا در هر ناکام و اعپر

گشت: چه کسی مسئول وضعیت کشور نباید از میدان توجه خارج شود. زیرا بدون دشمن، پرسش اصلی به سوی داخل بازم 

 است؟

اض به عملیات  جا م دشمن، مسئولیت را جابه کند. فساد به تحریم، ناکارآمدی به توطئه، نارضایتر به تحریک خارخ  و اعپر

اند. ایران در تاری    خ معاصر بارها  شود. این بدان معنا نیست که فشارها و مداخلات خارخ  وجود نداشته دشمن نسبت داده م 

های خارخ  بوده است. مسئله آن است که حکومت از این واقعیت برای پوشاندن سهم خود در  هدف رقابت و دخالت قدرت 

 .ها استفاده کرده استبحران
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 همه
ً
ی را توضیح م در روایت جمهوری اسلام، دشمن تقریبا ی را دقیق توضیح نمی دهد و بنابراین هیچ چپ  دهد. اگر اقتصاد  چپ 

اض مآسیب م کنند، دشمن  کنند، دشمن آنان را فریب داده؛ اگر نخبگان مهاجرت مبیند، دشمن مقصر است؛ اگر مردم اعپر

 به راه انداخته است. این روایت حکومت را از آنان را جذب کرده؛ و اگر جامعه از دین رسمی فاصله م 
ی

د، دشمن جنگ فرهنکی گپ 

 .کندهای خود و نتایج اجتماعی معاف مبررسی رابطه میان سیاست 

ی به حکومت امکان م پرسد چرا درآمد ملی  های واقعی منافع دور کند. شهروندی که م دهد توجه مردم را از اختلافدشمن همچنی 

ون نجنگیم، باید در داخل بجنگیم.  گردد. گفته مرو مشود، با پاسخ امنیتر روبه ای مصرف مداخلات منطقه  شود اگر در بپ 

ناپذیر تبدیل م   طبیعی و تغیپ 
ورنر  .شودبدین ترتیب، انتخان  سیاسی و قابل بحث به صری

دی« نمونه  ی مهندسی زبان است. این واژه دخالت نظام، حمایت از گروه مفهوم »عمق راهپ  های مسلح و مصرف منابع  ای از همی 

، اقتصادی و سیاسی سیاست به نقشهایران در خارج را در پوشسیر تخصصی و امنیتر قرار م اعی دهد. توجه از هزینه انسانی ی ای انپر

 را ارزیان  کند و هر مخالفتر با خطر متهم شدن به ناآگاهی  از دفاع منتقل م
شود. شهروند عادی ممکن است نتواند ادعای امنیتر

 .رو شودیا خیانت روبه

در واقع، جمهوری اسلام مرز میان امنیت کشور و امنیت نظام را آگاهانه مخدوش کرده است. هر تهدید علیه حکومت، تهدید  

د. این یکی شود و هر اقدام برای بقای نظام، دفاع از منافع ملی نام م علیه ایران معرفی م  وری  گپ  سازی برای تصرف توجه صری

زمان حکومت را مسئول توانند از کشور دفاع کنند و هم است. اگر مردم بتوانند میان ایران و جمهوری اسلام تفاوت بگذارند، م 

 .بدانند

ی حاکمیت توجه ملی است. ایران پیش از این حکومت وجود  ترین مراحل بازپس تفکیک ایران از جمهوری اسلام یکی از مهم  گپ 

ی و تاری    خ ایران ملک نظام سیاسی خاصی نیستند. جمهوری   ی ادامه خواهد یافت. فرهنگ، مردم، سرزمی  داشته و پس از آن نپ 

. این مصادره مفهوم  اسلام کوشیده است هر حمله به خود را حمله به ایران و هر حمایت از ایران را حمایت از خود جلوه دهد 

 .باید شکسته شود

 از ملت ایران م 
ی

تواند با جنگ، تحریم، تجزیه و دخالت خارخ  مخالف باشد و در همان حال جمهوری اسلام را منبع بخش بزرگ

ی هم بحران  در توانانی نگه داشیر
ً
خواهد یکی شود. پروپاگاندا از مردم م زمان این دو حقیقت آشکار م ها بداند. استقلال فکری دقیقا

تواند دستور کار و منافع خود را مستقل از هر گوید ملت م را انتخاب کنند: یا با حکومت باشند یا با دشمن. حاکمیت بر توجه م

ی کند  .دو تعیی 

ی طی سال برنامه هسته  دی به هسته هویت، ترین میدانها به یکی از بزرگ ای نپ  های تصرف توجه تبدیل شد. موضوعی فتی و راهپ 

عزت، مقاومت و سیاست خارخ  کشور بدل گردید. حکومت بحث را چنان تنظیم کرد که هر پرسش درباره هزینه، روش،  

 .شفافیت یا نتیجه به مخالفت با حق ملی تعبپ  شود
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د هر سیاستر درهم آمیخت. مردم باید میان تسلیم کامل و حمایت  حق برخورداری از دانش و فناوری با حق حکومت برای پیشپ 

ط از برنامه رسمی یکی را انتخاب م ن   کردند. امکان بحث درباره نوع برنامه، هزینه فرصت، رابطه آن با امنیت و پیامدهای قیدوسرر

 قابل ارزیان  به نمادی مقدس تبدیل گردید
 .تحریم محدود شد. سیاستر

ی کرده بود. مذاکرات،  در این روند، میلیاردها دلار منابع و سال  ها از توجه ملی صرف موضوعی شد که حکومت آن را تعیی 

 مردم با نرخ  ها، تهدیدها و پیش ها، تحریم قطعنامه
ی

ی و ذهتی ایرانیان را اشغال کردند. زندگ  از فضای خپ 
ی

بیتی جنگ، بخش بزرگ

 .هانی گره خورد که درباره آنها امکان مشارکت واقعی نداشتندارز، تورم، کمبود دارو، آینده شغلی و مهاجرت به نتیجه تصمیم 

ان را در اختیار نداشتند. این همان گو کردن تصمیم پرداختند، اما اطلاعات کامل، حق انتخاب و امکان پاسخمردم هزینه م گپ 

سازد و سپس خود را مدافع حقر کند، هزینه آن را به جامعه منتقل مساختار سلطه بر توجه است: حکومت مسئله را تعریف م 

 .کند که نحوه استفاده از آن را هرگز به رأی آزاد مردم نگذاشته استمعرفی م 

ی به چرخه   مردم را تحت تأثپ  قرار ای دائمی تبدیل شدند. هر دور مذاکره امیدی کوتاه ایجاد م مذاکره و تنش نپ 
ی

کرد، بازار و زندگ

شد. شهروندان ناچار بودند آینده شخصی خود را به  وگو جایگزین مای از گفتداد و سپس با شکست، تهدید یا دور تازه م

لی بر آن نداشتندها، بیانیه سخنان مقام  .ها و احتمال توافقر گره بزنند که هیچ کنپر

 در حالت تعلیق قرار م 
ی

د. خانواده نمی این انتظار دائمی خود نوعی تصرف توجه است. زندگ داند مهاجرت کند یا بماند،  گپ 

د یا منتظر توافق باشد، جوان نمی گذار نمیسرمایه ای در کشور تصور کند یا نه. حکومت با  داند آینده داند تصمیمی بلندمدت بگپ 

 .کندبیتی بحران بعدی مشغول مهای ناپایدار خود افق زمانی جامعه را کوتاه و ذهن مردم را به پیش سیاست

ی مثبات تنها قدرت خرید را کاهش نمی اقتصاد ن   بلعد. تورم، ارزش پول، قیمت مسکن، کمبود کالا، قطع برق، آب دهد؛ توجه را نپ 

 از توان ذهتی خانواده 
ی

ی نیازهای اولیه و حفظ ارزش ها را مصرف م و گاز، بخش بزرگ کنند. مردم که ناچارند هر روز درباره تأمی 

، مطالعه، هپی و برنامه ی برای مشارکت مدنی  .ریزی بلندمدت دارنداندک دارانی خود بیندیشند، فرصت کمپر

نماید و نگران است. هر افزایش  کند، مقایسه مانجامد. فرد گرفتار اقتصاد ناپایدار، پیوسته محاسبه مفقر مالی به فقر توجه م 

د؛ بخسیر از  تنها درآمد مردم را م ریزد. حکومت ناکارآمد نهقیمت، تغیپ  مقررات یا قطع خدمت عموم برنامه او را به هم م گپ 

ی در خدمت مدیریت بحران   .دهد که خود ایجاد کرده استهانی قرار مذهن آنان را نپ 

ی اشکالی از اتلاف توجه ی دارو، اند. ساعتصف، کمبود و بوروکراسی پیچیده نپ  ی پرونده، یافیر هانی که برای دریافت مجوز، پیگپ 

ینگ یا حل مشکلی اداری صرف م ثبت  مردم کش منام، عبور از فیلپر
ی

ای کارآمد، نهادها باید بار گردند. در جامعهشوند، از زندگ

 .اندشناختر شهروند را کاهش دهند. در جمهوری اسلام، نهادها اغلب خود به منبع اضطراب، ابهام و اتلاف تبدیل شده 

داند قانون کافی است یا رابطه، پرداخت  دهد، زیرا قواعد روشن و یکسان نیستند. شهروند نمی فساد این هزینه را افزایش م 

ی لازم خواهد بود. او باید نه   سیاسی نپ 
ی

رسمی و وابستکی تنها فرایند رسمی، بلکه شبکه پنهان قدرت را بشناسد. این عدم  غپ 

ی راه عبور از مانع منتقل م  .کنداطمینان، توجه را از کار اصلی به یافیر
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اندیشد. دانشجو به جای تمرکز بر تحصیل، نگران گزینش،  کارآفرین به جای نوآوری به مجوز، ارز، بخشنامه و نفوذ م 

مند پیش از آفرینش اثر به سانسور فکر م  ، کند. روزنامهمحدودیت، آینده شغلی و خروج از کشور است. هپی ی نگار پیش از نوشیر

ای را پیش از آغاز کار مصادره کرده نماید. حکومت در همه این موارد بخسیر از توجه حرفه خطوط قرمز متغپ  را در ذهن مرور م

 .است

ای ممکن است مجوز کتاب داند جمله ای که مسانسور تنها حذف محصول نهانی نیست؛ دخالت در فرایند خلق است. نویسنده 

گذارد، پژوهشگر از پرسسیر حساس ساز داستانی را کنار مدهد. فیلم را متوقف کند، از همان آغاز مسپ  اندیشه خود را تغیپ  م 

شوند، اما  های ناپرسیده در هیچ فهرستر دیده نمی کند. آثار نانوشته و پرسش شود و استاد موضوعی را در کلاس مطرح نمی دور م

 
ی

 .اندبخسیر از خسارت فرهنکی

ی  کند. وقتر برخی تجربه این نوع سانسور به مرور تخیل جامعه را محدود م  ها امکان بیان ندارند، زبان عموم برای توصیف آنها نپ 

گ برای آن پیدا نمی ضعیف م کند. قدرت سیاسی با محدود کردن  شود. انسان رنج، میل یا پرسسیر دارد، اما واژه و روایت مشپر

ی کاهش م   .دهدبیان، امکان فهم جمعی را نپ 

ی ایرانی بارها کوشیده  مندان با استعاره، سکوت،  در مقابل، ادبیات، سینما، موسیقر و طپی اند فضاهای آزاد توجه بسازند. هپی

هانی را بیان کرده چندمعنانی و روایت 
ی مستقیم چپ  داد. هپی در ایران تنها فعالیتر زیباشناختر  اند که زبان رسمی اجازه نمی های غپ 

ی بوده است  .نبوده؛ پناهگاهی برای حفظ واقعیت انسانی در برابر روایت حکومتر نپ 

نتر راه  ی اینپر ، سینمای مستقل، شعر، داستان و طپی ی صدا و نگاه بوده هانی برای بازپس موسیقر زیرزمیتی اند. حکومت  گپ 

های تازه م ی شنیده و دیده شود، اما جامعه پیوسته مسپ  ی ی کند چه چپ  دهد  ای ایجاد کرد. این مقاومت نشان مخواست تعیی 

تواند نیاز انسان به بیان و دیدن تواند فضا را محدود کند، اما نمیرود. قدرت مطور کامل از میان نمیگاه به حاکمیت بر توجه هیچ 

 .جهان از چشم خود را نابود سازد

نت و شبکه ی بار، بسیاری از های مختلف انحصار رسانههای اجتماعی در دوره ماهواره، اینپر ای حکومت را شکستند. برای نخستی 

های دیگر را بدون عبور از صداوسیمای رسمی دریافت کنند. این تحول بخسیر از حاکمیت توجه را به مردم  ایرانیان توانستند روایت 

ی ایجاد کردزمان مسائل تازهبازگرداند، اما هم   .ای نپ 

های های مشهور و پلتفرم های سیاسی، چهره مرزی، شبکه های برون فراوانی رسانه به معنای آزادی کامل از دستکاری نبود. رسانه

ی برای جلب توجه رقابت م  نپ 
، تحلیل، شایعه، امید  جهانی کردند. جامعه از انحصار رسمی وارد بازاری پرهیاهو شد که در آن خپ 

ل کند، اما م و تبلیغات درهم آمیخته بودند. حکومت دیگر نمی  نت، توانست همه اطلاعات را کنپر ینگ، قطع اینپر توانست با فیلپر

سی به حقیقت را افزایش دهد ، هزینه دسپر
ی

 .تولید اطلاعات نادرست و ایجاد آشفتکی

ینگ شکلی مستقیم از تصرف توجه است. حکومت تصمیم م سی داشته باشد و برای عبور از فیلپر د شهروند به چه منبعی دسپر گپ 

دازد. کاربر باید ابزار دور زدن پیدا کند، نگران امنیت باشد و هر بار با اختلال تازه  ای  محدودیت چه مقدار زمان، پول و خطر بپر

 .شود، در ایران ابتدا باید صرف رسیدن به محتوا گرددرو شود. توجهی که در جامعه آزاد صرف فهم محتوا م روبه
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اض، تنها توقف ارتباط نیست؛ تلاسیر برای نابینا کردن جامعه و جدا کردن افراد از یکدیگر است.   نت در زمان اعپر قطع اینپر

اض، خشونت مأموران و حضور دیگران را ببینند، کمپر احساس تنهانی محکومت م  اعپر
ی

دگ کنند. داند که مردم وقتر بتوانند گسپر

ل محلی قرار دهدقطع ارتباط م  .خواهد هر شهروند را دوباره در فضای محدود و تحت کنپر

ضان را کاهش م د بر سر واقعیت سیاسی است. حکومت شمار معپر اض، نپ  د بر سر تصویر اعپر نامد و دهد، آنان را آشوبگر م نپ 

ضان متصاویر خشونت را گزینسیر نمایش م  تواند بر  کوشند حضور، شعارها و سرکوب را ثبت کنند. هر تصویر م دهد. معپر

 .ترس، امید و تصور جامعه از امکان تغیپ  اثر بگذارد

ی انحصار روایت تبدیل م ایطی، تلفن همراه شهروند به ابزاری برای شکسیر ی سرر ی را ثبت کند  شود. فرد عادی مدر چنی  ی تواند چپ 

ی قرار م که رسانه رسمی پنهان م  ی توان او را در معرض نظارت و خطر نپ  ، داده، مکان و  سازد. اما همی  ی دهد. حکومت از دوربی 

ل استکند. فناوری هم شبکه ارتباطی برای شناسانی استفاده م  .زمان ابزار آزادی و کنپر

، تشخیص چهره، داده جمهوری اسلام به  ی های ارتباطی و تدری    ج از سرکوب سنتر به نظارت دیجیتال حرکت کرده است. دوربی 

ونیکی م  ای بسازند که رفتار شهروند را در فضای عموم و خصوصی ردیان  کند. قدرت دیگر تنها پس از توانند شبکهخدمات الکپر

 .کوشد پیش از آن احتمال مخالفت را شناسانی و مهار کندشود؛ م وقوع عمل وارد نمی 

شود. عدم قطعیت او  نظارت اثر روانی مهمی دارد، حتر اگر همیشه دقیق و کامل نباشد. کافی است شهروند نداند چه زمانی دیده م 

ی م گونه که احتمال حضور مأمور در خیابان رفتار را تغیپ  م کند. همانرا محتاط م تواند  دهد، احتمال ثبت دیجیتال نپ 

ل کامل لازم نیست همه را همیشه ببیند؛ باید این احساس را ایجاد کند که شاید  خودسانسوری ایجاد کند. حکومت برای کنپر

 .ببیند

 اندیشه مستقل به فضانی نیاز دارد که در آن از داوری و  این حضور احتمالی، مرز خلوت را از میان م
ی برد. انسان برای داشیر

اند، حتر فرایند  وگو، ارتباط و حرکتش همواره قابل ثبت وجو، گفتمجازات فوری در امان باشد. اگر فرد احساس کند جست

ی تحت تأثپ  قرار مشکل ی فکر نپ  ط پرورش شخصیت و استقلال  گپ  د. حریم خصوصی فقط پنهان کردن خطا نیست؛ سرر گپ 

 .است

اف اجباری و نمایش تلویزیونی برای تصرف تصویر مخالفان استفاده کرده است. فرد   جمهوری اسلام علاوه بر نظارت، از اعپر

ی به ابزار روایت خود تبدیل کند.  شود؛ حکومت متنها از آزادی جسمی محروم م شده نهبازداشت  کوشد صدا و چهره او را نپ 

ی کرده   تعیی 
ی سختی بگوید که بازجو و دستگاه تبلیغانر  باید در برابر دوربی 

 .اندقربانی

اف نیست. بسیاری از مخاطبان ممکن است اجبار را درک کنند. پیام   هدف این نمایش فقط متقاعد کردن مردم به صحت اعپر

د. م تر آن است که حکومت معمیق تواند او را وادار کند علیه خود سخن تواند حتر تصویر و صدای مخالف را در اختیار بگپ 

ساند  .بگوید و دیگران را با دیدن سرنوشتش بپر
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ی در این ساختار تنها مجازات فرد نیست؛ پیام برای میدان توجه عموم است. حکومت با اعلام، زمان بندی یا پنهان  اعدام نپ 

شوند. هدف، اثرگذاری بر هزاران کوشد ترس را تنظیم کند. جسد و خپ  مرگ به ابزار انضباط اجتماعی تبدیل م کردن آن م 

 .اند، اما باید امکان آن را در ذهن خود حمل کنندانسانی است که مجازات نشده

نگار دیگر را محتاط نگار باید صدها روزنامه سرکوب هنگام مؤثر است که فراتر از قربانی مستقیم عمل کند. بازداشت یک روزنامه 

کند؛ اخراج یک استاد باید دانشگاه را ساکت سازد؛ برخورد با یک زن باید هزاران زن را به مراقبت بیشپر وادارد. قدرت با  

 .کندسازی، هزینه توجه را میان کل جامعه توزی    ع م نمونه

 از مردم احساس کنند دیگر  با این حال، استفاده بیش از حد از ترس م 
ی

تواند نتیجه معکوس داشته باشد. هنگام که شمار بزرگ

اض بیشپر شده است، ترس فردی به خشم جمعی تبدیل م  ی برای از دست دادن ندارند یا هزینه سکوت از هزینه اعپر ی شود. چپ 

پرسد »ما شود. شهروند به جای پرسیدن »حکومت با من چه خواهد کرد؟« م در این لحظه، توجه از مأمور به جمعیت منتقل م 

 «توانیم انجام دهیم؟با یکدیگر چه م 

اض ی توجه جمعی دانست. هر موج، موضوعی را که حکومت متوان مراحل بازپس های مختلف ایران را م اعپر خواست پنهان گپ 

اض ی حق رأی و یا محدود کند، به مرکز آورد. اعپر های دانشجونی مسئله آزادی و استقلال دانشگاه را برجسته کردند؛ جنبش سپ 

اض   مردم را آشکار ساختند؛ و  حقیقت انتخابات را به میدان آورد؛ اعپر
ی

های اقتصادی شکاف میان شعارهای حکومت و زندگ

 را در مرکز قرار داد
ی

، آزادی« حق مالکیت فرد بر بدن و زندگ
ی

 .جنبش »زن، زندگ

اض را تغیپ  دهد. مطالبه مشخص به آشوب، فتنه، اغتشاش یا عملیات دشمن   در هر مرحله، حکومت کوشید دستور کار اعپر

جانی توجه بود. به جای آنکه جامعه درباره علت نارضایتر سخن بگوید، باید درباره  تبدیل شد. این تغیپ  نام، تلاسیر برای جابه 

 .کردامنیت، خشونت یا دخالت خارخ  بحث م 

های اجتماعی، حفظ نام و معنای مطالبه خود است. اگر حکومت بتواند جنبش را با زبان خود  ترین وظایف جنبش یکی از مهم

اض آغاز شد، چه حقوفر نقض گردید و چه  ضان باید پیوسته یادآوری کنند چرا اعپر د را برده است. معپر تعریف کند، بخسیر از نپ 

انر مطالبه م   .ها گم شودشود. حافظه جنبش نباید زیر انبوهی از حوادث، شایعات و اختلاف تغیپ 

ی اهمیت دارد. رسانه ی دارند، اما  این مسئله برای اپوزیسیون خارج از کشور نپ  سی و آزادی بیشپر ون از ایران دسپر ها و فعالان بپ 

ی و تمرکز بر چهره های هیجانبیتی های شخصی، رقابت برای مخاطب، پیشاند. نزاع خود در معرض منطق بازار توجه ها انگپ 

ندم  .توانند موضوع اصلی، یعتی آزادی مردم و ساخت آینده، را به حاشیه بپ 

د و آن را به مرکز توجه آنان تبدیل م حکومت از اختلاف طبیعی میان مخالفان بهره م  کند. هر گروه زمان زیادی صرف پاسخ گپ 

شود. مخالفت با  دهی و ارتباط با جامعه داخل کشور کمپر دیده م ریزی، سازمانکند، در حالی که برنامهدادن به دیگری م 

ک منجر شود، ممکن است به بازار رقابت برای مالکیت توجه   جمهوری اسلام به جای آنکه به همکاری بر سر اصول مشپر

 .مخالفان تبدیل گردد
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تواند خود این کار را انجام  ای و روانی متصرف توجه اپوزیسیون همیشه به دخالت مستقیم حکومت نیاز ندارد. ساختار رسانه 

ی دانند حمله به رقیب بیشپر از توضیح برنامه بازدید م ها مدهد. چهره  د. مخاطبان خشمگی  دهند.  تر بیشپر واکنش نشان مگپ 

ی همان مطالب را برجسته م د که در آن اختلاف سودآور و همکاری کم کند. در نتیجه، فضانی شکل مالگوریتم نپ   .جاذبه استگپ 

ی جایگزین ناتوان  اگر اپوزیسیون نتواند بر این منطق غلبه کند، ممکن است در مخالفت با جمهوری اسلام بافر بماند، اما از ساخیر

شود. جایگزین سیاسی با توجه طولانی به قانون، اقتصاد، امنیت، عدالت انتقالی، ساختار دولت و حقوق شهروندی ساخته  

 .کنند، اما آینده کشور به آنها وابسته استشود. این موضوعات به اندازه نزاع شخصی هیجان تولید نمی م

ی توجه ملی به معنای انتقال مرکز گفت بازپس  وگو از جمهوری اسلام به ایران است. تا زمانی که همه سیاست با واکنش به گپ 

سخن، بحران و اقدام حکومت تعریف شود، نظام همچنان دستور کار را در اختیار دارد. اپوزیسیون باید بتواند در کنار پاسخ  

ی به  وری به سرکوب، درباره ایران پس از نظام نپ   .طور مداوم و قابل فهم سخن بگویدصری

خواهند، چه  پرسش مرکزی نباید تنها این باشد که جمهوری اسلام چه کرده یا چه خواهد کرد. باید پرسید مردم ایران چه م 

توان نظم و امنیت را در گذار حفظ کرد، اقتصاد را بازسازی نمود، حقوق زنان و کند، چگونه م نهادی به آزادی آنان خدمت م 

ی کرد و رابطه دین و دولت را به شکلی عادلانه سامان داد. این پرسش اقلیت  ها توجه را از قدرت موجود به قدرت آینده  ها را تضمی 

 .کنندمنتقل م

ومرج، تجزیه، جنگ داخلی، انتقام و سلطه خارخ  به عنوان کوشد آینده بدون خود را تاریک نشان دهد. هرج جمهوری اسلام م

ثبانر تکیه دارد. ایرانیان تجربه انقلاب، جنگ،  شوند. این روایت بر ترس واقعی مردم از ن  ناپذیر تغیپ  مطرح منتایج اجتناب 

 .توان نادیده گرفتاند و نگرانی آنان را نمی خشونت منطقه و فروپاسیر کشورهای دیگر را دیده 

ی  هانی ارائه شود که امکان گذار منظم را  پاسخ مسئولانه به این ترس، انکار یا تمسخر آن نیست. باید برنامه، نهاد، توافق و تضمی 

ی پس از سقوط حکومت خوب خواهد شد، به مهندسی امید روی   قابل تصور سازند. اگر مخالفان فقط وعده دهند همه چپ 

 .کند امید با واقعیت، برنامه و مسئولیت همراه باشداند. حاکمیت بر توجه ایجاب مآورده 

ون م  از اسارت ترس بپ 
ای از مراحل و  ای متفاوت را نه به صورت رؤیا، بلکه به شکل مجموعهآید که بتواند آینده ملت زمانی

تواند مردم را  های قابل فهم ببیند. تصور آینده خود نوعی قدرت است. حکومتر که انحصار آینده را در اختیار دارد، م تصمیم 

ی این انحصار از مهم  .ترین وظایف فکری و سیاسی مخالفان استمیان تحمل حال و ترس از فردا گرفتار کند. شکسیر

ی پیوند دارد. نظام گذشته را گزینش م دارد  کند، حال را در بحران نگه م تصرف توجه در جمهوری اسلام با تصرف زمان تاریحیی نپ 

وزی نهانی یا ادامه مبارزه موکول م    سازد. انسان در این ساختار کمپر فرصت مو آینده را به ظهور، پپ 
ی

یابد زمان را از منظر زندگ

 .های شخصی را به تعویق اندازدشود برای هدفی تاریحیی صپ  کند، هزینه بدهد و خواستهمحدود خود ببیند. از او خواسته م
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تواند  اش را در انتظار اصلاح، توافق، پایان تحریم یا تغیپ  رفتار حکومت گذرانده، نمی اما عمر انسان محدود است. نسلی که جوانی 

  خواهد با مقیاس تاریحیی بیندیشد، اما هزینه را افراد در سال رفته را بازگرداند. حکومت از ملت م زمان ازدست
ی

های واقعی زندگ

 .های نظام استعدالتر ترین ن  پردازند. فاصله میان زمان ایدئولوژی و زمان انسان یکی از بزرگ خود م

تواند تمام دوره  ای دیگر از مقاومت ممکن است بخسیر از مأموریت تاریحیی باشد؛ برای جوان، همان دهه مبرای حکومت، دهه

 باشد. برای حکومت، مهاجرت آماری قابل توجیه است؛ برای خانواده، جدانی 
ی

ی زندگ ان تحصیل، کار، ازدواج و ساخیر ناپذیر ای جپ 

 وجود دارداست. برای ایدئولوژی، نسل
ی

ند؛ برای هر انسان، تنها یک زندگ  .ها ابزار ادامه مسپ 

سد تا چه زمانی باید برای آرمانحاکمیت بر توجه بدون بازپس  ی ارزش زمان ممکن نیست. ملت باید حق داشته باشد بپر هانی گپ 

 امروز باید قربانی وعده
ی

دازد. چه مقدار از زندگ ای نامعلوم در آینده شود؟ چه کسی حق دارد عمر  که انتخاب نکرده هزینه بپر

 ها انسان را سرمایه پروژه ایدئولوژیک خود کند؟ میلیون

ی آزادی، امنیت و امکان برنامههای فردی به این تصرف بوده است. میلیونمهاجرت یکی از پاسخ  ریزی کشور را ها ایرانی برای یافیر

ی بر توجه، هویت و روابط تحمیل ای فراهم کند، اما خود هزینههای تازه اند. مهاجرت ممکن است فرصت ترک کرده  ای سنگی 

 تازه م
ی

 .ماندزمان بخسیر از ذهنش در ایران بافر م ای بسازد و همنماید. مهاجر باید زبان، نظام اجتماعی و زندگ

 م 
ی

،  ایرانیان خارج کشور اغلب میان دو میدان توجه زندگ ، نگرانی  روزمره آنان در کشور جدید جریان دارد، اما خپ 
ی

کنند. زندگ

 از ذهنشان را اشغال م
ی

گرداند. احساس  کند. هر بحران آنان را دوباره به ایران بازمخانواده و سیاست ایران بخش بزرگ

، خشم و ناتوانی در هم م 
ی

ندمسئولیت، دلتنکی ی  .آمپ 

ی م  های تواند توجه مهاجر را تصرف کند. تهدید خانواده، فشار کنسولی، تبلیغات، عملیات نفوذ و بحران جمهوری اسلام از دور نپ 

، اجازه نمی نر   مدرنر
ی

کنند، اما همچنان دهند فاصله جغرافیانی به فاصله ذهتی کامل تبدیل شود. بسیاری از ایرانیان آزادانه زندگ

های نظام آغاز و پایان م   .دهندروز خود را با خپ 

 مهاجر در واکنش به جمهوری اسلام خلاصه شود، حکومت این پیوند م 
ی

 باشد، اما اگر همه زندگ
ی

تواند منبع فعالیت و همبستکی

 شخصی تعادل برقرار کند. همچنان مرکز هویت او بافر م 
ی

ی نیاز دارد میان مسئولیت سیاسی و حق زندگ  خارج کشور نپ 
ماند. ایرانی

ی تمام شادی، رابطه و خلاقیت او را مصرف کند  .مقاومت نباید به معنای آن باشد که استبداد از دور نپ 

ی مبارزه نیست. به معنای آن است که بازپس  ی توجه، برای ایرانیان داخل و خارج، به معنای فراموش کردن رنج یا کنار گذاشیر گپ 

 بافر بماند. انسان باید حق داشته باشد دوست بدارد، بیافریند، بخندد، خانواده بسازد و  
ی

حکومت نتواند تنها موضوع زندگ

 .آنکه احساس کند با این کار از مسئولیت ملی فاصله گرفته استای شخصی داشته باشد، ن  آینده 

 خود شکلی از مقاومت در برابر حکومتر مرگ 
ی

، رقص، عشق و زیبانی در جمهوری اسلام بارها  زندگ محور است. شادی، موسیقر

رقصند یا زنان آزادانه گویند که حکومت مرکز آن نیست. وقتر جوانان در فضای عموم م اند، زیرا از جهانی سخن مسیاسی شده 

 م دهند؛ نشان مشوند، تنها عملی تفریحی انجام نمی ظاهر م
ی

 .تواند خارج از چارچوب ایدئولوژی جریان یابددهند زندگ
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ی  کند. انسانی که م ترسد، زیرا شادی توجه را از قدرت دور محکومت از شادی مستقل م ون از آیی  تواند معنا، لذت و تعلق را بپ 

ی دلیل، نظام   نیاز دارد. به همی 
ی

کوشند حتر جشن و  خواه م های تمامیترسمی تجربه کند، کمپر به حکومت برای تعریف زندگ

ی سازمان دهند  .اندوه را نپ 

 یافته است. مراسم، تصاویر، نوحه 
ی

ها و تقویم مذهت  فضای عاطقی در جمهوری اسلام، سوگواری رسمی جایگاه بسیار بزرگ

 و مذهت  جامعه را بارها به سوی اندوه، مظلومیت و شهادت هدایت م 
م از فرهنگ انسانی کنند. سوگواری بخسیر طبیعی و محپر

 .خوردکند، توازن عاطقی جامعه برهم م است، اما هنگام که حکومت آن را به زبان مسلط سیاست تبدیل م

ی نیاز دارد. حکومت با تمرکز بر شهادت، از مرگ سرمایه ملت تنها با اندوه زنده نمی   و زیبانی نپ 
، موسیقر ی ماند. به جشن، امید، طپی

 م 
ی

ام به قربانی نباید به ستایش دائمی مرگ  سیاسی ساخته است؛ جامعه با توجه به زندگ تواند این نسبت را معکوس کند. احپر

ی جامعه ین یادبود قربانیان استبداد، ساخیر  کنندای است که در آن انسانمنجر شود. بهپر
ی

 .ها بتوانند آزاد و شاد زندگ

ی  ی کوشیده است توجه دیتی مردم را تصرف کند. ایمان شخصی، اخلاق، معنویت و آیی  های مذهت  در  جمهوری اسلام همچنی 

خواستند رابطه  های دولتر م چارچوب نهادهای حکومتر قرار گرفتند. روحانیت رسمی، نماز جمعه، رسانه مذهت  و مناسبت 

 .انسان با امر مقدس را از مسپ  قدرت سیاسی عبور دهند

وعیت دولتر نزدیک شد. حکومت نه تنها رفتار، بلکه  در نتیجه، دین از حوزه انتخاب، معنا و تجربه فردی به زبان اطاعت و مشر

ی مطالبه کرد. شهروند باید باور صحیح را از نهاد رسمی دریافت م  توانست نشانه کرد و مخالفت سیاسی م وجدان دیتی را نپ 

 .ضعف ایمان معرفی شود

 با معنویت، بلکه با حکومتر  
ً
ده بخسیر از جامعه از دین رسمی انجامیده است. بسیاری از مردم نه لزوما این تصرف به جدانی گسپر

اند که خود را نماینده انحصاری آن معرفی کرده است. وقتر قدرت با دین یکی شود، شکست و خشونت حکومت بر  مخالفت کرده 

ی اثر م   .گذارداعتبار دین نپ 

ی زمینه ی هست. سکولاریسم در چنی  دیتی مردم نپ   جدانی نهاد دین و دولت نیست؛ آزادسازی توجه دیتی و غپ 
ای تنها اصل حقوفر

آنکه حکومت ذهن و رفتار او را در این حوزه سازمان دهد.  تفاوت باشد، ن  وجوگر یا ن  انسان باید بتواند مؤمن، نامؤمن، جست

ی زمانی حق است که مجازات نشودایمان زمانی اصیل است که از اجبار سیاسی آزاد باشد و ن    نپ 
 .ایمانی

های آینده استفاده کرده است. مراسم صبحگاهی،  جمهوری اسلام از آموزش برای انتقال ایدئولوژی و شکل دادن به نسل

ی  محتوای درسی، گزینش معلمان، حضور نهادهای مذهت  و امنیتر و حذف روایت  های دیگر، مدرسه را به یکی از نخستی 

 .اندهای تماس کودک با قدرت تبدیل کرده میدان

رو های رسمی روبه ای از قهرمانان، دشمنان و ارزش کودک پیش از آنکه توان سنجش تاریحیی و فلسقی داشته باشد، با مجموعه 

داند. تکرار، آشنانی و احساس تعلق ایجاد هانی را تکرار کند که معنای کاملشان را نمیرود شعارها و روایت شود. از او انتظار مم

ی استقلال فکری، چارچوب اولیه ذهن را بنا سازدکوشد پیش از شکلکند و حکومت مم  .گپ 
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ی م  ی ، اثر این فرایند را محدود کرده است. کودک در کتاب چپ 
ی

خواند و در خانه،  اما شکاف میان آموزش رسمی و تجربه زندگ

نت واقعیتر دیگر م ها را زودتر تشخیص  کنند و نسل تازه تناقض های متفاونر منتقل مها روایت بیند. خانواده خیابان و اینپر

ده به همه آموزش دهد. نتیجه همیشه پذیرش ایدئولوژی نیست؛ گاه ن  م  .های رسمی استاعتمادی گسپر

ی هزینه دارد. دانش این ن   آموز ممکن است میان محتوای علمی، اخلافر و تبلیغانر تفاوت نگذارد و کل نهاد آموزش را  اعتمادی نپ 

قابل اعتماد بداند. وقتر حکومت در کتاب درسی دروغ یا تحریف وارد م  کند؛ رابطه کودک کند، تنها یک روایت را تحمیل نمی غپ 

ی آسیب م  .زندبا دانش رسمی را نپ 

یان  در آن امکان دارد. انقلاب وگو و سازماندانشگاه از آغاز برای جمهوری اسلام فضانی خطرناک بود، زیرا توجه مستقل، گفت

، پاک 
ی

ل این فضا بودند. حکومت ها و سرکوب دانشجویان، تلاش سازی استادان، گزینش، محدودیت انجمن فرهنکی هانی برای کنپر

 .تواند محل تولید زبان و تخیل سیاسی تازه باشددانست دانشگاه فقط محل انتقال تخصص نیست؛ مم

ی هست. نسلی که پرسیدن، بحث کردن و همکاری مستقل را تجربه کند، کمپر آماده   ل آینده نپ 
ل دانشگاه به معنای کنپر کنپر

وچرا خواهد بود. از این رو، نظام کوشید محیط دانشگاه را میان آموزش تخصصی محدود و نظارت سیاسی تقسیم چوناطاعت ن  

 .توانست مهندس یا پزشک شود، اما نباید آزادانه درباره ساختار قدرت پرسش کندکند. دانشجو م 

با این حال، دانشگاه بارها به محل مقاومت تبدیل شد. دانشجویان توانستند موضوعانر را به توجه عموم وارد کنند که حکومت 

ی استمرار نشان مم توان برای همیشه در قالب رسمی نگه توان سرکوب کرد، اما نمی دهد توجه را م خواست محدود بمانند. همی 

 .داشت

ل روایت، جمهوری اسلام در مدیریت بحران ی تلاش اغلب کنپر ی از تصرف توجه بهره برده است. هنگام وقوع حادثه، نخستی  ها نپ 

ی مقصر بوده است. اطلاعات ناقص منتشر م ها از گویند و رسانه ها سخنان متناقض مشود، مقامکاهش مسئولیت و تعیی 

 .وجو کنندشوند. مردم ناچارند میان شایعات و منابع گوناگون حقیقت را جستهای اصلی دور مپرسش 

ی محادثه فقط رنج جسمی و مالی ایجاد نمی  داند به داند چه رخ داده، شهروند نمی سازد. خانواده قربانی نمی کند؛ بحران شناخت نپ 

چه منبعی اعتماد کند و جامعه پیش از سوگواری ناچار است برای اثبات خود حادثه مبارزه کند. پنهان کردن حقیقت، رنج را  

 .کنددوچندان م

وری است. جمهوری اسلام اغلب تصویر گو مهای پاسخ حکومت  دانند پذیرش خطا و ارائه اطلاعات دقیق برای حفظ اعتماد صری

ی با تردید روبه  ی امر سبب شده حتر توضیح درست احتمالی نپ  رو شود. سرمایه اعتماد  خود را بر حقیقت مقدم دانسته است. همی 

 .رسدچنان فرسوده شده که هر روایت رسمی پیشاپیش مشکوک به نظر م

کاری مواجه شوند،  ترین پیامدهای چند دهه پروپاگانداست. وقتر مردم بارها با انکار، تناقض و پنهانفروپاسیر اعتماد یکی از مهم 

ی شوند. جامعهاعتماد نمیدیگر تنها به حکومت ن   ی بدبی  ای مانند؛ ممکن است نسبت به همه نهادها، کارشناسان و حتر یکدیگر نپ 

 از توجه خود را صرف بررسی، احتیاط و دفاع م 
ی

 .کندکه اعتماد ندارد، بخش بزرگ
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ی جامعه  یا هدف پنهان مای، همکاری دشوار مدر چنی 
ی

های کند. حتر پروژه شود. هر گروه دیگری را متهم به نفوذ، وابستکی

ک مخالفان با سوءظن روبه تواند بدیلی  برد، زیرا جامعه پراکنده کمپر م اعتمادی سود م شوند. حکومت از این ن  رو ممشپر

 .یافته بسازدسازمان

گردد. به شفافیت،  بازسازی ایران در آینده بدون بازسازی اعتماد ممکن نخواهد بود. اعتماد با شعار و دعوت اخلافر بازنمی 

، ثبات رفتار و امکان بررسی نیاز دارد. مردم باید ببینند که خطا پذیرفته، اطلاعات منتشر و قدرت محدود م پاسخ شود. تنها گونی

 .شود، برای همکاری آزاد خواهد شددر این صورت بخسیر از توجهی که اکنون صرف مراقبت و سوءظن م

وعیت، ناچار است پیوسته نشانه های قدرت تولید کند. مراسم، رژه، موشک، جمعیت جمهوری اسلام به سبب ضعف مشر

 مسازمان
ی

انی و تهدید، همکی ی نیست خواهند تصویری از تسلط و دوام بسازند. حکومت م یافته، سخپی ی داند قدرت تنها آن چپ 

ی هست که مردم تصور م  ی نپ  ی  .کنند در اختیار داردکه در اختیار دارد؛ آن چپ 

ی را م اگر جامعه باور کند نظام همه  ی  بیند، همه چپ  جا حضور دارد و هیچ جایگزیتی وجود ندارد، حتر بدون استفاده دائمی از زور نپ 

پایان دیده شود، حتر اگر در شود. بنابراین، نمایش قدرت بخسیر از خود قدرت است. حکومت باید بزرگ، منسجم و ن  تر م مطیع

 .رو باشددرون با اختلاف، فساد و ضعف روبه 

اض محدود، خواستهکوشد مخالفان را کوچک، پراکنده و ن  در مقابل، حکومت م  ی  اثر نشان دهد. اعپر ها مبهم و جمعیت ناچپ 

د بر سر اندازه ادراکشوند یا در قالت  منقی نمایش داده م های مخالف یا نادیده گرفته م شوند. چهره معرفی م  شده،  گردند. نپ 

د بر سر امید است  .بخسیر از نپ 

 نارضایتر را ببینند، محاسبه آنان تغیپ  م 
ی

دگ ها مخالف باشد، اما چون خود را تنها  کند. فرد ممکن است سال وقتر مردم گسپر

ک، تنهانی را  پندارد سکوت کند. ظهور ناگهانی جمعیت نشان مم
دهد مخالفت فردی بخسیر از واقعیتر عموم است. توجه مشپر

 تبدیل م 
ی

 .کندبه همبستکی

اض اهمیت دارد. شعار تجربه ی رو، شعار در اعپر ک تبدیل مهای پراکنده را به جملهاز همی  فقط کند. مردم با تکرار آن نه ای مشپر

 .سازی توجه استکنند. شعار نوعی هماهنگفکری خود را به یکدیگر اعلام مرسانند؛ حضور و هم پیام را به حکومت م 

، جامعه نیازمند گفت اما شعار نمی
ی

د. پس از ایجاد همبستکی تر درباره روش و آینده است. اگر وگوی پیچیدهتواند جای برنامه را بگپ 

ک  اض ممکن است بدون ساختار سیاسی پایدار از میان برود. گذار از فریاد مشپر توجه فقط در سطح شعار بافر بماند، انرژی اعپر

ک یکی از دشوارترین مراحل جنبش است  .به تصمیم مشپر

اض مبرد. نظام م جمهوری اسلام از این فاصله بهره م  تواند توجه را برای مدنر متمرکز کند، اما حفظ آن دشوار است. داند اعپر

، اختلاف و ظهور بحران تازه م 
ی

توانند میدان توجه را پراکنده سازند. حکومت زمان را به عنوان ابزار سرکوب، قطع ارتباط، خستکی

د و منتظر فرسایش موج مخود به کار م  .ماندگپ 
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، تجربه، شبکه و مطالبه را حفظ  جنبش موفق باید حافظه و سازمان داشته باشد. باید بداند چگونه پس از کاهش حضور خیابانی

 .کند. هر موج نباید از نقطه صفر آغاز شود. توجه موقت باید به دانش و ظرفیت انباشته تبدیل گردد

شود. حتر اگر گوید، زیرا آزادی ایران تنها با شکست توان نظام برای سرکوب کامل نمی این کتاب از »حاکمیت بر توجه« سخن م

محوری و فرهنگ بحران بافر خواهند اعتمادی، شخصیت ها تصرف توجه در زبان، عادت، ن  ساختار سیاسی تغیپ  کند، آثار دهه

اث را بازبیتی کند  .ماند. جامعه باید آگاهانه این مپ 

دهنده، هر خپ  را بحران و هر  ممکن است حکومت سقوط کند، اما مردم همچنان هر اختلاف را خیانت، هر رهپ  را نجات 

د ببینند. ممکن است سانسور رسمی پایان یابد، اما خودسانسوری و ترس از تفاوت ادامه پیدا کند. ممکن است  گفت وگو را نپ 

درسانه  .ها آزاد شوند، اما بازار شایعه و خشم جای پروپاگاندای دولتر را بگپ 

 است که در آن انسان بتواند مکث کند،  
ی

وری است، اما کافی نیست. حاکمیت بر توجه نیازمند فرهنکی ط صری آزادی سیاسی سرر

سد، منبع را بررسی کند و بدون از دست دادن هویت خود نظرش را تغیپ  دهد. جامعه باید از حالت آماده  باش دائمی به  پرسش بپر

 .توان تمرکز بلندمدت برسد

رو خواهد بود. اقتصاد، محیط زیست، زیرساخت، عدالت، امنیت، های واقعی فراوانی روبهایران پس از جمهوری اسلام با بحران

روابط خارخ  و اعتماد عموم نیازمند توجه فوری خواهند بود. خطر آن است که جامعه از فرط فراوانی مسائل بار دیگر پراکنده 

 .های مختلف هر یک مسئله خود را تنها اولویت بدانندشود و گروه 

ی توان سازمان ی دوران گذار باید پیش از هر چپ  دهی توجه ملی را داشته باشد. باید میان فوریت و اهمیت تفاوت بگذارد، چند  رهپ 

ی کند، اطلاعات صادقانه ارائه دهد و اجازه ندهد حادثه  ی نباید توجه را  اولویت روشن تعیی  ها مسپ  اصلی را نابود کنند. این رهپ 

ک منتقل کندبر شخص متمرکز سازد؛ باید آن را به قانون، نهاد و هدف   .های مشپر

ی باید بدانند بازسازی کشور با موج  های کوتاه توجه ممکن نیست. آموزش، حاکمیت قانون، اصلاح اقتصاد و بازسازی  مردم نپ 

ای که به نتیجه فوری عادت کرده، ممکن است از کندی تغیپ  ناامید شود.  اند. جامعههانی چندساله و حتر چندنسلی اعتماد پروژه 

ان پوپولیست م  استفاده و وعده توانند از این ن  رهپ 
ی
 .های ساده عرضه کنندحوصلگ

پایان نیست؛ کند. صپ  فعال به معنای پذیرش ناکارآمدی یا تعویق ن  فرهنگ حاکمیت بر توجه، جامعه را برای صپ  فعال آماده م 

فت و ادامه کار در حالی که نتیجه نهانی هنوز به دست نیامده است. این همان کیفیتر است که یعتی حفظ هدف، اندازه  ی پیشر گپ 

 .ها از جامعه گرفته استساز طی دهه حکومت بحران

ی همراه باشد. ایران آینده باید بتواند قربانیان را به یاد آورد، اما در  بازپس   جامعه نپ 
ی توجه ملی باید با تغیپ  تقویم عاطقی گپ 

ی  ی گرام بدارد. ملت به آیی   را نپ 
، طبیعت و دستاوردهای مدنی هانی  سوگواری دائمی متوقف نشود. باید روزهای آزادی، دانش، هپی

ک را تقویت کنند  مشپر
ی

 .نیاز دارد که امید و زندگ
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ان و ایدئولوژی آزاد شود. خیابان و میدان متعلق به همه شهروندان ی باید از انحصار تصویر رهپ  ها و  گذاریاند. نام فضای عموم نپ 

وگو درباره گذشته را فراهم سازند. هدف نباید جایگزین کردن یک  یادبودها باید تاری    خ متنوع ایران را بازتاب دهند و امکان گفت

 .کیش شخصیت با کیسیر دیگر باشد

های مختلف  رسانه عموم آینده باید به جای تکرار صدای دولت، میدان شنیدن جامعه باشد. باید خپ  را از نظر جدا کند، به گروه 

ی حقیقت ناچار به عبور از جنگ روایت امکان حضور دهد و درباره خطاهای خود پاسخ  ها و گو باشد. شهروند نباید برای دانسیر

 .حدس زدن معنای پنهان سخنان رسمی باشد

آموزش باید کودک را از موضوع تبلیغانر به شهروند صاحب حق تبدیل کند. مدرسه نباید بگوید به چه کسی عشق بورزد و از چه 

کسی متنفر باشد. باید به او بیاموزد چگونه شواهد را بسنجد، تاری    خ را از منابع مختلف بخواند و میان باور شخصی و قانون  

 .عموم تفاوت بگذارد

ی  ی باید از اجبار حکومت آزاد شود. مسجد، کلیسا، کنیسه، آیی  باوری باید در برابر قدرت سیاسی از  های دیگر و حق ن  دین نپ 

حمایت برابر برخوردار باشند. هیچ نهاد مذهت  نباید حق انحصاری برای شکل دادن به توجه و وجدان عموم داشته باشد. جدانی  

 .کنددین و دولت، هم از آزادی انسان و هم از اصالت ایمان محافظت م

زنان باید بتوانند بدون محاسبه دائمی نگاه حکومت در فضای عموم حضور داشته باشند. پایان حجاب اجباری تنها لغو یک  

ون آید و به ها ساعت از توجه زنان و خانوادهقانون نیست؛ آزادسازی میلیون  هاست. بدن انسان باید از میدان نمایش قدرت بپ 

 .صاحب آن بازگردد

 نباید به ابزار  
ی

، پوشش و سبک زندگ ، هپی این اصل درباره همه قلمروهای خصوصی صادق است. عشق، خانواده، موسیقر

سنجش وفاداری سیاسی تبدیل شوند. دولت آزاد موظف است امنیت و حق را حفظ کند، نه اینکه الگوی واحدی از انسان 

 .مطلوب بسازد

د. ثبات قانون، شفافیت، خدمات قابل اعتماد و کاهش فساد بخسیر از آزادی  ی باید از تولید دائمی اضطراب فاصله بگپ  اقتصاد نپ 

، برای آینده برنامهتوجه  ریزی کند. کارآفرین باید به محصول و نوآوری  اند. شهروند باید بتواند بدون ترس از تصمیم ناگهانی

 .بیندیشد، نه شبکه نفوذ و بخشنامه متغپ  

 ذهتی مردم را  
ی

ی دلیل فقط پروژه فتی نیست. هر قطع و کمبود، زندگ ی به همی  بازسازی زیرساخت، آب، برق و محیط زیست نپ 

 روزمره، توجه شهروندان را برای کارهای خلاقانه مختل م
ی

ی زندگ  .سازدتر آزاد م کند. دولت کارآمد با قابل اعتماد ساخیر

اض نیست. امنیت آن است که انسان از بازداشت   ی باید بازتعریف شود. امنیت تنها بقای حکومت یا نبود اعپر امنیت واقعی نپ 

قابل پیش ، تبعیض، قطع خدمات و تصمیم غپ  بیتی در امان باشد. امنیت باید توجه را آزاد کند، نه آنکه با  خودسرانه، فقر ناگهانی

 .ترس، آن را در اختیار قدرت قرار دهد
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گو و قربانیان دیده شوند. اما  ها باید ثبت، مسئولان پاسخ یکی از دشوارترین وظایف آینده، عدالت انتقالی خواهد بود. جنایت

 .عدالت نباید به بازار انتقام و نفرت تبدیل شود. جامعه باید بتواند هم به گذشته توجه کند و هم در آن زندانی نماند

 اجباری ن  
ی معدالتر است، اما یادآوری ن  فراموسیر تواند آینده را مصرف کند. عدالت انتقالی باید  پایان بدون مسپ  آشتر نپ 

ی عدم تکرار را به هم پیوند دهد. هدف آن نیست که جامعه هر روز زخم را باز کند؛ باید اجازه   ان و تضمی  حقیقت، مسئولیت، جپ 

 .ای مسئولانه تبدیل شوددهد زخم دیده، درمان و به حافظه

های جمهوری اسلام برای  های تاریحیی برای حفظ دشمتی استفاده کرده است. ایران آزاد نباید از زخمجمهوری اسلام از زخم 

د. قربانیان شایسته حقیقت و عدالت ی دشمتی دائمی تازه بهره بگپ  اند، نه آنکه رنج آنان به سرمایه قدرت گروهی دیگر تبدیل ساخیر

 .شود

ی انسان و صاحب حق  این تفاوت، آزمون اخلافر آزادی  خواهان خواهد بود. آیا پس از دستیان  به قدرت، مخالفان خود را نپ 

ها آنان را نقد کنند؟ آیا خواهند پذیرفت که توجه عموم ملک دائمی هیچ جنبش و  خواهند دید؟ آیا اجازه خواهند داد رسانه 

ی نیست؟  رهپ 

ی محدود باشد. مردم نباید از یک مرکز ایدئولوژیک رها شوند تا ذهن  حاکمیت بر توجه زمانی واقعی است که حتر قدرت محبوب نپ 

 .وچرا به مرکزی دیگر بسپارند. دموکراسی نه تنها تغیپ  حاکم، بلکه پایان ادعای هر حاکم بر مالکیت ذهن ملت استچونخود را ن  

جمهوری اسلام طی چند دهه کوشیده است مردم را میان دو وضعیت نگه دارد: یا به نظام توجه و از آن اطاعت کنند، یا با آن 

تر زمانی آغاز  ماند. رهانی عمیق مخالفت کنند و همچنان تمام توجهشان را به آن بدهند. در هر دو حالت، حکومت در مرکز بافر م 

، آزادی، کرامت، ایران و آیندهم
ی

 .شود که ملت بتواند مرکز دیگری بسازد: زندگ

ی حکومت پیش از پایان آن نیست. قدرت سرکوبگر باید بررسی، افشا و محدود شود. اما مبارزه نباید   این به معنای نادیده گرفیر

اجازه دهد تمام تعریف انسان و جامعه از خودش در دشمتی با نظام خلاصه گردد. ایرانیان تنها قربانیان جمهوری اسلام نیستند؛  

 .اندای ممکن ندگان آینده وارثان تمدنی تاریحیی و ساز 

ی دشمن با بحران هویت روبه ی، ملتر که فقط با دشمن خود تعریف شود، پس از رفیر ی رو خواهد شد. ملت باید بداند برای چه چپ 

ی، مبارزه م ی ، تمامیت ملی، رفاه، دانش و کرامت انسانی باید  نه فقط علیه چه چپ  کند. آزادی، سکولار دموکراسی، برابری حقوفر

 .به موضوعات زنده و قابل تصور توجه جمعی تبدیل شوند

تر و نهادها  ها دقیق یابد. هرچه برنامهتر شود، قدرت حکومت برای ترساندن مردم از تغیپ  کاهش م هرچه تصویر آینده روشن 

تر شوند، توجه از شایعه و چهره به تصمیم و همکاری منتقل م ی توجه ملی مقدمه بازپس گردد. بازپس معتپ  ی حاکمیت گپ  گپ 

 .سیاسی است
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عنوان نظام برای تصرف توجه بررسی کرد. این عنوان دولتر ناکارآمد یا سرکوبگر، بلکه بهفقط بهاین فصل جمهوری اسلام را نه

نظام بدن زنان را به صحنه ایدئولوژی، مدرسه را به محل تکرار روایت، رسانه را به دستگاه ساخت واقعیت، اقتصاد را به منبع  

 .اضطراب، جنگ را به زبان دائمی سیاست و دشمن را به ستون هویت حکومتر تبدیل کرده است

ای نامعلوم معلق ساخته است. جمهوری اسلام گذشته را گزینش کرده، حال را در بحران نگه داشته و آینده را میان تهدید و وعده

اند  ها ایرانی ناچار شده هانی از توجه گرفته است. میلیونها و نسلها، سال تنها پول، آزادی و فرصت، بلکه ساعتاز مردم نه 

 ذهتی خود را صرف عبور از موانعی کنند که حکومت ایجاد کرده است
ی

 .بخسیر از زندگ

مندان با آثارشان، دانشجویان با پرسش  نگاران با  هایشان، روزنامهاما این تصرف هرگز کامل نبوده است. زنان با حضور خود، هپی

ضان با شعارهایشان و ایرانیان مهاجر با روایت متفاونر از ایران، بارها این انحصار ثبت حقیقت، خانواده  ها با حفظ حافظه، معپر

 .اندرا شکسته

ون آمده است. هر بار که زنی حق   هر بار که کسی تجربه خود را با زبان خویش بیان کرده، بخسیر از واقعیت از دست حکومت بپ 

مندی ممنوعیت را دور زده یا خانواده  ای نام قربانی را زنده نگه داشته، بخسیر از  بدنش را مطالبه کرده، دانشجونی پرسیده، هپی

 .توجه ملی بازپس گرفته شده است

ی را حقیقت بدانند. م تواند رسانه را مسدود کند، اما نمی جمهوری اسلام م ی ی کند مردم چه چپ  تواند تواند برای همیشه تعیی 

ل کند، اما نمی  د. م خیابان را برای مدنر کنپر  و آزادی را از میان بپ 
ی

تواند آینده را ترسناک نشان دهد، اما  تواند میل انسان به زندگ

 .تواند توان تخیل سیاسی یک ملت را برای همیشه نابود سازد نمی 

 خود  رسد که حکومت دیگر نتواند همه پرسش پایان تصرف توجه زمانی فرام
ی

ها را به بقای خود بازگرداند. زمانی که زن درباره زندگ

مند پیش از خلق اثر سانسورخر را در  د، کودک تاری    خ را از منابع گوناگون بخواند، رسانه بدون ترس تحقیق کند، هپی تصمیم بگپ 

 .ریزی کند ذهن نبیند و شهروند بتواند برای ده سال آینده برنامه 

ی آشکار آزادی ایران در آن روز فقط در قانون اساسی یا تغیپ  ساختمان های قدرت دیده نخواهد شد. در آرامش ذهن مردم نپ 

ی پرسش او این نباشد که حکومت امروز چه بحران تازه م د و نخستی  ی ای ساخته  شود؛ در روزی که شهروند صبح از خواب برخپ 

 .است

 به مرکز توجه انسان
ی

ی باشد: بازگشت زندگ  .آزادی شاید همی 

رفته را بازپس گرفت. پس از شناخت سرمایه، بازار، توان این قلمرو ازدست فصل آینده به این پرسش خواهد پرداخت که چگونه م 

ی حاکمیت بر توجه از مهندسی، قدرت، پروپاگاندا و تجربه تصرف ملی، اکنون باید از مقاومت و بازسازی سخن گفت. بازپس  گپ 

تواند مرزهای ذهن خود را دوباره تعریف کند؟ خانواده، مدرسه، رسانه و دولت آزاد چه  شود؟ فرد چگونه مکجا آغاز م

ی آینده هدایت کند؟ مسئولیتر دارند؟ و ملت ایران چگونه م   و ساخیر
ی

 تواند توجه خود را از بحران و استبداد به سوی زندگ
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. رهانی از جانی آغاز م
شود  جمهوری اسلام از مردم خواسته است همواره به حکومت نگاه کنند؛ با ستایش، ترس، خشم یا نگرانی

، ایران و آینده که ملت نگاه خود را از قدرت برم ی د و آن را به سوی خویشیر  .گرداندخواهد بسازد بازمای که مگپ 
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 فصل هشتم 

ی حاکمیت بر توجه؛ از آزادی فردی تا رهایی مل بازپس  گی 

ی حال  ، اکنون به دشوارترین و در عی  ی سازوکارهای بازار توجه، مهندسی ذهن، قدرت رسانه و پروپاگاندای حکومتر پس از شناخیر

ی قلمرو آزادی  توان توجه ازدسترسیم: چگونه م ترین پرسش این کتاب مامیدبخش  رفته را بازپس گرفت؟ اگر توجه نخستی 

ی آن تنها به معنای کمپر نگاه کردن به تلفن همراه، خاموش کردن چند اعلان یا کاهش ساعات حضور در  انسان است، بازپس  گپ 

تر است. حاکمیت بر توجه به معنای های اجتماعی نیست. این اقدامات ممکن است سودمند باشند، اما مسئله بسیار عمیقشبکه

، زمان، حقیقت، جامعه و قدرت است ی  .بازسازی رابطه انسان با خویشیر

ونی توانسته است بیش از هر زمان دیگری   افزایش ابزارهای ارتباطی نبوده است. جهان بپ 
ً
آنچه در چند دهه اخپ  رخ داده، صرفا

سی دارند. مرز   ، تبلیغ، سیاست، بازار، ترس و سرگرم در هر ساعت و هر مکان به ذهن دسپر  انسان شود. خپ 
وارد جهان درونی

ها نزاع، بحران، زمان در ده رنگ شده است. انسان ممکن است در اتاق خود تنها باشد، اما هم میان فضای خصوصی و عموم کم

 .کندهانی پراکنده حرکت موگوی ناتمام حضور داشته باشد. بدن او در یک مکان است، اما توجهش در جهانتبلیغ و گفت

ی حاکمیت بر توجه به معنای خروج کامل از جهان یا پناه بردن به سکونر مصنوعی نیست. انسان موجودی اجتماعی بازپس  گپ 

، دانش، ارتباط، هپی و گفت  مستقل از محیط، فرهنگ و دیگران شکل نمی است. به خپ 
ً
د. آزادی وگو نیاز دارد. هیچ ذهتی کاملا گپ 

هاست. انسان آزاد کسی نیست که هیچ  کس بر او اثر به معنای نبود تأثپ  نیست؛ به معنای توان شناخت، انتخاب و ارزیان  تأثپ 

ی م گذارد، بلکه کسی است که منمی  ی د کدام اثر را بپذیردتواند ببیند چه چپ   .کوشد بر او اثر بگذارد و تصمیم بگپ 

ی گام در بازپس  ی توجه، آگاهی از این واقعیت است که هر توجهی نوعی واگذاری قدرت است. هنگام که انسان به  نخستی  گپ 

ی، چهره  ،  کند، تنها چند دقیقه از وقت خود را مصرف نمی ای یا نزاعی توجه م ای، رسانه خپ  کند. او بخسیر از انرژی روانی

دهد. توجه به یک سخن، احتمال ماندگاری آن را در ذهن احساس، حافظه و قدرت داوری خود را در اختیار آن موضوع قرار م

وی اجتماعی م افزایش م  ی م دهد. بازنشر یک پیام به آن نپ  ش پیام کمک بخشد. واکنش خشمگینانه نپ  تواند همان اندازه به گسپر

 .کند که حمایت مستقیم

ی م  کند به چه در نتیجه، پرسش اصلی این نیست که آیا ما به جهان توجه خواهیم کرد یا نه. پرسش این است که چه کسی تعیی 

د، دیگران  ی توجه کنیم، چه مدت در آن بمانیم و پس از آن چه احساسی داشته باشیم. اگر انسان این تصمیم را آگاهانه نگپ  ی چپ 

کننده براساس سود و حکومت براساس  آن را برای او خواهند گرفت. پلتفرم براساس احتمال واکنش، رسانه براساس رقابت، تبلیغ 

 .نیازهای قدرت تصمیم خواهند گرفت

ها، کتاب شود. انسان نمیحاکمیت بر توجه از شناخت محدودیت آغاز م ی توجه کند. حتر اگر همه خپ  ها، تواند به همه چپ 

س باشند، ظرفیت ذهتی و زمانی او محدود است. این محدودیت ضعف نیست؛ بخسیر از  ها و پیام تحلیل  های جهان در دسپر

ی تلاسیر نه وضعیت انسانی است. مشکل هنگام آغاز م ی آگاه باشد. چنی  شود که انسان آن را نپذیرد و بکوشد همواره از همه چپ 

 منجر م
ی

 و خستکی
ی

 .شودبه دانانی کامل، بلکه به پراکندگ
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ی  دهد میان مهم و تازه تفاوت بگذارد. هر موضوع تازه پذیرش محدودیت به انسان اجازه م  ای مهم نیست و هر موضوع مهمی نپ 

 تکیه دارد، زیرا محرک تازه سری    ع 
ی

، مانند  تر نگاه را جلب متازه نیست. بازار توجه بر تازگ
ی

کند. اما بسیاری از مسائل بنیادین زندگ

ند. آنها هر ساعت اعلان نمیسلامت، خانواده، دانش، شخصیت، اعتماد و آینده کشور، آرام و تدریحی  شکل م  فرستند و با گپ 

ی ظاهر نمی عنوانی هیجان  مهم است زیر صدای رویدادهای روزانه پنهان انگپ 
ً
وی کند، آنچه واقعا  پپ 

ی
شوند. اگر توجه تنها از تازگ

 .ماندم

 او ارزش بنیادی دارند؟ چه روابطی نباید زیر فشار پیامانسان باید سلسله 
ی

هانی در زندگ
ی های مراتب توجه خود را بشناسد. چه چپ 

ونی تضعیف شوند؟ چه دانسیر شایسته مطالعه عمیق است؟ چه مسئولیتر باید حتر در روزهای پرخپ  ادامه پیدا کند؟ پاسخ  بپ 

 .ها برای هرکس متفاوت است، اما بدون آنها توجه تابع تصادف و صدای بلندتر خواهد بوداین پرسش 

گوییم خانواده برایمان مهم  کنیم که در بودجه واقعی توجه ما جایگاهی متناسب ندارند. مهانی را اعلام مبسیاری از ما ارزش 

گوییم دانش و مطالعه را دوست داریم، اما توجه ای دیگر است. ماست، اما در هنگام حضور در کنار خانواده ذهنمان در صفحه

ی مطالب  سپاریم. م روزانه خود را به قطعات کوتاه و پراکنده م   پیگپ 
گوییم سلامت اهمیت دارد، اما خواب و آرامش را قربانی

خواهیم باشیم و انسانی که هر روز شده و توجه عملی، فاصله میان انسانی است که م کنیم. فاصله میان ارزش اعلام پایان من  

 .سازیمم

ی توجه با سرزنش خود آغاز نمی بازپس  های شود. انسان نباید با ذهن خود مانند دشمتی ضعیف رفتار کند. بسیاری از عادتگپ 

، کاهش اضطراب یا احساس تعلق به سوی توجه در پاسخ به نیازهای واقعی شکل گرفته  اند. فرد برای ارتباط، آرامش، فرار از تنهانی

گردد یا شکل دیگری رود. اگر تنها ابزار حذف شود، اما نیاز اصلی بدون پاسخ بماند، عادت دوباره بازم رسانه و شبکه اجتماعی م 

 .یابدم

کنم؟ کنم، چه احساسی دارم؟ آیا از دشواری کار فرار مای که صفحه را باز ماز این رو، باید پیش از تغیپ  رفتار پرسید در لحظه 

کنم یا برای کاهش اضطران  که خودِ خپ  آن را ترسم؟ آیا منتظر تأیید دیگرانم؟ آیا خپ  را برای فهمیدن دنبال م آیا از سکوت م 

توانم از خشم و میل به پاسخ دادن فاصله  دهم یا چون نمی تشدید کرده است؟ آیا بحث را به دلیل اهمیت موضوع ادامه م

م؟   بگپ 

ین قدرت را زمانی دارد که رفتار سری    ع و ناخودآگاه ها میان محرک و واکنش فاصله ایجاد م این پرسش  کنند. مهندسی توجه بیشپر

ه را  کند و ذهن پیش از تصمیم آگاهانه وارد جریان مآید، دست حرکت مباشد. اعلان م شود. مکث، هرچند کوتاه، این زنجپ 

کند. آزادی همیشه به معنای رد کردن نیست؛ گاه داند چه م کند. فرد ممکن است همچنان پیام را باز کند، اما اکنون ممختل م

ی است   .به معنای آگاهانه پذیرفیر

ی توجه، بازگرداندن هدف به پیش از استفاده از ابزار است. انسان باید پیش از ورود بداند  های بازپس ترین روش یکی از مهم گپ 

ی مشخص را بررسی کند، با دوستر ارتباط برقرار نماید یا مطلت   شود. آیا مبرای چه کاری وارد م خواهد پیام را پاسخ دهد، خپ 
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ی قابل تشخیص م شود. اما اگر فرد بدون هدف وارد جریان محتوا شود، محیط  بیاموزد؟ وقتر هدف روشن باشد، نقطه پایان نپ 

 .های تازه تولید خواهد کردبرای او هدف 

شوند انسان هیچ لحظه انتها، پخش خودکار و پیشنهادهای پیانر سبب مبازار توجه پایان طبیعی را حذف کرده است. صفحه ن  

شد. ای بسته مشد و کتاب در نقطهروشتی برای توقف نداشته باشد. در گذشته، روزنامه پایان داشت، برنامه تلویزیونی تمام م 

ی رو، انسان باید پایان را خود طراخ کندتواند تا زمانی که فرد خسته یا خواب امروز جریان م   .آلود شود ادامه یابد. از همی 

 به مجموعه
ی

ی پایان به معنای تبدیل زندگ تواند تصمیم  ها نیست. پایان، مرز آزادی است. فرد م ای خشک از محدودیتتعیی 

ی شدن زمان معیتی از محیط خارج شود. هدف آن است که  ، پاسخ دادن به پیام مشخص یا سپر د پس از خواندن چند خپ  بگپ 

 را به حاشیه استفاده از ابزار تبدیل کند
ی

 بازگرداند، نه اینکه زندگ
ی

 .ابزار پس از انجام خدمت، انسان را به زندگ

 باید دوباره معنا شوند. هر اعلان ادعانی درباره اهمیت و فوریت است. سامانه م اعلان
ی دهی  گوید آنچه اکنون انجام مها نپ 

 فوری نیستند. خاموش کردن اعلانتواند متوقف شود. اما بیشپر اعلانم
ً
وری تنها تصمیمی فتی نیست؛ اعلام  ها واقعا صری های غپ 

 .ای حق ندارد هر زمان وارد ذهن شوداین اصل است که هر برنامه

س انسان حق دارد زمان س همه نباشد. دسپر پذیری دائمی فضیلت نیست. ممکن است  هانی داشته باشد که در آنها در دسپر

تدری    ج توان انجام ای از اضطراب، فشار سازمانی یا تسلیم در برابر انتظار دیگران باشد. کسی که همواره آماده پاسخ است، به نشانه

 .دهداند از دست م کارهانی را که نیازمند تمرکز طولانی 

 قلمروهانی است که باید از نو آزاد شود. بسیاری از انسان
ی ها روز خود را با نگاه کردن به تلفن آغاز و با همان خواب یکی از نخستی 

ی و آخرین لحظه ابزار پایان م ، پیام و دستور کار دیگران قرار مدهند. در نتیجه، نخستی  ند. ذهن پیش های آگاهی در اختیار خپ  گپ 

ونی ماز آنکه با خود و محیط نزدیکش روبه   .شودرو شود، وارد جریان بپ 

ی آغاز روز مبازپس  ی یا خواندن متتی انتخابگپ  شده انجام شود. اهمیت تواند با چند دقیقه سکوت، نگاه به نور، حرکت، نوشیر

شود، نه از بحرانی که رسانه یا الگوریتم برای او این عمل تنها در آرامش نیست. پیام آن این است که روز انسان از خودش آغاز م

 .انتخاب کرده است

، نور و واکنش بوده است،  ونی کمک کند. ذهتی که تا لحظه خواب در معرض خپ  ی باید به خروج تدریحی  از جهان بپ  پایان روز نپ 

وگو یا سکوت، نوعی بازگرداندن بندی و آرام شدن ندارد. جدا شدن از صفحه پیش از خواب، بازگشت به کتاب، گفتفرصت جمع 

 .مالکیت شب به انسان است

ی خپ  نیست. در جامعه معاصر، آگاهی سیاسی و اجتماعی بخسیر از مسئولیت شهروندی بازپس  ی توجه به معنای کنار گذاشیر گپ 

کند، ممکن است. اما میان آگاه بودن و غرق شدن در جریان خپ  تفاوت وجود دارد. فردی که هر چند دقیقه صفحه را بررسی م

ی به دست نمی  فهم بیشپر
ً
ی ببیند، اما الزاما  .آورداست اطلاعات بیشپر
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های نر  دارند. هر رویداد، پیش از آنکه فهمیده شود، با رویدادی دیگر جایگزین درنر ذهن را در حالت انتظار و اضطرار نگه م خپ 

های فوری کند باید همواره به کند و احساس مشود. انسان انبوهی از اطلاعات ناقص را دریافت م م روز بماند. اما بسیاری از خپ 

ی دقیق اهمیت مچند ساعت بعد اصلاح یا ن   ی اندگ دیرتر، گاه به معنای دانسیر  .تر استشوند. دانسیر

تری منجر شود. این روش به انسان اجازه  تواند به فهم منسجم های مشخص برای دریافت خپ  مانتخاب چند منبع معتپ  و زمان

کند،  تر ببیند. کسی که خپ  را براساس نیاز و زمان خود دریافت م دهد به جای حرکت با هر موج، رویدادها را در زمینه بزرگم

 .کمپر در اختیار ریتم رسانه قرار دارد

اض، بسیاری از ایرانیان را این مسئله برای ایرانیان اهمیتر ویژه دارد. دهه  ها بحران سیاسی، سرکوب، مذاکره، جنگ، تحریم و اعپر

 شخصی  
ی

ی دائمی خپ  عادت داده است. هر خپ  ممکن است بر سرنوشت کشور، خانواده یا زندگ در داخل و خارج کشور به پیگپ 

ی نگرانی م  ای تبدیل شود که تمام روز را در اختیار حکومت و بحران تواند به چرخهاثر بگذارد. نگرانی آنان واقعی است، اما همی 

 .قرار دهد

های آن آغاز و پایان یابد. خشم، امید و    کند، اما روزش با خپ 
ی

ایرانی ممکن است هزاران کیلومپر دور از جمهوری اسلام زندگ

 ذهتی  
ی

ی بخسیر از زندگ ، حکومت حتر بدون قدرت مستقیم نپ  ی حالتر ناامیدی او با هر سخن مقام یا هر شایعه تغیپ  کند. در چنی 

 .کنداو را اداره م 

ی توجه برای ایرانیان به معنای ن  بازپس  تفاونر نسبت به کشور نیست. برعکس، توجه مسئولانه و پایدار از توجه فرسوده و  گپ 

، سازمانهای روزانه مصرف م واکنسیر مؤثرتر است. فردی که تمام انرژی خود را در بحث  ی ی برای نوشیر دهی،  کند، شاید توان کمپر

ی پروژه   .ای بلندمدت داشته باشدآموزش، حمایت یا ساخیر

ی منتقل شود. هر روز پاسخ دادن به حکومت، به معنای آن است که حکومت   توجه سیاسی باید از واکنش صرف به ساخیر

ی م  ی در مرکز نگه دارند: قانون همچنان دستور کار را تعیی  اض، موضوعات خود را نپ  کند. مخالفان باید بتوانند در کنار افشا و اعپر

 .اساسی، حقوق زنان، آینده اقتصاد، رابطه دین و دولت، عدالت انتقالی، امنیت و بازسازی کشور

ی  شوند، زیرا توضیح آنها زمان مهای روزانه دیده م این موضوعات کمپر از جنجال  برد و پاسخ ساده ندارند. اما درست به همی 

انی یا نزاع رسانهدلیل شایسته توجه پایدارند. آینده ایران در گفت شود؛ در کار طولانی بر نهاد، ای ساخته نمی وگو درباره یک سخپی

 .برنامه، اعتماد و همکاری ساخته خواهد شد

ی برخی تحریکبازپس  ی توجه ملی مستلزم توانانی نادیده گرفیر ی ای مهاست. قدرت سیاسی و رسانهگپ  ی یا  تواند با سختی توهی  آمپ 

ادعانی جنجالی مخالفان را وادار کند روزها در همان چارچوب بحث کنند. هر پاسخ، حتر پاسخ انتقادی، ممکن است پیام اصلی را  

ی نشانه مسئولیت نیست ی نپ   .بیشپر منتشر کند. سکوت همیشه درست نیست، اما پاسخ دادن به همه چپ 
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دهد؟ آیا مردم به توضیح نیاز دارند یا  کند یا تنها عمر یک جنجال را افزایش م باید پرسید آیا پاسخ ما حقیقتر مهم را روشن م 

ی به دست آورد؟ آیا موضوع به هدف فرستنده پیام م  های اصلی مربوط است یا تنها انرژی جمعی  کوشد با تحریک ما توجه بیشپر

 کند؟را مصرف م 

ی ارزش  دهد؛ جنبش بالغ م این تشخیص نیازمند بلوغ سیاسی است. جنبش نابالغ با هر حمله مسپ  خود را تغیپ  م  ی داند چه چپ 

ی باید در حاشیه بماند. توجه جمعی همانند منابع مالی و انسانی محدود است. اگر همه آن صرف   ی پاسخ دارد و چه چپ 

ی بافر نمی اختلاف  ی  .ماندهای کوچک شود، برای کارهای بنیادین چپ 

 در مسپ  های آزادی توجه است. کتاب از انسان مترین تمریندر سطح فردی، مطالعه عمیق یکی از مهم
خواهد برای مدنر طولانی

کند. خواننده باید ابهام را تحمل  ای عرضه نمی ای بماند. برخلاف جریان کوتاه دیجیتال، کتاب در هر لحظه پاداش تازه اندیشه

 .های مختلف پیوند بسازدکند، جمله را دوباره بخواند و میان بخش 

شوند. برخی معناها  ها فوری آشکار نمی آموزد که همه ارزش این فرایند تنها انتقال اطلاعات نیست؛ تمرین ماندن است. ذهن م

ی بلند را حفظ م پس از زمان و تکرار شکل م  ند. کسی که توان خواندن میر ی را به قطعات کوتاه گپ   که همه چپ 
کند، در برابر جهانی

 .سازد بخسیر از استقلال خود را نگه داشته استتبدیل م 

ی توجه را سازمان م ی نپ  نویسد، توانند مبهم، متناقض و پراکنده بافر بمانند. هنگام که انسان مها م دهد. در ذهن، اندیشهنوشیر

 .ناچار است میان آنها ارتباط برقرار کند. واژه انتخاب کند، ترتیب بسازد و مسئولیت معنای سخن را بپذیرد

ی ارزشمند است. انسان م ی خصوصی نپ  تواند پیش از آنکه احساس یا نظر خود را در فضای عموم منتشر کند، آن را روی نوشیر

ی دیگری بوده است. این  کند و روشن م تری پیدا مکاغذ ببیند. گاه خشم پس از نوشته شدن شکل دقیق  شود که مسئله اصلی چپ 

 .شود که هر احساس موقت به پیام عموم و بخسیر از هویت فرد تبدیل شودفاصله مانع از آن م 

ی به انسان قدرت نام  ی همچنی 
کوشند رویدادها را با زبان های سیاسی مگرداند. حکومت، رسانه و گروه گذاری تجربه را بازمنوشیر

 کامل به چارچوب تواند تجربه خویش را با واژه خود تعریف کنند. فردی که م 
ی

های آماده فاصله  های خود بیان کند، از وابستکی

دم  .گپ 

ون م هپی شکل دیگری از بازپس  ، شعر، نقاسیر و داستان، زمان را از منطق فوریت بپ  ی توجه است. موسیقر ی  گپ  برند. اثر هپی

ی  ممکن است پاسخ فوری ندهد؛ بلکه انسان را وادار کند مدنر با یک احساس یا پرسش بماند. این ماندن در جهانی که همه چپ 

 .خواهد سری    ع مصرف و فراموش شود، عملی مقاومتر استم

ی بخش   همچنی 
ی توان بیان آنها را ندارد. آمار م هانی از تجربه را آشکار مهپی تواند شمار قربانیان را کند که زبان سیاسی و خپ 

تواند از مهاجرت سخن بگوید، اما اثر نشان دهد، اما شعر و داستان ممکن است فقدان یک انسان را قابل احساس کنند. رسانه م 

 آن را نشان دهد. این نوع توجه، انسان را از تبدیل شدن به عدد یا عنوان نجات م
ی

ی تنهانی و دوپارگ
 .دهدهپی
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مهندسی  ی راهی برای بازگشت به توجه غپ  شده است. در طبیعت، هر عنصر برای جلب نگاه انسان طراخ نشده است. طبیعت نپ 

ی محیطی ذهن را از حالت  درخت و پرنده از او نمی  خواهند واکنش نشان دهد، خرید کند یا نظری منتشر نماید. حضور در چنی 

ون م  .آورددفاع و انتخاب مداوم بپ 

 نوعی بازگشت 
ی

ی سادگ نگاه کردن به حرکت ابر، شنیدن صدای پرنده یا مراقبت از باغچه ممکن است ساده به نظر برسد، اما همی 

ی پیام نیست و همه لحظه به جهان واقعی است. انسان دوباره تجربه م   .ها نیازمند پاسخ نیستندکند که همه چپ 

 دیجیتال توجه را در چشم و ذهن متمرکز کرده است. انسان ساعت
ی

ون آید. زندگ ی باید از فراموسیر بپ  ماند و  حرکت م ها ن  بدن نپ 

ی خانه توجه استتنها هنگام بدن را به یاد م   یا بیماری ظاهر شود. اما بدن نخستی 
ی

 .آورد که درد، خستکی

، تنفس، ورزش، خواب و غذا تنها مسائل سلامت جسمی نیستند. آنها به ذهن امکان م ی اعی خپ  و  راه رفیر ی دهند از جهان انپر

، ن  
ی

، بلکه از خستکی حرکتر یا فشار جسمی سرچشمه تصویر به تجربه اکنون بازگردد. گاه میل به بررسی صفحه نه از نیاز اطلاعانر

دم  .گپ 

وری ی است. انسان امروز بهترین قلمروهای بازپس سکوت یکی از دشوارترین و صری ی از او ندرت در وضعیتر قرار مگپ  ی د که چپ  گپ 

ها و احساسات ناتمام فرصت واکنش نخواهد. حتر در لحظات انتظار، ابزار آماده است تا سکوت را پر کند. در نتیجه، اندیشه

 .ظاهر شدن ندارند

، اندوه یا پرسش اما سکوت همیشه آرامش  ها با سرگرم رو شود که مدت هانی روبهبخش نیست. ممکن است انسان در آن با نگرانی

پوشانده است. از این رو، فرار از سکوت فقط نتیجه عادت فناوری نیست؛ گاه فرار از خود است. حاکمیت بر توجه به شجاعت 

 .دیدن جهان درونی نیاز دارد

برد.  شده برای بازسازی رابطه انسان با خود است. انزوا از نبود رابطه رنج م خلوت با انزوا تفاوت دارد. خلوت فضانی انتخاب

ی    بماند نپ 
انسانی که توان خلوت ندارد، ممکن است به حضور و تأیید دائمی دیگران وابسته شود؛ اما انسانی که تنها در خلوت بافر

 محروم خواهد شد. آزادی در توان رفت 
ی

 .وآمد آگاهانه میان ارتباط و تنهانی استاز بخسیر از زندگ

ی از مهم گفت وگوی عمیق، انسان برای مدنر میل به نمایش خود را  های حاکمیت بر توجه است. در گفتترین شکلوگوی واقعی نپ 

کند دیگری را بفهمد. گوش دادن به معنای سکوت تا رسیدن نوبت سخن نیست. گوش دادن یعتی حضور گذارد و تلاش م کنار م

 آن را به تجربه و داوری خود بازگردانیم
ً
 .در جهان دیگری بدون آنکه فورا

فقط اطلاعات، بلکه کند شنیده شده، نهای کمیاب است. کسی که احساس م در جهان پراکنده، توجه کامل به انسان دیگر هدیه 

کس زند و هیچ یابند که هر طرف برای دیده شدن فریاد م ها از آنجا شدت مکند. بسیاری از تعارضاعتبار وجودی دریافت م 

 دیگری را نمی 
ً
 .شنودواقعا
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ی محل آموزش این نوع توجه است. کودک از رفتار بزرگسالان م ی ارزش نگاه کردن دارد. اگر والدین خانواده نخستی  ی آموزد چه چپ 

ی کودک پیوسته به صفحه نگاه کنند، او درم  های دیگر رقابت کند. اگر در هر  یابد که حضورش باید با محرک هنگام سخن گفیر

ی بازی و خیال از او گرفته ملحظه ن   د، فرصت ساخیر  ابزار سرگرم در اختیارش قرار گپ 
ی
 .شودحوصلگ

تواند تنها با ممنوعیت از توجه کودک محافظت کند. بزرگسالان باید همان رفتاری را نشان دهند که از کودک انتظار خانواده نمی 

ومندتر استدارند. نمی   .توان تلفن را از دست کودک گرفت و خود در تمام مدت در صفحه حضور داشت. الگو از دستور نپ 

 م زمان غذا، دیدار و گفت
ی

ونی حق ورود خودکار به آن ندارند. هدف وگوی خانوادگ ک باشد که ابزارهای بپ 
تواند قلمرونی مشپر

ی محیطی مصنوعی یا ن    روبه ساخیر
ی

ی با سکوت، اختلاف و خستکی روست. اما حضور واقعی تنها زمانی  نقص نیست. خانواده نپ 

ون خودداری کنندشکل م د که اعضا از فرار فوری به جهان بپ   .گپ 

 مکودک باید بیاموزد هر احساس ناخوشایندی نیازمند خاموش شدن فوری نیست. ن  
ی
تواند آغاز خلاقیت باشد. اندوه  حوصلگ

ای که برای احساسات یابد، نه با محرگ تازه. خانواده وگو و شناخت کاهش م نیازمند شنیده شدن است و اضطراب گاه با گفت 

 .دهدکند، استقلال روانی کودک را افزایش م زبان فراهم م 

ی نهاد بزرگ پرورش توجه است. آموزش در گذشته بر انتقال دانش متمرکز بود، اما در جهان امروز، توان انتخاب و  مدرسه دومی 

سی پیدا کند، اما  تواند در چند لحظه به انبوهی از پاسخ آموز مارزیان  اطلاعات به اندازه خود اطلاعات مهم است. دانش  ها دسپر

 .باید بیاموزد کدام پاسخ معتپ  است و چه پرسسیر ارزش دنبال کردن دارد

ی بلند، حل مسئله پیچیده، انجام پروژه چندمرحله ای، مشاهده دقیق و  مدرسه باید توجه را مهارنر بنیادی بداند. خواندن میر

آموز باید تجربه کند که برخی مسائل بدون تلاش، صپ  و بازگشت مکرر حل اند. دانش های توجه وگوی منظم، همه تمرینگفت

 .شوندنمی 

ی همیشه آموزش نباید برای رقابت با شبکه های اجتماعی به نمایشگاه دائمی سرگرم تبدیل شود. جذابیت مهم است، اما یادگپ 

ی نیست. بخسیر از رشد فکری در توان ماندن با موضوعی رخ م هیجان  .کننده استدهد که در ابتدا دشوار یا حتر خستهانگپ 

دهد. هدف نهانی آن نیست که کند؛ توان توجه کردن را در شاگرد پرورش ممعلم خوب تنها توجه را برای یک لحظه جلب نمی 

ی به حضور معلم وابسته باشد. باید بتواند خود پرسش بسازد، منبع پیدا کند و مسپ  فهم را ادامه دهد  .شاگرد همیشه برای یادگپ 

ی را بهپر نمی   یادگپ 
ً
کند. باید پرسید آیا این فناوری فهم، همکاری یا  فناوری در آموزش باید وسیله بافر بماند. هر ابزار جدیدی الزاما

سی را افزایش م  ی کند، نه اینکه هدف خود را با  دهد، یا تنها محرگ تازه به محیط م دسپر افزاید. مدرسه باید هدف آموزسیر را تعیی 

کت فناوری تطبیق دهد  .منطق سرر

ی   ی مسئول نگهداری از توجه بلندمدت است. پژوهش واقعی به زمان، تردید، شکست و بازنگری نیاز دارد. اگر دانشگاه نپ  دانشگاه نپ 

 تابع شهرت، سرعت و شاخص
ً
 .تدری    ج توان تولید دانش عمیق را از دست خواهد دادهای سطحی شود، بهکاملا
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اند. آب، محیط زیست، هانی نیاز دارد که شاید در لحظه مخاطب فراوانی نداشته باشند، اما برای آینده حیانر جامعه به پژوهش 

ندزبان، تاری    خ، زیرساخت و سلامت عموم موضوعانر   .اند که نیازمند توجهی فراتر از چرخه روزانه خپ 

ی م ی توجه نقسیر اساسی داشته باشد. رسانه مسئول تنها نمی تواند در بازپس رسانه نپ  ی بیشپر دیده م گپ  ی شود؛ پرسد چه چپ 

ی وارد  م ی باید دیده شود. وظیفه آن فقط دنبال کردن علاقه موجود مردم نیست؛ باید مسائل پنهان و مهم را نپ  ی پرسد چه چپ 

 .میدان عموم کند

 نامفهوم عرضه شود، تأثپ  عموم اندگ خواهد  
ی نیاز مخاطب نیست. حقیقت اگر در زبانی این مسئولیت به معنای نادیده گرفیر

 .داشت. رسانه باید بتواند موضوعات پیچیده را روشن، جذاب و انسانی توضیح دهد، بدون آنکه آنها را تحریف کند

، تحلیل و تبلیغ باید روشن باشد. مخاطب حق دارد بداند با گزارش واقعه، تفسپ  نویسنده یا پیام یک جریان سیاسی  مرز میان خپ 

 .سازدها اعتماد را فرسوده م روست. مخلوط کردن این حوزه روبه

د. بسیاری از رسوانی  ی را به اندازه خپ  نخست جدی بگپ  ی باید پیگپ  ها چند روز در مرکز توجه قرار  ها و وعده رسانه همچنی 

ند و سپس فراموش م م ی فراموسیر حساب مگپ  کند. بازگشت به موضوع، بررسی نتیجه و مقایسه شوند. قدرت اغلب بر همی 

 .کندگونی تبدیل م وعده با عملکرد، توجه را به پاسخ

ی را به حافظه افراد واگذار کند. اسناد، تصاویر، اند. جامعه نمیآرشیو و حافظه عموم بخسیر از حاکمیت بر توجه  تواند همه چپ 

 .ها باید ثبت شوند تا قدرت نتواند گذشته را به میل خود بازنویسی کندها و تصمیم شهادت

های مقاومت باید ثبت های سیاسی، فساد و تجربه ها، تصمیم برای ایران، این مسئولیت اهمیتر تاریحیی دارد. نام قربانیان، سرکوب

ی از تکرار خدمت کند  .شوند. این ثبت نباید برای تولید نفرت دائمی باشد؛ باید به حقیقت، عدالت و جلوگپ 

 ن  حافظه اگر تنها زخم را باز نگه دارد، م 
ی ی در اختیار گذشته قرار دهد. اما فراموسیر اجباری نپ  عدالتر است. تواند توجه آینده را نپ 

 .جامعه باید بتواند گذشته را ببیند، درباره آن داوری کند و سپس بدون انکار آن به سوی آینده حرکت نماید

ی دستور کاری مستقل از حکومت است. اپوزیسیون ایران نباید اجازه دهد هر سخن یا  بازپس  ی توجه سیاسی به معنای ساخیر گپ 

وری است، اما باید در کنار برنامه ریزی تصمیم جمهوری اسلام تمام فضای فکری آن را اشغال کند. پاسخ به سرکوب و بحران صری

د  .برای آینده قرار گپ 

تواند شکل دیگری از  تا زمانی که مخالفان فقط واکنش نشان دهند، حکومت همچنان مرکز میدان است. حتر نفرت از حکومت م 

 توجه باشد. رهانی سیاسی زمانی آغاز م
ی

 رفتار روزانه  وابستکی
ً
ند، نه صرفا  مردم و آینده کشور در مرکز قرار گپ 

ی
شود که ایران، زندگ

 .نظام

اپوزیسیون باید درباره شکل حکومت، قانون اساسی، اقتصاد، ارتش، امنیت، آموزش، محیط زیست، عدالت انتقالی و حقوق  

 .کنند، اما سرمایه واقعی دوران گذارندشهروندی کار مداوم انجام دهد. این کارها به اندازه نزاع شخصی بازدید ایجاد نمی 
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دی و نزاع برای جلب توجه   اختلاف سیاسی طبیعی است. جامعه آزاد بدون اختلاف وجود ندارد. اما باید میان اختلاف راهپ 

دی درباره اصول، برنامه یا روش است و م  تر شود. نزاع توجه بیشپر  وگو روشنتواند با سند و گفت تفاوت گذاشت. اختلاف راهپ 

 نتیجه
ً
لت و واکنش عاطقی استوار است و معمولا ی  .ای جز فرسایش اعتماد نداردبر شخصیت، مپی

ی سیاسی بالغ باید از توجه عموم محافظت کند. رهپ  نباید هر حمله  ای را به بحران ملی تبدیل کند یا هر انتقادی را خیانت رهپ 

ی باید در مرکز بماند، حتر   ی ی توجه یعتی توان تشخیص اینکه چه چپ  بداند. او باید بتواند مردم را به موضوع اصلی بازگرداند. رهپ 

 .کوشند آن را منحرف کنندوقتر صداهای دیگر م 

ی نهاد و معرفی افراد شایسته استفاده مرهپ  اخلافر توجه مردم را ملک شخصی خود نمی  کند.  داند. او از شهرت برای ساخیر

خواهد همه امیدها به حضور خودش وابسته باشند. قدرت او در آن است که دیگران را توانمند کند و ساختاری بسازد که  نمی 

ی ادامه یابد  .بدون او نپ 

ی  ها با تمرکز قدرت و شخصیتای که دهه این اصل برای ایران آینده حیانر است. جامعه پرستر زیسته، ممکن است پس از تغیپ  نپ 

تواند نقش مهمی داشته باشد، اما نباید جای قانون و  ای واحد برای حل همه مشکلات باشد. رهپ  دوران گذار مبه دنبال چهره 

د  .نهاد را بگپ 

قانون اساسی آینده باید از حق شهروندان بر اطلاعات، بیان، حریم خصوصی و آزادی وجدان محافظت کند. این حقوق تنها  

سی به اطلاعات نمی اصول حقوفر جداگانه نیستند؛ اجزای حاکمیت بر توجه تواند آگاهانه انتخاب کند.  اند. شهروند بدون دسپر

ی نمی بدون آزادی بیان نمی  ای مستقل پرورش  تواند اندیشهتواند تجربه خود را وارد میدان عموم نماید. بدون حریم خصوصی نپ 

 .دهد

، آموزش، اش اطلاعرسانه عموم نباید به رسانه دولت یا رهپ  تبدیل شود. باید نهادی متعلق به شهروندان باشد که وظیفه رسانی

ل مستقیم دولت روز و احزاب دور باشد  .فرهنگ و بازتاب تنوع جامعه است. ساختار مالی و مدیریتر آن باید تا حد امکان از کنپر

ان  هیچ مقام سیاسی نباید بتواند تصویر و سخن خود را به  طور دائمی بر فضای عموم تحمیل کند. شهر و رسانه ملک رهپ 

 .نیستند. حضور مقام باید متناسب با وظیفه عموم و نیاز اطلاعانر باشد، نه نیاز شخصی او به دیده شدن

ی باید شفاف باشد. شهروند باید بداند چه کسی هزینه پیام را پرداخته، چرا او هدف قرار گرفته و چه داده  هانی  تبلیغات سیاسی نپ 

های متناقض هدف قرار های مختلف را با وعدهتوانند گروه شده مسازیهای پنهانی و شخصی اند. پیامدر این انتخاب به کار رفته

ک دموکراسی را تضعیف کنند  .دهند و فضای مشپر

 جدانی حفاظت از داده
ی های رفتاری نشان مناپذیر از حاکمیت بر توجه است. داده های شخصی بخسیر ی دهند انسان به چه چپ 

ی مواکنش نشان م ی کتر که این داده ترسد و چه زمانی آسیبدهد، از چه چپ  ها را در اختیار دارد، تنها گذشته فرد  پذیرتر است. سرر

گذاری آینده او در دست داردشناسد؛ نقشهرا نمی   .ای برای تأثپ 
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د. باید حق حذف، اصلاح و محدود کردن آن را  شود و چگونه مورد استفاده قرار م آوری م ای جمع شهروند باید بداند چه داده  گپ 

ی  قابل فهم پنهان شودداشته باشد. رضایت واقعی نباید در میر  و غپ 
 .های طولانی

های طراخ رفتاری را ندارند. بازار نباید آزادانه از نیاز کودک اند. آنان هنوز توان شناخت کامل روش کودکان نیازمند حمایت ویژه 

 استفاده کند. حفاظت از توجه کودک همان اندازه مهم است که حفاظت از سلامت 
ی

به تأیید، بازی و تعلق برای ایجاد وابستکی

 .جسمی او

کت طور های فناوری باید مسئول پیامد طراخ خود باشند. اگر موفقیت فقط با زمان حضور و واکنش سنجیده شود، سامانه به سرر

 حرکت خواهد کرد. باید معیارهانی مانند رضایت پایدار، انجام موفق هدف، سلامت کاربر و سهولت  
ی

طبیعی به سوی وابستکی

ند ی مورد توجه قرار گپ   .خروج نپ 

ین خدمت آن است که فرد کار خود را  ای که در خدمت انسان است، همیشه نمی سامانه ی بماند. گاه بهپر خواهد او مدت بیشپر

 را در خود نگه سری    ع انجام دهد و خارج شود. فناوری باید وسیله
ی

ش توان انسان باشد، نه محیطی که همه زندگ ای برای گسپر

 .دارد

س  ام بگذارد. دسپر ی باید به حاکمیت بر توجه احپر پذیری دائمی نباید معیار تعهد و وفاداری باشد. کارمند برای انجام کار محیط کار نپ 

 که با جلسه، پیام و تغیپ  مداوم اولویتدشوار به دوره 
شکند، در واقع  ها توجه کارکنان را مهای بدون وقفه نیاز دارد. سازمانی

 .کندسرمایه خود را نابود م 

ی م مدیر باید بداند هر درخواست تنها زمان مستقیم انجام خود را مصرف نمی  ی را از بی  برد و بازگشت به کند. وقفه، تمرکز پیشی 

ی زمان م   .نمایدکند و از زمان تمرکز محافظت م ها را محدود م برد. سازمان کارآمد تعداد اولویت کار اصلی نپ 

ی مطالبه م کند. کارکنان اعتماد در این زمینه نقسیر بنیادی دارد. مدیری که به کارکنان اعتماد ندارد، گزارش، حضور و پیام بیشپر

 .توانند این هزینه را کاهش دهندکنند، نه خود کار. معیارهای روشن همراه با اختیار م بخسیر از توجه خود را صرف اثبات کار م

ی در مقیاسی بزرگ   را کاهش دهد. قانون روشن، خدمات دولت نپ 
ی

ی مسئولیت را دارد. دولت خوب باید بار شناختر زندگ تر همی 

 .دهند توجه خود را صرف خانواده، کار، علم و مشارکت کنندقابل اعتماد، فرایند ساده و اطلاعات دقیق به شهروند اجازه م

ی متناقض را دنبال کند، میان اداره کننده دائمی مشکلات اداری تبدیل مدولت ناکارآمد شهروند را به حل  ها  کند. او باید قوانی 

ان سازد. این زمان و انرژی بخسیر از مالیات رفت   خود رابطه پیدا کند و خطاهای نظام را جپ 
وآمد نماید، برای دریافت حق قانونی

 .کندپنهانی است که ناکارآمدی بر مردم تحمیل م 

ی نوعی آزادی توجه است. تورم و نوسان شدید مردم را وادار م  کنند هر روز درباره قیمت، ارز، مسکن و حفظ  ثبات اقتصادی نپ 

 .گرددشود و تصمیم بلندمدت دشوار مدارانی فکر کنند. افق زمانی کوتاه م
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ریزی کند. کارآفرین به جای  تواند برای آموزش، خانه و آینده فرزندان برنامهکند. خانواده م اقتصاد باثبات ذهن مردم را آزاد م

، به نوآوری و محصول م  ی راه عبور از مقررات ناگهانی ای به ارزش دستمزد فردای خود اعتماد  تواند تا اندازه اندیشد. کارگر میافیر

 .کند

ی اثر را دارد. آب، برق، گاز، حمل ی همی    ونقل و ارتباطات هنگام موفق زیرساخت قابل اعتماد نپ 
ً
اند که مردم ناچار نباشند دائما

 ادامه یابددهد و اجازه م درباره آنها فکر کنند. زیرساخت خوب تا حدی نامرنی است؛ کار خود را انجام م 
ی

 .دهد زندگ

خواهد مردم کمپر مجبور باشند درباره آن بیندیشند. خواهد مردم پیوسته به دولت نگاه کنند. دولت کارآمد م حکومت نمایسیر م 

 .داند و دیگری خدمت رایکی حضور خود را هدف م 

رو خواهد بود. اقتصاد، امنیت، محیط زیست، زیرساخت، آموزش،  ایران پس از جمهوری اسلام با انبوهی از مسائل فوری روبه 

 نیازمند بازسازی 
ی

 حل اند. خطر آن است که جامعه بخواهد همه مشکلات را هم دستگاه قضانی و اعتماد عموم همکی
ً
زمان و فورا

 .کند

ی مسئول باید بتواند چند  خواست سرعت پس از دهه  ها انتظار قابل فهم است، اما ظرفیت اجرانی محدود خواهد بود. رهپ 

ی کند، زمان فت را قابل سنجش سازد. وعده اولویت روشن تعیی  واقعی شاید برای مدنر توجه بندی واقعی ارائه دهد و پیشر های غپ 

 .و محبوبیت ایجاد کنند، اما شکست آنها سرمایه اعتماد را نابود خواهد کرد

ی محدودیت منابع و توجه است. جامعه باید بداند  بندی به معنای ن  اولویت  ی سایر مسائل نیست. به معنای پذیرفیر اهمیت دانسیر

ام به شهروند استشود. شفافیت درباره محدودیت چرا کاری زودتر و کاری دیرتر انجام م  .ها خود بخسیر از احپر

ی وظایف دوران گذار باید ایجاد امنیت حقوفر باشد. شهروند باید بداند قانون چیست و مأمور نمی تواند بر اساس  یکی از نخستی 

، میلیون
ی

ل ایدئولوژیک و مجازات به دلیل سبک زندگ ها ساعت از توجه مردم را سلیقه عمل کند. پایان بازداشت خودسرانه، کنپر

 .آزاد خواهد کرد

 زنان از مراقبت دائمی در برابر حکومت است. 
ی

پایان حجاب اجباری تنها لغو قانونی درباره پوشش نیست. آزاد کردن ذهن و زندگ

 .بدن باید از صحنه نمایش قدرت خارج و به صاحب آن بازگردانده شود

 نیستند. آنها ظرفیت ذهتی جامعه را آزاد م 
ی

ی تنها اصول فرهنکی ، آموزش و رسانه نپ 
ی  آزادی هپی کنند. نویسنده دیگر پیش از نوشیر

تواند به جای تکرار ایدئولوژی، پرسش را تشویق کند. رسانه به جای حدس زدن خط  بیند. معلم مسانسورخر را در ذهن نمی 

 .کندقرمز، درباره حقیقت تحقیق م 

ی خواهد داشت. جامعه ها زیر سانسور بوده  ای که سال باز شدن فضای اطلاعانر در دوران گذار، در کنار فرصت، خطرهانی نپ 

 اطلاعانر  رو شود. آزادی بدون نهادهای معتپ  ماست ممکن است با انفجار شایعه، تبلیغات و عملیات نفوذ روبه
ی

تواند به آشفتکی

 .منجر گردد
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دولت موقت و نهادهای گذار باید اطلاعات را منظم، سری    ع و صادقانه منتشر کنند. سکوت و ابهام میدان را به شایعه واگذار  

 .زندکاری به اعتماد آسیب مموقع ارائه شود، کمپر از پنهانکنند. حتر خپ  ناخوشایند اگر صادقانه و بهم

ان گذار باید خطا را بپذیرند. جامعه باید از همان آغاز تفاوت میان نظام جدید و فرهنگ تبلیغانر گذشته را در رفتار ببیند.   رهپ 

ی، انتشار اسناد، پاسخ به پرسش دشوار و اصلاح تصمیم، نشانه ضعف نیستند؛ نشانه حکومت پاسخ   .گو هستندکنفرانس خپ 

ی به توجهی آرام، دقیق و حقوفر نیاز خواهد داشت. جنایت  ها باید ثبت شوند، قربانیان شنیده شوند و مسئولان عدالت انتقالی نپ 

 .در دادگاهی عادلانه پاسخ دهند. اما خشم نباید به مجازات جمعی و انتقام هویتر تبدیل گردد

نده جنایت، مجری مستقیم، کارمند عادی و انسانی که تنها برای بقا سازش کرده است تفاوت بگذارد. جامعه باید میان تصمیم  گپ 

 .بخش باشد، اما عدالت واقعی نیازمند تمایز و شواهد استسازی ممکن است از نظر عاطقی رضایتساده

حافظه قربانیان باید حفظ شود، اما نباید همه هویت ایران آینده به رنج محدود گردد. یادبود، آرشیو و آموزش باید حقیقت را  

 و عدم تکرار پیوند دهند
ی

 .نگه دارند و در همان حال جامعه را به ارزش زندگ

ی باید تغیپ  کند. دهه   ایران نپ 
ها فضای رسمی با سوگواری، دشمتی و شهادت پر شده است. ایران آزاد به روزهانی  تقویم عاطقی

، طبیعت، زنان و دستاوردهای مدنی نیاز خواهد داشت ، آزادی، قانون، دانش، هپی
ی

 .برای زندگ

ین یادبود   این به معنای فراموش کردن رنج نیست. ملت باید قربانیان خود را به یاد آورد، اما در سوگواری دائمی متوقف نشود. بهپر

ی جامعه  کنندای است که در آن انسانکسانی که برای آزادی جان باختند، ساخیر
ی

 .ها بتوانند با کرامت، امنیت و شادی زندگ

ان آزاد شود. خیابان، میدان و رسانه متعلق به شهروندان ها و یادبودها باید  گذاریاند. نامفضای عموم باید از انحصار تصویر رهپ 

د ی را بگپ  ده و متنوع ایران را بازتاب دهند، نه آنکه کیش شخصیتر تازه جای کیش پیشی   .تاری    خ گسپر

د. دانش ی باید از روایت مقدس و بسته فاصله بگپ  ها و دشواری داوری آموزش تاری    خ نپ  آموز باید با منابع مختلف، اختلاف تفسپ 

 دوست یا دشمن بداند. باید بیاموزد چگونه شواهد را  
ً
تاریحیی آشنا شود. هدف آن نیست که به او گفته شود چه کسی را مطلقا

 .بررسی کند و میان تاری    خ و تبلیغات تفاوت بگذارد

ی بخسیر از بازپس  ی توجه است. ایمان، ن  جدانی دین و دولت نپ  وجوی معنوی باید از اجبار سیاسی آزاد باشند. ایمانی و جست گپ 

ی کند انسان چه باوری داشته باشد یا کدام تفسپ  دیتی حق حضور عموم دارد  .حکومت نباید تعیی 

کند. ایمانی که با اجبار سیاسی تحمیل شود، از انتخاب تهی  این جدانی هم از آزادی شهروند و هم از اصالت دین محافظت م

ی هنگام که به قدرت حکومتر پیوند م م  .کندخورد، فساد و شکست حکومت را با خود حمل م گردد. نهاد دیتی نپ 

جامعه آزاد باید بتواند اختلاف را بدون تبدیل آن به دشمتی تحمل کند. حاکمیت بر توجه یعتی انسان قادر باشد سخن مخالف را 

وط دموکراسی است  .بشنود، بدون آنکه هویت خود را در خطر ببیند. این توانانی یکی از سرر
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دموکراسی تنها برگزاری انتخابات نیست. نظام از توزی    ع توجه و قدرت است. هیچ فرد یا نهادی نباید تنها منبع حقیقت باشد.  

 .ها و شهروندان باید امکان دیده و شنیده شدن داشته باشندها، انجمن ها، دانشگاهها، احزاب، دادگاه رسانه

 تبدیل شود. اگر هر گروه تنها به سخن خود توجه کند، جامعه به مجموعهوگو ماما تکپی بدون گفت
ی

ای از تواند به آشفتکی

 .وگو، قانون و تصمیم عبور کنندها از مسپ  گفتشود. نهادهای دموکراتیک باید امکان دهند اختلاف های جداگانه بدل م جهان

قانونی  اند. اما داوری باید پس از شنیدن مخالف به معنای پذیرش همه سخنان نیست. برخی ادعاها نادرست و برخی رفتارها غپ 

 .شنیدن و بررسی انجام شود، نه پیش از آن و براساس هویت گوینده

ی خائن یا دشمن م جامعه ی را ادامه م ای که مخالف را پیش از سخن گفیر دهد. آزادی واقعی زمانی  نامد، فرهنگ پروپاگاندای پیشی 

 .شود که انسان بتواند با بخسیر از سخن مخالف موافقت کند، بدون آنکه تعلق خود را از دست بدهدآغاز م

ی حاکمیت بر توجه در نهایت به بازپس بازپس   انسان نباید در واکنش دائمی به بازار، رسانه گپ 
ی

 مربوط است. زندگ
ی

ی حق زندگ گپ 

، طبیعت و تأمل حفظ کند ، دوستر ی شود. فرد باید بتواند بخسیر از ذهن خود را برای عشق، خانواده، هپی  .یا حکومت سپر

 کرده ویژه برای مردم که دههاین حق به 
ی

اند اهمیت دارد. ایرانیان نباید احساس کنند شادی، آرامش یا توجه به  ها در بحران زندگ

وز م  پپ 
 شخصی خیانت به مبارزه است. حکومت استبدادی زمانی

ی
 کردن مخالفان شود که نه زندگ

ی
تنها آزادی، بلکه توان زندگ

د ی بگپ   .خود را نپ 

 م 
ی

ی خانواده، آفرینش اثر، لذت بردن از طبیعت و ادامه زندگ توانند اشکالی  شاد بودن به معنای فراموش کردن رنج نیست. ساخیر

 را به خود وابسته کنداز مقاومت باشند. آنان نشان م
ی

 .دهند حکومت نتوانسته است همه معنای زندگ

ی نباشد. اگر انسان تمام روز را با خشم نسبت به  رهانی از استبداد تنها زمانی کامل م شود که حکومت دیگر مرکز همه احساسات نپ 

حکومت بگذراند، حکومت همچنان توجه او را در اختیار دارد. هدف مبارزه باید پایان دادن به سلطه باشد، نه جاودانه کردن  

 .حضور دشمن در ذهن

ی باید خود را نه فقط با آنچه علیه آن مبارزه م  ، کند، بلکه با آنچه م ملت نپ  خواهد بسازد تعریف نماید. آزادی، برابری حقوفر

اعی به موضوعات زنده توجه جمعی تبدیل شوند ی  .سکولار دموکراسی، تمامیت ملی، رفاه، دانش و کرامت انسانی باید از مفاهیم انپر

های ناممکن بنا شود شکل دیگری از تصویر آینده باید روشن، اما صادقانه باشد. جامعه به امید نیاز دارد، اما امیدی که بر وعده 

 .آید مهندسی توجه است. امید واقعی از شناخت دشواری و دیدن مسپ  عبور از آن به وجود م

د، کودک تاری    خ را  ملت باید بتواند ایران پس از جمهوری اسلام را تصور کند: ایرانی که در آن زن درباره بدن خود تصمیم م  گپ 

مند پیش از خلق اثر از سانسور نمی بدون تحریف م کند و شهروند  ترسد، کارآفرین به جای رابطه به قانون تکیه م آموزد، هپی

 .ریزی نمایدتواند برای آینده برنامهم
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تر شود، قدرت  این تصویر نباید تنها رؤیانی عاطقی باشد. باید با برنامه، نهاد و مسئولیت همراه شود. هرچه آینده قابل فهم 

 .حکومت برای ترساندن مردم از تغیپ  کمپر خواهد شد

ی توجه یک حادثه ناگهانی نیست. عادنر فردی و فرایندی اجتماعی است. انسان هر روز با انتخاببازپس  های کوچک خود مرز گپ 

کند. خانواده با نوع حضورش، مدرسه با شیوه آموزش، رسانه با نحوه روایت و دولت با کیفیت حکمرانی در ذهنش را بازسازی م 

 .این فرایند سهم دارند

وهای بازار و قدرت مقاومت کند. مسئولیت فردی مهم است، اما کافی نیست. هیچ فردی به تنهانی نمی  تواند در برابر همه نپ 

تر سازد. قانون، فرهنگ، فناوری و نهادهای عموم باید از حق انسان ای طراخ شود که انتخاب آزاد را ممکن محیط باید به گونه 

 .بر ذهن و زمان خود حمایت کنند

ی نمی  ین جامعه، صداهای فراوان برای توجه  در همان حال، هیچ قانون و نهادی نپ  د. حتر در بهپر تواند جای تصمیم فرد را بگپ 

 .های خود را پرورش دهدرقابت خواهند کرد. انسان باید توان انتخاب، مکث و بازگشت به هدف

ل کامل ذهن نیست. ذهن انسان همواره حرکت م  شود و از جهان تأثپ   کند، دچار خطا م حاکمیت بر توجه به معنای کنپر

 بازگردد، پس از فریب  م
ی

پذیرد. هدف رسیدن به پاکی یا استقلال مطلق نیست. هدف آن است که انسان بتواند پس از پراکندگ

 .ای انجام دهدبازنگری کند و پس از اشتباه انتخاب تازه 

، خشم، سرگرم یا ترس غرق م  شویم. مسئله آن نیست که هرگز منحرف  آزادی در توان بازگشت است. همه ما گاه در خپ 

 .نشویم؛ مسئله آن است که راه بازگشت را فراموش نکنیم

ی یک  بازگشت ممکن است با خاموش کردن صفحه، خواندن چند صفحه کتاب، قدم زدن، گفت وگو با انسانی نزدیک یا نوشیر

ی ممکن است با انتقال بحث از چهره  ی آغاز جمله آغاز شود. در سطح ملی نپ  ها به برنامه، از بحران به آینده و از نفرت به ساخیر

 .گردد

 خویش است. بازار م
ی

خواهد مصرف در مرکز باشد، حکومت  در پایان، حاکمیت بر توجه حق انسان برای انتخاب مرکز زندگ

، حقیقت، رابطه، خواهد بحران در مرکز بماند. اما انسان مخواهد قدرت در مرکز باشد و رسانه هیجانی م اقتدارگرا م 
ی

تواند زندگ

 .دانش و آزادی را در مرکز قرار دهد

ی توجه به معنای بازپسبازپس   که دیگر تنها در انتظار خپ  بعدی، بحران بعدی یا فرمان بعدی گپ 
ی زمان است؛ زمانی گپ 

ی زبان است؛ زبانی که تجربه انسان را با واژه گذرد. به معنای بازپس نمی  ی آینده  کند. به معنای بازپس های خود او بیان مگپ  گپ 

 .شودای که دیگر تنها از سوی قدرت تعریف نمی است؛ آینده 

ط حفظ آزادی پس از آن است. ملتر که توجه خود را در اختیار نداشته  برای ایران، این بازپس  ی مقدمه رهانی سیاسی و سرر گپ 

ونی شود که ترس، شهرت یا تبلیغات را بر ذهن او مسلط م   .کندباشد، ممکن است حکومتر را تغیپ  دهد و باز هم گرفتار نپ 
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تواند ببیند، بشنود، بیندیشد و سپس انتخاب کند. شهروندی که نه به دلیل ایران آزاد باید از انسان آزاد آغاز شود؛ انسانی که م 

 .کند، بنیان واقعی دموکراسی استترس و نه به دلیل تحریک جمعی، بلکه بر پایه داوری خود عمل م

، خشم یا نفرت. بازار دیجیتال   جمهوری اسلام کوشیده است مردم را وادار کند همیشه به حکومت نگاه کنند؛ با ستایش، نگرانی

ی م  ی حاکمیت بر توجه زمانی آغاز مپایان خود نگه دارد. بازپس کوشد نگاه را در جریان ن  نپ  شود که انسان نگاه خود را از آنچه گپ 

د و به سوی آنچه ماو را مصرف م   .خواهد بسازد بازگرداندکند برگپ 

 من است؟شود که انسان مای آغاز مرهانی در لحظه 
ی

 پرسد: آیا این موضوع شایسته بخسیر از زندگ

ی را در ذهن تر م و آزادی هنگام عمیق  ی ی نگاه کنم، چه چپ  ی شود که بتواند پاسخ دهد: من خود تصمیم خواهم گرفت به چه چپ 

 
ی

 .ای قرار دهمام را در خدمت چه آینده نگاه دارم و زندگ

 

https://www.anvari.net/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/


                                                                                                                           

 

              Page 134 of 246       ▲ فهرست کتاب   |   Anvari.net|  کتابخانه آنلاین کتاب            

 

 فصل نهم 

 هوش مصنوعی و آینده توجه؛ از دستیار انسان تا مهندس پنهان ذهن 

کند. خط، توجه را از حافظه شفاهی به  هر فناوری بزرگ، پیش از آنکه شیوه کار انسان را تغیپ  دهد، شیوه توجه او را دگرگون م 

ی منتقل کرد. چاپ، دامنه توجه انسان را از اجتماع محلی به جهان اندیشه ش داد. رادیو و تلویزیون میلیون میر ها نفر های دور گسپر

نت مسپ  توجه را از چند مرکز محدود به شبکه را در لحظه  ده تغیپ  داد و ای واحد به یک صدا و تصویر پیوند زدند. اینپر
ای گسپر

 .روز به بدن انسان نزدیک کردتلفن هوشمند این شبکه را در تمام ساعات شبانه

ی در برابر انسان قرار نمیاکنون هوش مصنوعی مرحله  تواند  دهد؛ م ای تازه را آغاز کرده است. این فناوری فقط محتوای بیشپر

 وسیله 
ً
ای برای انتقال پیام  محتوا را براساس شناختر دقیق از هر فرد انتخاب، تنظیم و حتر تولید کند. هوش مصنوعی دیگر صرفا

 را برای  تواند مخاطب را بشناسد، رفتار او را پیش نیست. م
ی

ین آمادگ بیتی کند، با زبان مناسبش سخن بگوید و در زمانی که بیشپر

پذیری دارد وارد گفت   .وگو شودتأثپ 

کرد و امیدوار بود بخسیر از آنان واکنش نشان دهند. در جهان ها نفر منتشر مکننده پیام واحدی را برای میلیون در گذشته، تبلیغ 

توانند با شخصیت، ها، تصویر، لحن، زمان و استدلال م هوش مصنوعی، ممکن است برای هر فرد پیام متفاونر ساخته شود. واژه 

ی بخواهند؛ م های همان فرد هماهنگ شوند. تبلیغ دیگر تنها به گروهی از مردم نمی ها، علایق و تجربهترس  ی تواند به  گوید چه چپ 

 .هر انسان از دری وارد شود که برای او بازتر است

تواند بار اطلاعانر را کاهش دهد، مطالب مهم را  سابقه در خود دارد. هوش مصنوعی م هانی بزرگ و خطرهانی ن  این تحول فرصت 

، تصمیم  ی ی، نوشیر ی و برنامهخلاصه کند، به انسان در یادگپ  ریزی کمک نماید و او را از انجام کارهای تکراری آزاد سازد. اما  گپ 

ومندترین ابزار تاری    خ برای تصرف توجه، شکل دادن به ترجیح و محدود کردن استقلال ذهن تبدیل همان فناوری م  تواند به نپ 

 .شود

توان تنها در یکی از این دو دسته قرار ای را نمی پرسش اصلی این نیست که هوش مصنوعی خوب است یا بد. هیچ فناوری پیچیده 

، در اختیار چه نهادی و براساس چه ارزش  شود. آیا  هانی طراخ و اداره م داد. پرسش آن است که این فناوری در خدمت چه هدفی

د، یا آنچه را باید ببیند و انتخاب کند به شکلی نامرنی  هوش مصنوعی به انسان کمک خواهد کرد بهپر ببیند و آزادانه  تر تصمیم بگپ 

ی خواهد کرد؟   برایش تعیی 

وجو، مکث، خرید، پیام و واکنش  کند و داده، ردپای توجه انسان است. هر کلیک، جستهوش مصنوعی از داده تغذیه م

ی نگاه م کند. سامانه ماطلاعانر درباره فرد ایجاد م ی کند، چه زمانی فعال کند، از چه موضوعی سری    ع عبور م آموزد او به چه چپ 

ی یا امیدوار م  رفتارش را تغیپ  م است، کدام واژه او را خشمگی 
ً
 .دهدسازد و چه نوع پاسحیی احتمالا
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د، م های پیش داده تنها گزارسیر از گذشته نیست. وقتر در کنار مدل  تواند به ابزاری برای حدس زدن آینده تبدیل شود.  بیتی قرار گپ 

تر است، در چه ساعتر  بیتی کند فرد به چه محصولی نیاز خواهد داشت، با کدام دیدگاه سیاسی همدل سامانه ممکن است پیش 

ایطی بیشپر به تأیید عاطقی نیاز داردتری م تصمیم عجولانه د یا در چه سرر  .گپ 

ل کاهش م  ی برای طراخ محیطی در اینجا فاصله میان شناخت و کنپر یابد. هرچه نهادی انسان را بهپر بشناسد، توان بیشپر

 با فرمان مستقیم اعمال نمی
ً
شود. فرد همچنان احساس  خواهد داشت که رفتار مطلوب را در او افزایش دهد. این قدرت لزوما

 .اندها، ترتیب نمایش و زبان اقناع پیش از او تنظیم شده کند انتخاب کرده است، اما گزینهم

، قدرت اغلب به انسان م تواند محیطی بسازد که فرد خود به گفت چه کند. در جهان هوش مصنوعی، قدرت مدر جهان سنتر

ی برم همان نتیجه برسد. این نوع هدایت ظریف د. انسان در برابر فرمان آشکار تر و شاید مؤثرتر است، زیرا مقاومت کمپر ی انگپ 

 با میل و شخصیت او هماهنگ شده، کمپر احساس تهدید خواهد کرد 
ً
اض کند، اما در برابر پیشنهادی که دقیقا  .ممکن است اعپر

تواند آموزسیر متناسب با سطح و سرعت خود  آموز مهای هوش مصنوعی است. دانش ترین وعدهسازی یکی از مهمشخصی 

ایطش ببیند. کاربر متواند اطلاعانر نزدیک دریافت کند. بیمار م  ها، پاسحیی وجوی ساعتتواند به جای جستتر به سرر

 را افزایش دهنداند و م یافته دریافت نماید. این مزایا واقعی سازمان
ی

 .توانند کیفیت زندگ

ی تضعیف کند. اگر هر فرد نسخهسازی ماما شخصی  ک را نپ 
، سیاست و واقعیت دریافت کند،  تواند جهان مشپر ای متفاوت از خپ 

ک گفت ،  جامعه چگونه درباره مسائل مشپر وگو خواهد کرد؟ دموکراسی نیازمند آن است که شهروندان، با وجود اختلاف در تفسپ 

ک ببینند. شخصی دست  .های جداگانه تبدیل کندتواند این میدان را به جهانسازی افراطی م کم بخسیر از واقعیت عموم را مشپر

هانی متفاوت دریافت نمایند؛ نه به دلیل تفاوت در حقیقت، بلکه دو شهروند ممکن است درباره یک رویداد پرسش کنند و پاسخ

براساس سابقه، ترجیح یا احتمال رضایت آنان. اگر سامانه بکوشد همواره پاسخ مطلوب مخاطب را ارائه کند، ممکن است  

ی خود محصور سازدبه  .تدری    ج هر فرد را در باورهای پیشی 

 از اطلاعانر استقبال م
ً
کند که با هویت و عقایدش هماهنگ باشند. هوش مصنوعی اگر تنها رضایت فوری را معیار انسان معمولا

ی گرایش را تقویت کند. به جای آنکه فرد را با شواهد دشوار یا دیدگاه مخالف روبه قرار دهد، م  رو سازد، پاسحیی فراهم تواند همی 

ش دید، آیینهم ، فناوری به جای گسپر ی حالتر شود که ای هوشمند م کند که احساس درست بودن را در او حفظ نماید. در چنی 

 .تاباندتر بازم کنندهباورهای موجود را زیباتر و قانع 

ی شکل دهد. آنچه فرد های انسان را پیشآید که سامانه نه فقط انتخابتر زمانی پدید م خطر بزرگ  ، بلکه شخصیت او را نپ  بیتی

دهد و پیشنهادها رفتار آینده را  گذارد. سامانه براساس رفتار گذشته پیشنهاد م هایش اثر م بیند بر علایق و حساسیتبارها م 

 .شودسازند. سپس همان رفتار تازه به عنوان نشانه ترجیح واقعی فرد ثبت م م
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ی م ای شکل م چرخه د که در آن ماشی  ی است که تو دوست داری، زیرا پیشگپ  ی ی مشابه آن را دیده گوید این همان چپ  ی ای. تر چپ 

ی ترجیح از  ی را دیده باشد چون سامانه آن را در برابرش قرار داده است. مرز میان کشف ترجیح و ساخیر ی اما ممکن است فرد چپ 

 .رودمیان م

سازد هانی را م دهد یا خواستههای موجود انسان را پاسخ ماین پرسش فلسقی و سیاسی اهمیت فراوان دارد: آیا سامانه خواسته

فروشد؟ اگر بازار ابتدا اضطراب، کمبود یا میل ایجاد کند و سپس محصولی برای رفع آن عرضه نماید، که سپس پاسخشان را م 

یک است دیگر تنها به نیاز خدمت نمی  ی سرر  .کند؛ در تولید نیاز نپ 

 آورد. م هوش مصنوعی این توان را با دقتر بیشپر به دست م 
ی

های فرد تنظیم کند. برای کسی بر امنیت تواند زبان تبلیغ را با ویژگ

لت، آزادی، تعلق یا ترس از عقب ماندن. دو نفر ممکن است به خرید یک محصول ترغیب شوند،   ی تأکید کند، برای دیگری بر مپی

 با ضعف روانی او هماهنگ شده است
ً
 .اما هرکدام به دلیلی که دقیقا

تواند برای هر گروه روایت متفاونر بسازد. به یک گروه وعده تر است. نامزد یا حکومت مدر سیاست، پیامد این توان بسیار جدی

بیند که برای او طراخ ای را م ثبات، به گروهی دیگر وعده تغیپ  و به گروه سوم تصویری از دشمن ارائه دهد. هر فرد تنها نسخه

 .شده به دیگران مقایسه کندهای ارسال شده و ممکن است نتواند آن را با پیام 

د. پیام شخصیشد و م تبلیغات سیاسی سنتر در فضای عموم ظاهر م شده ممکن است در سازیتوانست مورد نقد قرار گپ 

ای به چه کسی داده شده  دانند چه وعدهنگار، رقیب و جامعه نمی صفحه فردی خاص دیده شود و سپس ناپدید گردد. روزنامه 

 .شودهای خصوصی منتقل مای از اقناع است. سیاست از میدان عموم به مجموعه

آنکه تواند سخنان متناقض را برای مخاطبان متفاوت عرضه کند، ن  دهد. سیاستمدار م گونی را کاهش م این وضعیت امکان پاسخ 

 نگرانی آنان را درک کند و همه احساس م راحتر آشکار شود. هر گروه تصویری متفاوت از او دریافت م تناقض به 
ً
کنند نامزد دقیقا

 .کرده است

ی ارزانهوش مصنوعی م  دهتواند عملیات نفوذ سیاسی را نپ  تر سازد. در گذشته، تولید هزاران پیام، حساب کاربری یا  تر و گسپر

وی انسانی قابل توجهی نیاز داشت. اکنون سامانه  به نپ 
، تصویر و  های خودکار م محتوای تبلیغانر ی توانند با سرعت زیاد میر

 .وگو تولید کنند و خود را به شکل کاربران واقعی نشان دهندگفت

 از آن مصنوعی است. تعداد  مخاطب ممکن است تصور کند با موخ  طبیعی از افکار عموم روبه
ی

روست، در حالی که بخش بزرگ

یت بسازند. فرد ممکن است نظر خود را تغیپ  ندهد، اما چون های متفاوت و حضور پیوسته م ها، لحنپیام توانند احساس اکپی

ی م گمان م  .اش خودداری کنداندیشند، از بیان عقیدهکند دیگران چنی 

ی اجتماع خیالی تبدیل م  توانند احساس حمایت، خشم یا  شود. هزاران صدای مصنوعی مدر اینجا هوش مصنوعی به ابزار ساخیر

 .اجماع تولید کنند. قدرت سیاسی لازم نیست همه مردم را متقاعد کند؛ کافی است درباره نظر دیگران تصویر نادرستر بسازد

https://www.anvari.net/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/


                                                                                                                           

 

              Page 137 of 246       ▲ فهرست کتاب   |   Anvari.net|  کتابخانه آنلاین کتاب            

 

ای واحد ترکیب  توانند در سامانه ای دارد. نظارت، سانسور و پروپاگاندا م های اقتدارگرا، این فناوری جذابیت ویژه برای حکومت 

، محتوای نامطلوب را محدود و پیام مناسب را برای تغیپ  یا  شوند. حکومت م  تواند رفتار شهروند را رصد، گرایش او را ارزیان 

 .ترساندن او تولید کند

 پس از انتشار عمل م
ً
تواند پیش از آنکه محتوا به مخاطب برسد آن را شناسانی  کرد. هوش مصنوعی مدر گذشته، سانسور غالبا

سرعت بررسی و محدود شوند. حتر ممکن است سامانه احتمال مخالفت یا  توانند بهکند. کلمات، تصاویر و الگوهای ارتباطی م 

 .یان  را از رفتار افراد حدس بزندسازمان

کند. حکومت ممکن است ادعا کند تنها از امنیت  رنگ م بیتی اندیشه را کماین نوع قدرت، مرز میان نظارت بر عمل و پیش 

کند، اما در عمل شهروند را براساس احتمال رفتار آینده ارزیان  نماید. انسان نه به دلیل کاری که انجام داده، بلکه  محافظت م 

ددهد انجام دهد تحت فشار قرار مبراساس آنچه سامانه احتمال م  .گپ 

 هرگز ن  مدل پیش 
خطا نیست. داده ممکن است ناقص، جانبدارانه یا خارج از زمینه باشد. اما در نظام اقتدارگرا، شهروند شاید  بیتی

شود و نتواند بداند چرا هدف قرار گرفته یا چگونه تصمیم سامانه را به چالش بکشد. قدرت ماشیتی پشت ظاهری علمی پنهان م 

 .گرددمسئولیت انسانی مبهم م 

کت ممقام م پذیرد.  کس مسئولیت کامل را نمی گوید مدل خودکار تصمیم گرفته است. هیچگوید سامانه تشخیص داده است. سرر

ی تصمیم را از اخلاق اما هر الگوریتم نتیجه انتخاب  ان خطای قابل قبول است. ماشی  ی های انسانی درباره داده، هدف، معیار و مپ 

 .تواند سرچشمه اخلافر آن را پنهان سازدکند؛ تنها م جدا نمی 

اف اجباری، نظارت و  تر از پروندهاین خطر برای ایران تحت حکومت ایدئولوژیک بسیار جدی است. ساختاری که پیش  سازی، اعپر

ل رسانه استفاده کرده، با ابزارهای هوش مصنوعی م  تواند ظرفیت خود را افزایش دهد. تشخیص چهره، تحلیل ارتباطات، کنپر

ل قرار دهندنظارت بر فضای عموم و شناسانی الگوهای رفتاری م  روزمره را بیش از پیش تحت کنپر
ی

 .توانند زندگ

ی و سامانه ای روشن است. حکومتر که برای تحمیل پوشش به گشت و مأمور نیاز داشت، محجاب اجباری نمونه تواند از دوربی 

، ثبت و مجازات استفاده کند. زور انسانی به زیرساخت نامرنی تبدیل م  شود. زن ممکن است در هر مکان  خودکار برای شناسانی

ی او را دنبال م   .کنداحساس کند نگاه حکومت از طریق دوربی 

های مختلف به یکدیگر متصل شوند. تصویر خیابان، شماره خودرو، تلفن های بخش یابد که داده قدرت نظارت زمانی افزایش م 

 به بازداشت محدود نمی توانند در پرونده همراه، حساب بانکی و خدمات دولتر م
ً
ند. مجازات لزوما شود؛ ممکن ای واحد قرار گپ 

 .است از راه جریمه، محدودیت خدمات یا فشار شغلی اعمال گردد

ل م دههزینهتواند کم این نوع کنپر ایستد، اما سامانه  تر از سرکوب سنتر باشد. مأموری در برابر فرد نمی مشاهدهتر و کمتر، گسپر

 او را دشوار متصمیمی م 
ی

د که زندگ  .شودکند. قدرت از صحنه خیابان به معماری داده منتقل مگپ 
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ی م های آزادیها و جنبش ها نیست. شهروندان، رسانه با این حال، هوش مصنوعی فقط ابزار حکومت  توانند از آن برای خواه نپ 

تواند انحصار دانش و تخصص را  بررسی اسناد، ترجمه، آموزش، ثبت نقض حقوق، تحلیل داده و ارتباط استفاده کنند. فناوری م

 .های کوچک را افزایش دهدکاهش دهد و توان گروه 

سی به دانش تخصصی به نهادهای بزرگ نیاز داشت، اکنون م فردی که پیش  تواند با کمک ابزارهای هوشمند  تر برای دسپر

ی تولید کند و پروژه  تواند  ویژه برای جوامع زیر سانسور اهمیت دارد. دانش مای را آغاز نماید. این امر به اطلاعات را بهپر بفهمد، میر

ل کامل بر آنها ندارد هانی عبور کند که حکومت کنپر  .از مسپ 

 از اسناد و داده های مستقل مرسانه
ی

ها را  توانند شهادتتر بررسی کنند. فعالان حقوق بشر م ها را سری    عتوانند حجم بزرگ

تری  توانند محتوای پیچیده حقوفر و اقتصادی را به زبان قابل فهم بندی و الگوهای سرکوب را آشکار سازند. شهروندان مطبقه

 .دریافت کنند

ی کاربردهای مثبت نیازمند احتیاط اند. ابزار هوش مصنوعی ممکن است اطلاعات نادرست تولید کند، منابع را اشتباه  اما همی 

تواند احساس اعتماد کاذب ایجاد کند. انسان بازنمانی نماید یا در تحلیل خود جانبداری داشته باشد. سرعت و روانی پاسخ م 

ی به نظر م ی منظم و مطمیی  .رسد، صحت آن را بررسی نکندممکن است چون میر

ی تا حدی نشانه  کننده  ای منظم و قانع توان در چند لحظه نوشته ای از هزینه اندیشه بود. اکنون م در گذشته، دشواری تولید میر

ای به  تواند حرفه تولید کرد. این توان مفید است، اما ممکن است فاصله میان ظاهر دانش و خود دانش را افزایش دهد. سختی م 

 .آنکه بر تحقیق کافی بنا شده باشدنظر برسد، ن  

د. هوش مصنوعی م  تواند پاسخ را سازمان دهد، اما مسئولیت  جامعه باید بیاموزد روان بودن را با درست بودن اشتباه نگپ 

تر شود، نیاز به بررسی منبع و مقایسه شواهد بیشپر خواهد کنندهماند. هرچه ابزار قانع حقیقت همچنان بر دوش انسان بافر م 

 .شد

تواند از هوش مصنوعی برای توضیح، تمرین و بازخورد استفاده کند.  آموز م این اصل در آموزش اهمیت بنیادی دارد. دانش 

ی را با فرد هماهنگ سازد. دانش تواند ضعف شده م سازیآموزش شخصی  آموزی که از پرسیدن در ها را شناسانی و سرعت یادگپ 

ی پیدا کندکشد، ممکن است در گفتکلاس خجالت م  ی برای یادگپ 
 .وگو با ابزار فرصت بیشپر

 ایجاد م 
ی

ی ظاهری و وابستکی د، یادگپ  د،  آموز پاسخ را تحویل م شود. دانشاما اگر هوش مصنوعی جای تلاش فکری را بگپ  گپ 

 .آنکه مسپ  رسیدن به آن را تجربه کرده باشد. نتیجه ممکن است درست باشد، اما توان حل مسئله در او رشد نکرده استن  

ی فقط دریافت پاسخ نیست. کشمکش با پرسش، اشتباه، بازگشت و اصلاح بخش  ی ذهن یادگپ  اند. اگر ابزار هانی از فرایند ساخیر

 از همان توانانی همه این دشواری 
 .هانی را تضعیف نماید که قرار است تقویت کندها را حذف کند، ممکن است بخسیر
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 باید مانند معلم خوب عمل کند: نه اینکه همیشه پاسخ نهانی را بدهد، بلکه پرسش مناسب مطرح کند، 
هوش مصنوعی آموزسیر

 دائمی به  خطا را نشان دهد و دانش 
ی

نده باشد، نه وابستکی آموز را به ادامه فکر کردن وادارد. هدف باید افزایش استقلال یادگپ 

 .سامانه

کند. انتقال ساده اطلاعات کمپر مرکزی  دهد، اما نقش او تغیپ  م معلم در عصر هوش مصنوعی اهمیت خود را از دست نمی 

ی م ی رابطه انسانی اهمیت بیشپر ه، شناخت زمینه و ساخیر ی آموز به کسی نیاز دارد  یابند. دانش خواهد بود. قضاوت، اخلاق، انگپ 

 با دانش را نشان دهد
ی

 .که نه فقط پاسخ، بلکه ارزش پرسش و شیوه زندگ

ی با پرسش  ی م های تازه روبهدانشگاه نپ  ، تحلیل و برنامه تولید کند، ارزیان  کار دانشجو چگونه باید  روست. اگر ماشی 
ی تواند میر

ی توان فهم و داوری؟ ابزار هوشمند دانشگاه را مجبور م انجام شود؟ آیا هدف آموزش تولید محصول نهانی است یا شکل کند  گپ 

ی را تعریف کند  .بار دیگر معنای یادگپ 

 حرفه 
ی

 نه ممکن است و نه مفید. دانشجو در زندگ
ً
ای از این ابزار استفاده خواهد کرد. آموزش باید استفاده ممنوعیت کامل احتمالا

ده و چه بخسیر را خود بررسی کرده است ی را به ابزار سپر ی  .مسئولانه، شفاف و انتقادی را بیاموزد. دانشجو باید بداند چه چپ 

ی  ی استفاده حساب و نرم اصالت در عصر هوش مصنوعی به معنای انجام همه کار بدون ابزار نیست. انسان از کتاب، ماشی  افزار نپ 

کرده است. اصالت در مسئولیت اندیشه و نتیجه است. فرد باید بتواند توضیح دهد چرا پاسحیی را پذیرفته و چگونه صحت آن را  

 .سنجیده است

تواند زمان وجو و پردازش اطلاعات را کاهش دهد. این امر م تواند بخسیر از بار اداری، جستدر محیط کار، هوش مصنوعی م

ی برای خلاقیت، گفت   به انسان بازگرددوگو و تصمیم بیشپر
ً
ی فراهم آورد. اما تضمیتی وجود ندارد که زمان آزادشده واقعا  .گپ 

دهد. اگر کارمند با هوش  شود؛ انتظار تولید را افزایش م وری گاه به کاهش فشار منجر نمی دهد افزایش بهره تاری    خ فناوری نشان م

کند؛ تر کار کند، سازمان ممکن است دو برابر خروخ  مطالبه کند. در این حالت، ابزار توجه را آزاد نمی مصنوعی دو برابر سری    ع 

 .دهدسرعت مصرف آن را افزایش م 

 کارکنان پرسش مدیریتر این است که سود بهره 
ی

ی و کیفیت زندگ وری چگونه توزی    ع خواهد شد. آیا بخسیر از آن به زمان، یادگپ 

های دهد. ساختار قدرت و ارزش شود؟ فناوری به خودی خود پاسخ نمی گردد، یا همه آن به افزایش حجم کار تبدیل مبازم

ی م  تعیی 
 .کنندسازمانی

 پیشنهاد، هشدار و تحلیل ارائه کند، کارمند با موج  هوش مصنوعی م 
ً
ی تبدیل شود. اگر هر سامانه دائما تواند خود به منبع وقفه نپ 

 به محیط آرام رو م ها روبهای از محرکتازه 
ً
ی فرصت تر نمی شود. هوشمندی بیشپر لزوما ی انجامد. ممکن است ماشی  های بیشپر

 .برای قطع تمرکز پیدا کند

های فراوان دارد؛ باید بداند چه زمانی طراخ مسئولانه باید بداند چه زمانی سخن نگوید. دستیار خوب تنها کسی نیست که پاسخ 

ام محضورش لازم نیست. سامانه ی بخسیر از خدمت م ای که به حاکمیت توجه احپر  .داندگذارد، سکوت و عدم مداخله را نپ 
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د. به جای آنکه فرد با صدها پیام و منبع روبه دستیار دیجیتال م رو شود، دستیار آنها تواند میان انسان و جهان اطلاعات قرار گپ 

 .شدت کاهش دهدتواند بار شناختر را به کند. این امکان م بندی و خلاصه مرا اولویت 

ی حذف شده است؟ چه موضوعی فوری تلقر ای که اطلاعات را انتخاب ماما واسطه  ی  بزرگ در اختیار دارد. چه چپ 
کند، قدرنر

کتر که آن را ساخته است؟ شده و کدام دیدگاه کمپر نمایش داده شده است؟ آیا دستیار به منافع کاربر خدمت م  کند یا به سرر

طرفانه نشان دهد، در حالی که اگر دستیار براساس تبلیغات یا قراردادهای تجاری عمل کند، ممکن است پیشنهادهای خود را ن  

تواند این خطر را افزایش دهد. فرد ممکن است دستیار را نه به عنوان  منافع دیگری پشت آن قرار دارد. اعتماد عاطقی به ابزار م

 .محصولی تجاری، بلکه مانند مشاوری شخصی تلقر کند

س است، خسته نمی تواند رابطهوگونی مهوش مصنوعی گفت شود، قضاوت ای بسیار نزدیک با انسان بسازد. همیشه در دسپر

 .بخش و مفید باشدتواند آرامش تواند زبان و لحن خود را با کاربر هماهنگ سازد. برای بسیاری از افراد، این حضور مکند و م نمی 

ی تجربه، نیاز و مسئولیت اخلافر انسانی ندارد. خطر آن    ایجاد کند. ماشی 
اما رابطه با سامانه انسانی نیست، هرچند احساس انسانی

 عاطقی پیدا کند و بخسیر از روابط واقعی خود را کنار بگذارد
ی

 .است که فرد به جای استفاده از ابزار، به آن وابستکی

ی مقاومت و تفاوت بخسیر از رابطه انسانی دشوار است. دیگری همیشه مطابق میل ما پاسخ نمی  دهد و نیازهای خود را دارد. همی 

شود، ممکن است جهانی بدون اصطکاک بسازد؛ جهانی که ای که همواره برای رضایت کاربر تنظیم مسامانه .رشد اخلافر ماست

 .شودرو مدر آن فرد کمپر با استقلال دیگری روبه 

ها و  ترین شنونده انسان تبدیل شود، صاحب سامانه به اطلاعانر عمیق درباره احساسات، ترس اگر هوش مصنوعی به نزدیک 

سی خواهد داشت. گفت ای ارزشمند برای تحلیل و پندارد، ممکن است به دادهوگونی که فرد آن را خصوصی مرازهای او دسپر

 .اقناع تبدیل شود

ایط تنها حفاظت از اطلاعات شخصی نیست. حفاظت از فضای درونی انسان است. فرد باید بتواند   حریم خصوصی در این سرر

 .فکر خام، تردید و احساس خود را بدون نگرانی از تبدیل شدن آنها به ابزار تجاری یا سیاسی بیان کند

ه داده برای بهبود خدمت و استفاده از آن برای نفوذ تفاوت بگذارد. رضایت کاربر باید واقعی و قابل فهم   جامعه باید میان ذخپ 

ه، تحلیل یا برای آموزش سامانه استفاده م باشد. انسان باید بداند آیا گفت  .شودوگوی او ذخپ 

ی نیازمند بازاندیسیر است. اگر مدل از نوشته، تصویر، صدا و رفتار میلیون ها انسان آموخته است، ارزش ایجادشده  مالکیت داده نپ 

کت سازنده نیست. جامعه باید درباره سهم صاحبان محتوا، حق حذف و حدود استفاده پرسش کند  .تنها محصول سرر

 و فکری بخسیر از هویت انسان
ی

مند یا  مسئله فقط درآمد نیست. آثار فرهنکی اند. اگر سامانه بتواند سبک نویسنده، صدای هپی

 .شودتصویر فرد را بدون رضایت بازتولید کند، مرز میان الهام، استفاده و تصاحب مبهم م
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ی ساخته شوند که هرگز ترین خطرهاست. تصویر و صدای انسان مجعل عمیق یکی از روشن  ی ی یا انجام دادن چپ  توانند برای گفیر

 .تواند اعتبار فرد، امنیت سیاسی و اعتماد عموم را آسیب بزندرخ نداده است. این فناوری م 

، یک ویدیوی جعلی ممکن است پیش از بررسی، موخ  از خشم یا خشونت ایجاد کند. تکذیب دیرتر مدر جامعه رسد و  ای قطت 

ی بافر م  ی بحران استفاده کنندماند. دشمنان سیاسی ماثر نخستی   محتواهانی برای تخریب شخصیت یا ساخیر
ی  .توانند از چنی 

ی وجود دارد: افزایش محتوای جعلی م  تواند ویدیوی  تواند امکان انکار اسناد واقعی را فراهم کند. فرد قدرتمند م خطر دیگری نپ 

 .داند به چشم و گوش خود اعتماد کند یا نهشده بخواند. جامعه دیگر نمی واقعی را ساخته 

ه نگهداری و  های تازه از این رو، آینده نیازمند زیرساخت ای برای اثبات اصالت خواهد بود. ثبت منبع، امضای دیجیتال، زنجپ 

ی پیدا م   .کنند. اعتماد نباید تنها بر ظاهر محتوا استوار باشدنهادهای مستقل بررسی اهمیت بیشپر

های تأیید خود را شفاف سازند. مخاطب باید بداند تصویر از کجا آمده و چگونه بررسی شده است. سرعت  ها باید روش رسانه

 .انتشار نباید اعتبار را قربانی کند، هرچند فشار رقابت زیاد خواهد بود

ای طولانی از پروپاگاندا،  ها بخسیر از امنیت ملی و دموکراتیک خواهد بود. کشوری که از دوره در ایران آینده، ایجاد این زیرساخت

توانند با انتشار  های داخلی و خارخ  م پذیر است. گروه کند، در برابر محتوای مصنوعی آسیباعتمادی عبور مسانسور و ن  

، شکاف پیام
ی

 .های سیاسی و قوم را تحریک کنندهای ساختکی

ای برای بازگشت رسانی و تأیید عموم ایجاد کند. اما این کار نباید به بهانههای شفاف اطلاعدولت گذار باید از همان آغاز سامانه

ی همیشه وسوسه دارد نقد و مخالفت را در همان دسته قرار  سانسور تبدیل شود. خطر اطلاعات جعلی واقعی است، اما قدرت نپ 

 .دهد

ل گفتار باید روشن و قانونی باشد. تصمیم  کت خصوصی بدون مرز میان مقابله با فریب و کنپر ی نباید به نهاد امنیتر یا سرر گپ 

وری  اض و معیارهای شفاف صری ده شود. دادگاه مستقل، امکان اعپر  .اندنظارت سپر

ی م ونقل، سلامت و تواند در مدیریت آب، انرژی، حمل تواند شیوه حکمرانی را بهبود دهد. تحلیل داده م هوش مصنوعی همچنی 

وآمد اداری، پاسخ و  گوتر شوند. شهروند ممکن است به جای رفت تر و پاسخ توانند ساده بودجه کمک کند. خدمات عموم م

 .خدمت مورد نیاز را سری    ع دریافت کند

تواند فرایندها را کوتاه و اطلاعات را روشن سازد. تواند بار توجه مردم را کاهش دهد. دولت کارآمد با کمک فناوری ماین کاربرد م 

ی جمع ی به سامانهاما خطر آن است که دولت به بهانه کارآمدی، داده بیشپر شفاف واگذار کندآوری و اختیار بیشپر  .های غپ 

د، اما اگر شهروند نداند بر چه کارآمدی ارزش مهمی است، اما نباید بر حقوق غلبه کند. سامانه ای ممکن است سری    ع تصمیم بگپ 

اض کند، عدالت آسیب م   .بینداساسی رد شده یا چگونه اعپر
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 به خروخ  الگوریتم واگذار شود. انسان مسئول باید  
ً
هیچ تصمیم مهم درباره آزادی، شغل، اعتبار یا حقوق شهروندی نباید صرفا

اض باید بخسیر از هر نظام هوشمند عموم باشدتصمیم را بررسی و پاسخ   .گو باشد. حق توضیح و اعپر

ی در داده عدالتر گذشته را بازتولید کند. اگر داده تاریحیی نشان دهد گروهی کمپر استخدام یا بیشپر بازداشت  تواند ن  ها م سوگپ 

د. فناوری ظاهر ن   طرف دارد، اما گذشته نابرابر را در خود  شده، سامانه ممکن است همان الگو را به عنوان واقعیت طبیعی یاد بگپ 

 .کندحمل م 

ان خطا قابل  ی از این رو، عدالت الگوریتمی تنها مسئله فتی نیست. نیازمند تصمیم اخلافر درباره معیار، داده و پیامد است. چه مپ 

ی مافتد؟ آیا گروه آسیب قبول است؟ خطا بر دوش چه کسی م   پردازد؟ پذیر هزینه بیشپر

ها را در فضای عموم مطرح کند. تصمیم درباره هوش مصنوعی نباید تنها در دست مهندسان، جامعه باید بتواند این پرسش 

کت ی باید در طراخ و قانون شناسی، روانها یا دولت باشد. فلسفه، حقوق، جامعهسرر گذاری حضور شناسی و تجربه شهروندان نپ 

 .داشته باشند

 فتی از پرسش اخلافر عقب
ی

شود  نشیتی کند. گفته میکی از خطرهای عصر هوش مصنوعی آن است که انسان به دلیل پیچیدگ

اند، حتر اگر جزئیات فتی  توانند درباره آن داوری کنند. اما هدف و پیامد فناوری مسائل عمومموضوع تخصصی است و مردم نمی 

 .تخصصی باشند

نویس باشد تا درباره  گونه که شهروند لازم نیست مهندس پل باشد تا درباره محل و بودجه آن نظر دهد، لازم نیست برنامههمان

ی در برابر پاسخ  را توضیح دهد، نه اینکه آن را سپر
ی

د. متخصص باید پیچیدگ  .گونی سازدحدود نظارت و داده تصمیم بگپ 

، ویدیو، محصول یا پاسخ   ی مربوط است. چرا این خپ  ی دلیل پیشنهادها نپ  حاکمیت بر توجه در عصر هوش مصنوعی به حق دانسیر

 به من نمایش داده شد؟ چه اطلاعانر درباره من در این انتخاب نقش داشت؟ آیا امکان انتخاب روش دیگری وجود دارد؟

توان هدف، توان با یک جمله توضیح داد. اما مهای پیچیده را نمی شفافیت کامل الگوریتمی همیشه ممکن یا مفید نیست. سامانه

لی را روشن منابع داده، منافع تجاری و گزینه اض قرار های کنپر قابل اعپر  ناشناخته و غپ 
ً
تر کرد. کاربر نباید در برابر سیستمی کاملا

د  .گپ 

ی مهم است. انسان باید بتواند گاه جهان را بدون آنکه براساس گذشتهحق خاموش کردن شخصی  اش برای او تنظیم شده سازی نپ 

ک عموم ارزش  ، برخورد با دیدگاه تازه و تجربه مشپر سازی کامل آنها را کاهش  اند که شخصیهانی باشد ببیند. کشف تصادفی

 .دهدم

رو کند، نه آنکه همیشه مشابه گذشته را عرضه نماید. باید بتواند بگوید  دستیار هوشمند مسئول باید گاه کاربر را با تفاوت روبه 

ی دارند یا این پاسخ با عدم قطعیت همراه است  .منابع معتپ  دیدگاه دیگری نپ 

دهد اعتماد کاذب ای که همیشه با قطعیت پاسخ م عدم قطعیت باید به جای ضعف، بخسیر از صداقت فناوری باشد. سامانه

ی و چه بخسیر از آن نیازمند بررسی است م  .سازد. انسان حق دارد بداند پاسخ تا چه اندازه مطمیی
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ها را سازمان دهد، اما تواند اطلاعات و گزینههای پزشکی، حقوفر و مالی اهمیت ویژه دارد. هوش مصنوعی م این اصل در تصمیم 

د  بگپ 
 .نباید جای مسئولیت انسانی و مشاوره تخصصی را پنهانی

 دارد که هوش مصنوعی چه مقدار از فرایند انتخاب را به عهده م
ی

ی به این بستکی د. انسان ممکن است  آینده توجه همچنی  گپ 

یک عاطقی و حتر تصمیم  ، غذا، خرید، سرر ، مسپ  ، خپ 
های شغلی را به سامانه بسپارد. این کار راحتر زیادی ایجاد  انتخاب موسیقر

 .کندم

د، آیا   اما توان انتخاب مانند هر توان دیگری با استفاده نکردن ممکن است ضعیف شود. اگر سامانه همیشه پیش از ما تصمیم بگپ 

 ماند؟خواهیم؟ آیا ترجیح ما مستقل از پیشنهاد بافر م دانیم چه م هنوز م

اهمیت منطقر است، اما های کمراحتر همیشه آزادی نیست. گاه راحتر به معنای واگذاری تصمیم است. واگذاری برخی تصمیم 

 او اهمیت دارندانسان باید بداند کدام انتخاب
ی

 .ها در شکل دادن به شخصیت و زندگ

اند. مسئله، حفظ  حاکمیت بر توجه به معنای آن نیست که انسان همه کارها را خود انجام دهد. تقسیم کار و ابزار بخسیر از تمدن

ی را واگذار کرده، نتیجه را بررسی نماید و در صورت نیاز آگاهی و حق بازپس  ی ل است. انسان باید بتواند بداند چه چپ  ی کنپر گپ 

 .مسپ  را تغیپ  دهد

ی بکند. م هوش مصنوعی م  وری را محدود، زمان تمرکز را حفظ و  تواند اعلان تواند به حاکمیت بر توجه کمک نپ  صری های غپ 

 را به فرد نشان دهد. م
ی

 .تواند به جای افزایش مصرف، در رسیدن به هدف و خروج از سامانه کمک کندالگوهای پراکندگ

سد آیا هنوز مدستیار م احت  تواند بپر خواهی این بحث را ادامه دهی، آیا این خپ  با هدف امروزت مرتبط است یا اکنون زمان اسپر

ی طراخ   با زمان حضور و درآمد  ای تنها زمانی شکل م است. اما چنی 
ً
د که موفقیت ابزار با رفاه انسان سنجیده شود، نه صرفا گپ 

 .تبلیغانر 

ی   برای  کننده است. اگر درآمد سامانه به ماندن بیشپر کاربر وابسته باشد، حتر هوش مصنوعیمدل اقتصادی تعیی 
ً
ای که ظاهرا

ه  ی دازد، امکان هم کمک طراخ شده، انگپ  سونی بیشپر ای برای حفظ توجه خواهد داشت. اگر کاربر هزینه خدمت را مستقیم بپر

سی و نابرابری را ایجاد م  ی مسئله دسپر  .کندمنافع وجود دارد، هرچند این مدل نپ 

شود، ممکن است توجه، داده و قابلیت  جامعه باید درباره هزینه واقعی خدمات رایگان صادق باشد. وقتر پول پرداخت نمی 

پذیری کاربر به منبع درآمد تبدیل شوند. رایگان بودن ظاهری نباید رابطه اقتصادی را پنهان کند  .تأثپ 

ی حال، فناوری  ای هوش مصنوعی نابرابر توزی    ع  های مفید نباید تنها در اختیار ثروتمندان باشند. اگر ابزارهای آموزسیر و حرفهدر عی 

 .مانندکنند و دیگران از رقابت عقب م تر خواهد شد. برخی افراد توان خود را چند برابر م شوند، شکاف دانسیر و اقتصادی عمیق 

سی کافی نیست.   سی عموم به آموزش، زیرساخت و ابزارهای پایه است. اما دسپر عدالت در عصر هوش مصنوعی نیازمند دسپر

ی داشته باشند  .مردم باید مهارت استفاده، بررسی و حفظ استقلال خود را نپ 
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آموزد، چرا  آموز و بزرگسال باید بدانند مدل چگونه از داده مسواد هوش مصنوعی باید بخسیر از آموزش شهروندی شود. دانش 

تواند برای اقناع استفاده شود. هدف تربیت همه مردم به عنوان متخصص فتی نیست؛ هدف آن است کند و چگونه م خطا م 

قابل پرسش نباشد  .که فناوری برای آنان جادونی و غپ 

انسان باید بتواند تفاوت میان پاسخ تولیدشده و حقیقت تأییدشده را بفهمد. بداند که سامانه ممکن است با اطمینان اشتباه کند. 

 .بداند که خروخ  آن تحت تأثپ  داده و طراخ است

دهد. فرد باید بداند استفاده از تصویر این سواد باید با اخلاق همراه باشد. امکان تولید سری    ع محتوا مسئولیت انتشار را کاهش نمی 

ی و فریب دادن تفاوت بگذارد  .و صدای دیگری بدون رضایت چه پیامدی دارد. باید میان کمک گرفیر

دهنده حق دارد بداند با تصویر واقعی یا تولیدشده  در سیاست، اعلام استفاده از محتوای مصنوعی باید الزام باشد. رأی

 .روست. پنهان کردن منشأ محتوا نوعی فریب در فرایند دموکراتیک استروبه

های اقناع پنهان ممکن است  سازی تبلیغات شفاف باشند. برخی روش احزاب و نامزدها باید درباره استفاده از داده و شخصی 

 نیازمند محدودیت قانونی باشند، به 
ی

ندهای حساس روانی یا شخصی بهره مویژه هنگام که از ویژگ  .گپ 

های سیاسی باید قابل مشاهده و مقایسه باشند.  هوش مصنوعی نباید به ابزاری برای دور زدن فضای عموم تبدیل شود. وعده 

 .های مختلف چگونه سخن گفته استجامعه باید بداند هر نامزد با گروه 

ی  تنها برای توسعه اقتصادی و نظام، ها تبدیل خواهد شد. کشورها نه المللی، هوش مصنوعی به میدان رقابت قدرت در روابط بی 

ل روایت و توجه جهانی از آن استفاده خواهند کرد. ترجمه، تولید محتوا و عملیات نفوذ م  توانند در مقیاسی  بلکه برای کنپر

 .سابقه انجام شوندن  

پذیرتر خواهد بود. ایران آینده باید امنیت ای و سواد عموم ضعیقی دارد، در برابر این عملیات آسیبکشوری که زیرساخت رسانه

د  .اطلاعانر را بخسیر از حاکمیت ملی بداند، اما آن را با انحصار حکومتر اشتباه نگپ 

امنیت اطلاعانر دموکراتیک بر اعتماد، شفافیت و جامعه آگاه تکیه دارد. حکومت اقتدارگرا برای مقابله با نفوذ، اطلاعات را  

 .دهدکند؛ دولت آزاد توان شهروند برای تشخیص و بررسی را افزایش م محدود م 

وی مای مقاوم بهپر از جامعهبار را مسدود کند. جامعهتواند همه اطلاعات زیانهیچ دیواری نمی  ی تواند با فریب مقابله  ای مپی

 .شودگو حاصل منماید. مقاومت از تنوع منابع، رسانه مستقل و اعتماد به نهادهای پاسخ 

ی م سی به آثار مهوش مصنوعی همچنی  توانند  تواند به حفظ زبان و فرهنگ فارسی کمک کند. ترجمه، آرشیو، آموزش و دسپر

ش یابند. متون پراکنده و فراموش   .کنندشده امکان بازیان  و تحلیل پیدا م گسپر
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ی وجود دارد. اگر مدل   نپ 
ی

های های غالب تغذیه شوند، ممکن است ظرافت ها و فرهنگ ها بیشپر از زباناما خطر یکنواختر فرهنکی

ش دهد یا بهای بازنمانی کنند. فناوری مفارسی و تجربه ایرانی را سطحی یا کلیشه تدری    ج آن را به الگوهای  تواند زبان را گسپر

 .عمق کاهش دهداستاندارد و کم 

 نیازمند تولید داده و محتوای باکیفیت به زبان فارسی است. نویسندگان، دانشگاه
ی

ها و نهادهای  ها، رسانه حفظ تنوع فرهنکی

 باید فعالانه در ساخت منابع معتپ  مشارکت کنند
ی

 .فرهنکی

های هانی ببیند که شناخت محدودی از تاری    خ، زبان و حساسیتدر غپ  این صورت، نسل آینده ممکن است جهان را از طریق مدل

 فناورانه م
ی

 شناختر تبدیل شودایران دارند. وابستکی
ی

 .تواند به وابستکی

ی مهم است. هوش مصنوعی م تر سازد. های تازه با زبان فارسی را آسانتواند ارتباط نسلاین مسئله برای ایرانیان خارج کشور نپ 

ده شود، پیوند  شده مسازیترجمه و آموزش شخصی  توانند فاصله زبانی را کاهش دهند. اما اگر زبان تنها به ترجمه ماشیتی سپر

 آن ممکن است ضعیف بماند
ی

 .عاطقی و فرهنکی

زبان فقط ابزار انتقال اطلاعات نیست؛ حافظه، احساس و شیوه دیدن جهان است. فناوری باید به حفظ این تجربه کمک کند، نه  

د  با زبان را بگپ 
 .اینکه جای رابطه انسانی

های تازه ببیند. اما خطر آن است که تواند به انسان کمک کند افکارش را سازمان دهد و پرسش در سطح فردی، هوش مصنوعی م

ی به  د. فرد ممکن است پیش از آنکه خود بیندیشد، از سامانه بخواهد نظرش را شکل صدای ماشی   را بگپ 
تدری    ج جای صدای درونی

 .دهد

ی پرسش روبه ی با همی  ش زبان و پیوند دادن  این کتاب نپ  روست. استفاده از هوش مصنوعی برای نظم دادن به اندیشه، گسپر

 .ای باشد. اما اندیشه انسانی نباید به خروخ  ماشیتی تقلیل یابد تواند همکاری خلاقانهمفاهیم م

ی جمله را تایپ کرده است؛ در صداقت تجربه، مسئولیت معنا و قضاوت نویسنده  ارزش نوشته در آن نیست که چه کسی نخستی 

 .تواند آینه، ابزار و همکار باشد، اما نباید صاحب هدف و وجدان اثر شودقرار دارد. هوش مصنوعی م 

 با تجربه و باور من هماهنگ است؟ آیا آن را م 
ً
سد آیا این سخن واقعا پذیرم؟ اگر فهمم و مسئولیتش را م انسان باید همچنان بپر

ش توان، جای او را گرفته است  .نتواند از نوشته دفاع یا آن را اصلاح کند، ابزار به جای گسپر

همکاری سالم با هوش مصنوعی شبیه همکاری با ویراستار، پژوهشگر یا دستیار است. انسان جهت، ارزش و تصمیم نهانی را حفظ  

ی نشان مکند. ابزار امکانم  .دهد، اما انتخاب با اوستهای بیشپر

ی نیست، زیرا سامانه این اصل م ها پیچیده و  تواند الگونی برای کل رابطه ما با فناوری باشد. هدف تسلط کامل انسان بر ماشی 

 .خودکار خواهند بود. هدف، حفظ حاکمیت انسانی بر مقصد، معیار و حدود استفاده است
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 به ساختارهای جمعی نیاز دارد. فرد به تنهانی نمی
کت تواند قراردادها، الگوریتم حاکمیت انسانی ل  ها و قدرت سرر های بزرگ را کنپر

ی  وری کند. قانون، نظارت مستقل و همکاری بی   .اندالمللی صری

اض همچنان   حقوق بنیادین باید در عصر هوش مصنوعی بازتفسپ  شوند. حریم خصوصی، آزادی بیان، منع تبعیض و حق اعپر

ند، اما شکل اجرای آنها تغیپ  م کند. حق بر توضیح، حق بر تصمیم انسانی و حق بر عدم دستکاری پنهان باید جدی گرفته معتپ 

 .شوند

« سخن گفته شود: حق انسان برای حفاظت از فرایندهای ذهتی و استقلال تصمیم.   ممکن است در آینده از »حق شناختر

ی نباید بدون آگاهی فرد هدف آزمایش و اقناع پنهان قرار  همان گونه که بدن بدون رضایت نباید موضوع آزمایش باشد، ذهن نپ 

د  .گپ 

کت ها ممکن است  کنند. این آزمایش های مختلف را بر کاربران آزمایش م ها و محرکها، پیام طور مداوم طرحها اکنون بهسرر

ها نفر بر رفتار اجتماعی اثر دارند. مرز میان بهبود محصول و آزمایش روانی باید  کوچک به نظر برسند، اما در مقیاس میلیون

 .تر شودروشن

 به دلیل استفاده از  
ً
وری است. انسان نباید صرفا ده دارند صری رضایت عموم و نظارت اخلافر در مواردی که پیامدهای گسپر

 .خدمت، همه حقوق شناختر خود را واگذار کند

های  های مغز و رایانه، واقعیت افزوده و سامانهتر برای اثرگذاری بر ذهن ایجاد کند. رابط آینده ممکن است ابزارهانی مستقیم

، حفاظت از توجه از صفحه فراتر م ی جهانی  خواهند کرد. در چنی 
 .رودپوشیدنی مرز میان محیط و ادراک را کمپر

ی پیدا م  در میدان دید، صدا یا حتر ارتباط عصت  حضور داشته باشند، حق خاموش کردن اهمیت بیشپر
ً
کند. اگر اطلاعات دائما

د و فضانی خارج از شبکه داشته باشد  .انسان باید بتواند از اتصال فاصله بگپ 

ی باید حق  حق قطع ارتباط ممکن است به یکی از حقوق مهم آینده تبدیل شود. همان احت دارد، شهروند نپ  گونه که کارگر حق اسپر

 .گونی دیجیتال آزاد باشدداشته باشد برای مدنر از پیام، نظارت و پاسخ 

 جدانی 
ی ی از یکدیگر جدا شوند. چنی  ای ممکن و لازم نیست. آینده مطلوب زمانی شکل آینده مطلوب آن نیست که انسان و ماشی 

ش دهد، ن  م
د که فناوری توان انسان را گسپر  .آنکه هدف و اختیار او را تصاحب کندگپ 

ی ارزش به خاطر هوش مصنوعی م  ی سی را تقویت کند. اما انسان باید همچنان انتخاب کند چه چپ  تواند حافظه، تحلیل و دسپر

ی م  دن، اندیشیدن و انجام دادن دارد. ماشی   کندها را نشان دهد؛ معنا را نمی تواند گزینه سپر
ی

 .تواند به جای انسان زندگ

تواند درباره آنها سخن بگوید، اما خود در  آید. سامانه م معنا از تجربه محدود، رابطه، رنج، محبت و مسئولیت انسانی پدید م 

 نمی 
ی

نمانی رازآلود انسان تبدیل شود؛ باید مرز مسئولیت را روشن کند. این تفاوت نباید به کوچک شمردن فناوری یا بزرگ آنها زندگ

 .کند
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ی ممکن است بهپر پیش  د چه آینده ماشی  ی م بیتی کند، اما انسان باید تصمیم بگپ  وری را افزایش  تواند بهره ای مطلوب است. ماشی 

ی م دهد، اما جامعه باید بگوید افزایش بهره   استفاده شود. ماشی 
تواند توجه را هدایت کند، اما انسان باید حق  وری برای چه هدفی

 .داشته باشد جهت نهانی را انتخاب کند

ی اصل بنا شود. کشور نباید تنها مصرف شده  های ساخته کننده فناوری در ایران آینده، سیاست هوش مصنوعی باید از آغاز بر همی 

 .های دیگر باشد. باید توان علمی، حقوفر و اخلافر خود را برای طراخ و ارزیان  این ابزارها توسعه دهددر نظام

ای ایجاد کنند که فناوری را با حقوق، اخلاق و سیاست عموم پیوند دهند. دولت باید  رشتهها و مراکز میانها باید رشته دانشگاه

ی باید امکان  استانداردهای شفاف برای استفاده از هوش مصنوعی در خدمات عموم داشته باشد. جامعه مدنی و رسانه  ها نپ 

 .بررسی و نقد را حفظ کنند

استفاده امنیتر از هوش مصنوعی باید محدود و تحت نظارت جدی باشد. تجربه جمهوری اسلام نشان داده است که ابزارهای 

 .توانند علیه مردم به کار روند. ایران آزاد نباید همان زیرساخت را با نام و پرچمی تازه ادامه دهدگونی چگونه مامنیتر بدون پاسخ 

ی باید با حساسیت فراوان مدیریت شوند. برخی داده آوری های جمعداده ها ممکن است برای عدالت و  شده توسط نظام پیشی 

وری باشند، اما م بررسی جنایت  سی، نگهداری و حذف  ها صری ی استفاده شوند. دسپر توانند برای انتقام، تبعیض یا نظارت تازه نپ 

د  .آنها باید تحت قانون و نظارت مستقل قرار گپ 

د و چه اختیاری  ای م روشتی توضیح دهد چه دادهفناوری دوران گذار باید اعتماد بسازد، نه ترس. هر سامانه جدید باید به  گپ 

ی جزئیات تجربه کند  .دارد. شهروند باید تفاوت نظام تازه را در همی 

توانند قدرت تواند از هوش مصنوعی برای ساده کردن خدمات و کاهش فساد استفاده کند. فرایندهای روشن و خودکار م دولت م 

اض، نوع دیگری از ن    .عدالتر خواهد ساختمأمور برای اعمال سلیقه را کاهش دهند. اما خودکار شدن بدون امکان اعپر

پاسخ یکی را  ای ن  ای فاسد و سامانه هر خدمت عموم باید مسپ  انسانی برای حل خطا داشته باشد. شهروند نباید میان اداره 

 .انتخاب کند. فناوری باید شفافیت و مسئولیت را افزایش دهد

تواند شکاف میان مناطق و طبقات را کاهش دهد، اگر زیرساخت و زبان مناسب فراهم شود.  در آموزش عموم، هوش مصنوعی م

سی پیدا کند که پیش تواند به منابع و تمرین آموز در منطقه محروم م دانش   .تر در اختیار مدارس ثروتمند بودهانی دسپر

نت، ابزار و آموزش استفاده نابرابر باشند، همان فناوری شکاف را بیشپر خواهد کرد. عدالت دیجیتال باید بخسیر از  اما اگر اینپر

 .برنامه توسعه ملی باشد

ی کمک کند. میلیون هوش مصنوعی م  ، تصویر و صدای تواند به بازسازی اسناد، آرشیوها و حافظه تاریحیی ایران نپ  ی ها صفحه میر

 .گونی قدرت ارزشمند استوجو شوند. این امکان برای شناخت تاری    خ و پاسخدهی و قابل جستتوانند سازمانپراکنده م 

https://www.anvari.net/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/


                                                                                                                           

 

              Page 148 of 246       ▲ فهرست کتاب   |   Anvari.net|  کتابخانه آنلاین کتاب            

 

ی  ی داشته باشند.  سازی مبندی و خلاصه کننده نهانی معنای تاری    خ باشد. طبقهاما الگوریتم نباید تعیی  توانند خطا یا سوگپ 

 را حفظ کندپژوهشگر انسانی باید زمینه، سکوت
ی

 .ها و پیچیدگ

های فوری کاهش یابد. تاری    خ نیازمند روایت، اختلاف و بازنگری است. هوش مصنوعی  ای از پاسخ حافظه ملی نباید به مجموعه

ی سند کمک کند، اما نباید جای گفتم دتواند در یافیر  .وگوی تاریحیی را بگپ 

مند م در عرصه فرهنگ، فناوری م  تواند با هزینه تواند آثار ایرانی را به جهان معرفی و ارتباط میان داخل و خارج را آسان کند. هپی

شوند و فرهنگ را به  هانی هدایت کند که بیشپر دیده مکمپر تولید و توزی    ع نماید. اما بازار جهانی ممکن است او را به سمت قالب 

 .تصویرهانی ساده و قابل فروش کاهش دهد

مند    و صدای خود است. هپی
ی

 به معنای انزوا نیست. به معنای توان حضور در جهان بدون از دست دادن پیچیدگ
ی

حاکمیت فرهنکی

 استفاده کند، ن  
 .های بازار بازسازی نمایدآنکه مجبور شود تجربه خود را مطابق کلیشهایرانی باید بتواند از ابزار جهانی

 توان انجام سری    ع در نهایت، هوش مصنوعی آزمونی برای بلوغ انسان است. فناوری به ما نشان م
ً
تر کار دهد آیا آزادی را صرفا

 .دانیم یا کیفیت پرسش و قضاوتدانیم یا توان انتخاب هدف. آیا دانانی را فراوانی پاسخ م م

 بسیاری از کارهانی را که زمانی نشانه هوش انسانی م
ی کند ارزش  دانستیم انجام دهد. این تحول ما را وادار م ممکن است ماشی 

ی م  تواند تهدیدی وجودی به نظر برسد. اما  انسان را دوباره تعریف کنیم. اگر ارزش ما تنها در سرعت محاسبه و تولید باشد، ماشی 

ومند اما محدود تبدیل م اگر انسان را موجودی مسئول، رابطه  .شودمند و معناجو بدانیم، فناوری به ابزاری نپ 

لوحانه نیست. قدرت اقتصادی و سیاسی هوش مصنوعی واقعی است. ممکن است مشاغل، نهادها و  این به معنای اطمینان ساده 

 .شدت تغیپ  دهد. اما ترس نباید پرسش اخلافر را به پذیرش منفعلانه تبدیل کندروابط را به 

ی نشده است. تصمیم  دهند. اگر های امروز درباره مدل اقتصادی، قانون، آموزش و طراخ مسپ  آن را شکل مآینده از پیش تعیی 

ش کامل فناوری واکنش نشان دهد، بسیاری از عادت  .ها و منافع تثبیت خواهند شدجامعه تنها پس از گسپر

حاکمیت بر توجه باید از آغاز در طراخ هوش مصنوعی حضور داشته باشد. سامانه باید برای هدف کاربر کار کند، نه برای نگه  

ی او. باید امکان خروج، سکوت، بررسی و مخالفت فراهم سازد. نباید از ضعف روانی و اطلاعات خصوصی برای اقناع پنهان  داشیر

 .استفاده کند

 
ی

اض مردم اضافه شوند. شفافیت، مسئولیت، حق انتخاب و عدالت باید اصولی بنیادی باشند، نه ویژگ هانی جانت  که پس از اعپر

 .بیند، نه منبع داده و توجهفناوری مسئولانه از ابتدا انسان را صاحب حق م 

ی باید رابطه  ی و سازمانای آگاهانه با هوش مصنوعی ساخت. انسان مدر سطح فردی نپ  ی، نوشیر دهی  تواند از آن برای یادگپ 

سداستفاده کند، اما باید زمان ، گاه باید از خود بپر ی  .هانی را برای اندیشیدن بدون آن حفظ نماید. پیش از پرسیدن از ماشی 
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 نمی این مکث به انسان کمک م 
ً
ی را واقعا ی ی را تنها نمی کند بداند چه چپ  ی اش را تحمل کند. پاسخ خواهد دشواری داند و چه چپ 

ین پاسخ نیست. برخی پرسش   ن  فوری همیشه بهپر
 .پاسخ بمانندها برای رشد شخصیت باید مدنر

ی باید تجربه ، مراقبت، سوگ، عشق و مسئولیت را نمی همچنی  توان تنها های انسانی را که قابل واگذاری نیستند حفظ کرد. دوستر

دبه اطلاعات و پیشنهاد کاهش داد. ابزار م   را بگپ 
 .تواند کمک کند، اما نباید جای حضور انسانی

ای آزاد و سالم نیست. توجه انسانی همچنان شوند، جامعهها در آن شنیده نمیای که کارآمدترین پاسخ را دارد اما انسانجامعه

 .ارزسیر دارد که با سرعت و دقت ماشیتی قابل جایگزیتی نیست

ی م  تواند کلمات مناسب توجه انسان به دیگری فقط پردازش اطلاعات نیست. اعلام این است که تو برای من اهمیت داری. ماشی 

دپذیری متقابل سرچشمه متولید کند، اما رابطه اخلافر از مسئولیت و آسیب   .گپ 

ای مصنوعی جایگزین سازد. اگر از این رو، هوش مصنوعی باید زمان انسان را برای انسان آزاد کند، نه اینکه همه روابط را با نسخه

فناوری کارهای تکراری را کاهش دهد اما زمان آزادشده دوباره در جریان محتوای ماشیتی مصرف شود، فرصت تاریحیی از دست  

 .رفته است

 درگپ  اداره و جستتوان جهانی را تصور کرد که در آن هوش مصنوعی به انسان کمک مم
وجوی پراکنده باشد و بیشپر  کند کمپر

  به خانواده، دانش، هپی و جامعه توجه کند. اما م 
ً
ی تصور کرد که در آن هر لحظه با پیام و پیشنهاد کاملا  دیگر را نپ 

توان جهانی

 .داند کدام خواسته از خودش آغاز شده استشده پر شده و انسان دیگر نمی شخصی 

ی و انتخاب تفاوت این دو آینده در خود فناوری نیست؛ در ارزش  امون آن مها، قوانی   .سازیمهانی است که پپ 

بانی  بان ذهن را تقویت کند یا خود به دروازه تواند دروازه تواند خدمتگزار حاکمیت بر توجه باشد یا پایان آن. مهوش مصنوعی م 

 .زندتبدیل شود که صاحب خانه را کنار م

کت، دولت، الگوریتم یا خود شهروند؟   دارد که انسان چه کسی را صاحب تصمیم نهانی بداند. سرر
ی

 آینده آزادی به این بستکی

سیم و چه آینده  ی بپر ی ی را بخوانیم، چه کسی را باور کنیم، از چه چپ  ی آنکه ای بخواهیم، ن  اگر هوش مصنوعی به ما بگوید چه چپ 

 تازه و ن  
 .سابقه شکل گرفته استبتوانیم فرایند آن را ببینیم و به چالش بکشیم، قدرنر

ی  ش دهیم و زمان بیشپر ی فناوری به ما کمک کند از انبوه اطلاعات عبور کنیم، دروغ را بهپر بشناسیم، دانش را گسپر اما اگر همی 

 کردن به دست آوریم، م
ی

 .ترین ابزارهای رهانی انسان باشدتواند یکی از بزرگبرای اندیشیدن و زندگ

 .ناپذیر نیستیک از این دو مسپ  اجتناب هیچ

 .انتخاب هنوز ممکن است
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های وکار و عادتشود. در قانون، آموزش، طراخ، مدل کسب اما این انتخاب تنها یک بار و در لحظه خرید یا استفاده انجام نمی

د یا توجه انسان در خدمت  کند فناوری در خدمت توجه انسان قرار مشود. هر تصمیم کوچک مشخص مروزانه تکرار م  گپ 

 .فناوری

ی نشان دادند که توجه چگونه به سرمایه، کالا و قدرت تبدیل شده است. در این فصل دیدیم که هوش مصنوعی فصل های پیشی 

د: مرحله تواند این فرایند را به مرحله م  .شودای که در آن پیام نه فقط برای جمعیت، بلکه برای ذهن هر فرد ساخته م ای تازه بپ 

ی حفاظت در این جهان، دفاع از آزادی تنها با حفاظت از انتخابات، رسانه و خیابان کامل نمی   انسان نپ 
شود. باید از فضای درونی

ندکرد؛ فضانی که در آن خواسته، داوری و تصمیم شکل م   .گپ 

 .ویکم تبدیل شودترین حقوق قرن بیستحق انسان بر ذهن خود، شاید به یکی از بنیادی

 انتخان  فردی، بلکه فصل آینده به لایه نهانی این بحث خواهد پرداخت: معماری جامعه
ً
ای که در آن حاکمیت بر توجه نه صرفا

ای ساخت که به جای مصرف کردن ذهن مردم، آن را توان جامعهاصلی در آموزش، فناوری، اقتصاد و حکومت باشد. چگونه م

 توان آزادی توجه را به حق، نهاد و فرهنگ تبدیل کرد؟پرورش دهد؟ چگونه م 

خواهید انتخاب کردن را خواهید من به شما کمک کنم بهپر انتخاب کنید، یا مپرسد: آیا م هوش مصنوعی در برابر ما ایستاده و م 

 به من بسپارید؟ 

ی خواهد نمود ی نخواهد کرد؛ آینده انسان را تعیی   .پاسخ به این پرسش، آینده فناوری را تعیی 
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 فصل دهم 

 شودای آزاد؛ وقتی حاکمیت بر توجه به حق، نهاد و فرهنگ تبدیل ممعماری جامعه 

ی قلمرو آزادی انسان است، حفاظت از آن نمی های تلفن تواند اعلانتواند تنها مسئولیتر فردی بافر بماند. فرد م اگر توجه نخستی 

ی خود را با دقت برگزیند و برای مطالعه، خود را خاموش کند، زمان استفاده از شبکه  های اجتماعی را کاهش دهد، منابع خپ 

 بر تصرف هرچه بیشپر توجه بنا شده  سکوت و گفت 
ی

وگو مرزهانی بسازد؛ اما اگر مدرسه، بازار، فناوری، رسانه و حکومت همکی

 .باشند، مقاومت فردی همواره محدود و فرساینده خواهد بود

 برخی گذارد. خیابان، مدرسه، نرم کند. معماری محیط بر رفتار او اثر م انسان در خلأ انتخاب نمی 
ی

افزار، اداره، رسانه و قانون همکی

خواهد انسان آزاد داشته باشد، باید آزادی را تنها در شعار و ای که مکنند. جامعهها را آسان و برخی دیگر را دشوار م انتخاب

ی قابل تجربه سازد  روزمره نپ 
ی

 .قانون اساسی تعریف نکند؛ باید آن را در طراخ زندگ

ی رویکردی م  ی برای او خوب است. چنی  ی د چه چپ  تواند به معماری جامعه آزاد به این معنا نیست که دولت جای فرد تصمیم بگپ 

ل تبدیل شود. جامعه آزاد باید امکان انتخاب آگاهانه را افزایش دهد، نه اینکه  و نظام آقا بالاسری و  پدرسالاری  ای ازشکل تازه  کنپر

ی که حکومت، متخصص یا نخبگان درست  ی ی تحمیل کند. هدف آن نیست که مردم به چپ  انتخان  تازه را به جای انتخاب پیشی 

ددانند توجه کنند؛ هدف آن است که هیچ قدرنر نتواند پنهانی و بدون پاسخم  .گونی میدان توجه آنان را در اختیار بگپ 

ی جامعه گونه که آب، هوا، زمان کار و سلامت عموم شود. همانای، توجه به عنوان منبعی محدود و ارزشمند شناخته مدر چنی 

ایطی که ذهن انسان در آن شکل مموضوع سیاست و قانون ی اهمیت عموم پیدا م اند، سرر د نپ  کند. این شناخت نقطه آغاز گپ 

 مسئله 
ً
کت تحول است، زیرا تا زمانی که توجه صرفا توانند تمام مسئولیت  ها و نهادهای قدرتمند م ای شخصی تلقر شود، سرر

 .پیامدهای طراخ خود را بر دوش فرد بگذارند

ل خودت را بیشپر کن، به والدین گفته مبه کاربر گفته م شود تمرکزتان را شود مراقب فرزندتان باشید، به کارمند گفته م شود کنپر

پاسخ تر ن  اند، اما پرسش بزرگ ها درستشود در برابر شایعه هوشیار باشید. همه این توصیهافزایش دهید و به شهروند گفته م

ای ها سازوکار حرفه ماند: چرا محیط به شکلی طراخ شده است که انسان برای انجام رفتاری عادی و سالم باید هر روز با ده م

 جلب توجه مبارزه کند؟ 

د. در یک سوی میدان، انسانی قرار دارد که خسته، ای که تنها از فرد انتظار مقاومت دارد، نابرابری قدرت را نادیده مجامعه گپ 

کت  شناسی، داده، آزمایش  هانی قرار دارند که از روانها و سامانهها، دولت گرفتار و دارای ظرفیت محدود است. در سوی دیگر، سرر

ی عادلانه و سرمایه برای شناخت و هدایت رفتار او استفاده م   .تر شوندکنند. آزادی واقعی مستلزم آن است که قواعد بازی نپ 

وهانی است که م  ی اصل معماری جامعه آزاد، حق انسان بر آگاهی از نپ  کوشند بر او اثر بگذارند. تبلیغ باید قابل تشخیص نخستی 

طرف پنهان گردد و کاربر باید بداند  باشد، حمایت مالی باید آشکار شود، محتوای سیاسی نباید در پوشش رابطه شخصی یا خپ  ن  

 .چرا پیام مشخصی به او نمایش داده شده است
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ی که وجودش را نمی کند، زیرا انسان نمی اثرگذاری پنهان آزادی را تضعیف م ی د. اقناع آشکار بخسیر  تواند درباره چپ  داند تصمیم بگپ 

 اجتماعی است. فرد م 
ی

ه  خواهد کالانی بفروشد و سیاستمدار مداند فروشنده م طبیعی از زندگ ی د. اما وقتر انگپ  خواهد رأی بگپ 

ی پنهان باشد، مخاطب در صحنهپیام، منبع مالی یا روش هدف  کت م گپ   .بیندکند که قواعد آن را نمی ای سرر

ی صورت قانونی ارائه متنهانی کافی نیست. گاه اطلاعات بهشفافیت به اند. های طولانی و پیچیده پنهان شوند، اما در انبوهی از میر

فقط انتشار ای از شفافیت ظاهری است. جامعه آزاد باید نه خواند، نمونهای که هیچ انسان عادی آن را نمی نامهرضایت

ی مطالبه کند  .اطلاعات، بلکه قابل فهم بودن آن را نپ 

ایط و محروم شدن کامل از خدمت حق آگاهی باید به حق انتخاب واقعی پیوند بخورد. اگر کاربر تنها م ی همه سرر تواند میان پذیرفیر

وری شده  ای اند که ترک آنها هزینه انتخاب کند، رضایت او محدود است. برخی خدمات دیجیتال چنان در آموزش، کار و ارتباط صری

ایطی، قرارداد خصوصی به ی سرر  .تواند همه مسئولیت اخلافر را حل کندتنهانی نمیبسیار بالا دارد. در چنی 

سی دائمی است. جامعه مدرن به ی اصل، حق انسان بر سکوت و عدم دسپر تدری    ج این تصور را ساخته است که انسان خوب، دومی 

س باشد. پاسخ دیرهنگام م ام، ضعف  تواند نشانه ن  کارمند خوب، دوست خوب و شهروند مسئول باید همیشه قابل دسپر احپر

 .تفاونر تلقر شودای یا ن  حرفه 

س دیگران، استقلال زمان را از میان م   وارد فعالیتر شود، زیرا احتمال  برد. انسان هرگز نمی اما حضور دائمی در دسپر
ً
تواند کاملا

ه  باش بافر م ورود درخواست تازه همواره وجود دارد. ذهن در حالت آماده  ماند و بخسیر از توجه را برای پاسخ احتمالی ذخپ 

 .کندم

وری فاصله حق قطع ارتباط باید در فرهنگ و قانون جدی گرفته شود. کارمند باید بتواند خارج از ساعات کاری از پیام  صری های غپ 

د. دانش  ی باید بتواند بدون اجبار به حضور دائمی  آموز نباید شبانه بگپ  روز زیر جریان تکلیف و اعلان مدرسه باشد. شهروند نپ 

 .دیجیتال، از خدمات و حقوق پایه برخوردار شود

سی اضطراریها و موقعیت مسئولیتر نیست. برخی حرفهحق قطع ارتباط به معنای ن   اند، اما اضطرار باید دقیق  ها نیازمند دسپر

 که از 
ی

ورت واقعی و فرهنکی  اولویت ندارد. جامعه باید میان صری
ً
ی واقعا ی فوری نامیده شود، هیچ چپ  تعریف شود. هنگام که همه چپ 

 .سازد تفاوت بگذاردنظمی خود فوریت م ن  

 با اطلاعات شخصی، مکالمه یا مکان مرتبط دانسته  
ً
ی اصل، حق انسان بر حریم ذهتی است. حریم خصوصی معمولا سومی 

ی اهمیت دارد. سامانه ممکن است از رفتار عادی فرد  ها استنباط مدهد آنچه از این داده شود، اما عصر جدید نشان مم شود نپ 

، گرایش سیاسی، آسیب ی کندپذیری مالی یا روابط او نتیجه درباره وضعیت روانی  .گپ 

 اعلام نکرده باشد، مدل م
ً
تواند آنها را حدس بزند. بنابراین، حفاظت از داده نباید فقط به  حتر اگر فرد این اطلاعات را مستقیما

ی م دهد محدود بماند. استنباطآنچه انسان آگاهانه ارائه م توانند به همان اندازه بر فرصت، اعتبار و آزادی او اثر های حساس نپ 

 .بگذارند
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ی به این معناست که انسان نباید بدون آگاهی هدف آزمایش  کت حریم ذهتی همچنی  د. سرر ده قرار گپ 
طور ها به های رفتاری گسپر

اند، اما  ها بخسیر عادی از بهبود محصول کنند. برخی از این آزمایش مداوم شکل پیام، زمان اعلان و ترتیب محتوا را آزمایش م 

 .شودای مطرح م دهند، مرز اخلافر تازه پذیرانه را هدف قرار مهنگام که احساس، تصمیم سیاسی یا رفتار آسیب

گونه که پژوهش پزشکی نیازمند اصول اخلافر است،  صاحب تلقر شود. هماندر جامعه آزاد، ذهن انسان نباید آزمایشگاهی ن  

 باید با معیارهانی روشن آزمایش 
ی ده رفتاری نپ 

ای  تواند عملی به ظاهر کوچک را به مسئلهتر ارزیان  شوند. مقیاس م های گسپر

 .عموم تبدیل کند

سی به حقیقت و زیرساخت  ی اصل، حق دسپر های شناخت معتپ  است. آزادی بیان بدون امکان تشخیص حقیقت ممکن چهارمی 

ی کند، اما باید نهادها و روش است به هرج  هانی بسازد که ادعاها ومرج اطلاعانر منجر شود. جامعه آزاد نباید حقیقت را از بالا تعیی 

 .بتوانند بررسی شوند

سی به اسناد، بخش نگاری مستقل، دانشگاه آزاد، دادگاه پاسخ روزنامه هانی از این گو، آرشیو عموم، پژوهش علمی و امکان دسپر

ها آشکار و خطاها  اند. حقیقت در جامعه آزاد فرمانی واحد نیست؛ فرایندی است که در آن شواهد گردآوری، روش زیرساخت 

 .شونداصلاح م

کند، ای که اشتباه خود را اصلاح م گونی است. رسانه اعتماد به این نهادها نباید کور باشد. اعتماد سالم نتیجه شفافیت و پاسخ 

 .دهندسازد، امکان اعتماد انتقادی را افزایش م نماید و دولتر که داده خام را منتشر م دانشگاهی که تضاد منافع را اعلام م

داند، حتر اگر ادعای دفاع از حقیقت داشته باشد، به سوی همان منطق اقتدارگرا در مقابل، نهادی که خود را فراتر از پرسش م 

خطانی افراد، بلکه در امکان اصلاح و بررسی  کند. هیچ مرجع انسانی مصون از خطا نیست. قدرت حقیقت نه در ن  حرکت م 

 .عموم قرار دارد

ی اصل، حق برخورداری از آموزش توجه است. انسان با توان توجه به دنیا م  آید، اما نحوه استفاده، حفظ و هدایت آن  پنجمی 

ی و حساب کردن آموزش داده م نیازمند پرورش است. همان ی باید  شوند، سواد توجه و سواد رسانه گونه که خواندن، نوشیر ای نپ 

 .بخسیر از آموزش عموم باشند

آموز باید بیاموزد چگونه منبع را بررسی کند، میان خپ  و نظر تفاوت بگذارد، اثر احساس بر داوری را بشناسد و بداند چرا  دانش 

  بیند انتخاب م شوند. او باید درک کند که الگوریتم آنچه را م تر منتشر م ها سری    ع برخی پیام 
ً
کند و محبوب بودن محتوا الزاما

 .نشانه درست بودن آن نیست

ی   ی به دست آورند. خواندن کتاب، ساخیر اما آموزش نباید فقط درباره خطرها باشد. کودک و نوجوان باید تجربه توجه عمیق را نپ 

ی هپی و گفت   شکلپروژه، مشاهده طبیعت، یادگپ 
ی

، همکی  وگوی طولانی
ی

 .کننداند که ظرفیت ماندن را تقویت م هانی از زندگ
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آموز هشدار دهد کمپر به صفحه نگاه کند، اما خود آموزش را به جریان دائمی محتوای کوتاه و  اگر مدرسه فقط به دانش 

آموز خواهد در دانش دهد. ساختار آموزش باید همان کیفیتر را نشان دهد که م های سری    ع تبدیل سازد، پیام متناقصیی م آزمون

 .پرورش دهد

ی نیازمند حمایت است. کلاس  توان از کنند. نمی های پرجمعیت، فشار اداری و تغیپ  دائمی برنامه، توجه معلم را پراکنده م معلم نپ 

 .کندمعلم انتظار داشت توجه عمیق شاگرد را پرورش دهد، در حالی که خود در ساختاری فرساینده کار م

لت آموزش را به رسمیت بشناسد. تأثپ  مدرسه همیشه فوری و قابل نمایش نیست. پرورش ذهن   ی جامعه آزاد باید زمان و مپی

ی را ممدت و قابل اندازه ای که تنها نتایج کوتاه گذاریها بعد نتیجه دهد. سیاست مستقل ممکن است سال  بیند، بخسیر از  گپ 

 .دهدمأموریت عمیق آموزش را از دست م

ی اصل، اقتصاد هماهنگ  تر با رفاه توجه است. اقتصاد کنونی بسیاری از خدمات دیجیتال را بر پایه افزایش زمان حضور و  ششمی 

ه  ی کت انگپ  ی کاربر افزایش یابد، سرر  خواهد  واکنش بنا کرده است. تا زمانی که درآمد با نگه داشیر
ی

ای قدرتمند برای طراخ وابستکی

 .داشت

کت اک  شود. مدلتنهانی حل نمی ها به این مسئله با توصیه اخلافر به سرر های اقتصادی و مقررات باید تغیپ  کنند. امکان اشپر

وری، رقابت  ی مهای هدف پذیری بیشپر و محدودیت برخی روش مستقیم، پرداخت عموم برای خدمات صری  به  گپ 
ی

توانند وابستکی

 .محور را کاهش دهندتبلیغات توجه

سی ایجاد کنند و حمایت دولتر م  ی پیامدهای خود را دارد. خدمات پولی ممکن است نابرابری دسپر تواند خطر هر مدل جایگزین نپ 

 ترکیت  از مدل نفوذ سیاسی داشته باشد. راه 
ً
های مختلف خواهد بود. مهم آن است که جامعه رابطه ها و نظارت حل نهانی احتمالا

 .میان مدل درآمد و طراخ رفتار را ببیند

شود. اگر چند پلتفرم بزرگ بر ارتباط، خپ  و تبلیغات  کننده منجر نمی بازار آزاد بدون اطلاعات و رقابت واقعی به آزادی مصرف 

شود. فرد ممکن است از شیوه عمل سامانه ناراصیی باشد، اما به دلیل حضور دوستان، مسلط باشند، خروج کاربر دشوار م

وری نتواند آن را ترک کند  .همکاران و خدمات صری

تواند قدرت انتخاب را افزایش دهد. کاربر باید بتواند شبکه و محتوای خود را با هزینه  قابلیت انتقال داده و ارتباط میان خدمات م

 .شود که تمام رابطه اجتماعی فرد در یک محیط زندانی باشدکمپر منتقل کند. انحصار زمانی تقویت م

 به سوی طراخرقابت به
ی

کت برای جلب توجه بیشپر با یکدیگر رقابت کنند و همکی ی کافی نیست. ممکن است چند سرر های تنهانی نپ 

 .تر حرکت نمایند. بنابراین، جامعه به معیارهای حداقلی نیاز دارد که حتر در بازار رقابتر قابل نقض نباشندتهاجمی

ل رفتار دارد.   یکی از این معیارها باید حفاظت ویژه از کودکان باشد. کودک توانانی محدودتری برای شناخت قصد تجاری و کنپر

 نباید با همان آزادیشده، بازیسازیتبلیغات شخصی 
ی

ای که برای بزرگسالان وجود دارد  های مبتتی بر خرید و سازوکارهای وابستکی

 .در برابر کودکان به کار روند
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کت مقدم است. جامعه پیش  هانی مانند مواد خطرناک، کار کودک و محصولات سلامت این تر در حوزه حقوق کودک بر سود سرر

ند ی باید در همان سطح از اهمیت قرار گپ   کودک نپ 
 .اصل را پذیرفته است. توجه و رشد روانی

ی اصل، سازمان و محیط کاری است که از تمرکز و کرامت انسان محافظت کند. بسیاری از سازمان وری ها از یک سو بر بهره هفتمی 

 ناممکن است. جلسه، پیام، گزارش و تغیپ  اولویت، روز کنند و از سوی دیگر محیطی متأکید م 
ً
سازند که کار عمیق در آن تقریبا

 .کنندکارکنان را به قطعات کوچک تقسیم م

دی بداند. همان وری و  گونه که هزینه مالی پروژه را محاسبه م سازمان باید توجه را منبعی راهپ  صری کند، باید هزینه وقفه، جلسه غپ 

ی ببیند. هر تغیپ  تصمیم تنها یک پیام نیست؛ ممکن است ساعت دابهام را نپ  ی بپ   .ها تمرکز را از بی 

تواند منتظر بماند. فرهنگ شود. کارکنان باید بدانند چند اولویت اصلی چیست و چه کاری ممدیریت خوب از وضوح آغاز م

 .سازمانی نباید فرد را به نمایش دائمی فعالیت وادار سازد. حضور در جلسه و پاسخ سری    ع همیشه نشانه تولید ارزش نیستند

شود، کمپر نیاز دارد هر لحظه فعالیت داند براساس نتیجه سنجیده م توانند توجه را آزاد کنند. کارمندی که م اعتماد و اختیار م 

ی برای تمرکز ایجاد م خود را اثبات کند. مدیری که وظیفه، معیار و محدودیت را روشن م  .کندسازد، فضای بیشپر

توانند در این محیط مفید باشند، اما تنها اگر برای کاهش بار به کار روند. اگر فناوری هر  هوش مصنوعی و ابزارهای خودکار م

وری را به جونی را به انتظار تولید بیشپر تبدیل کند، توجه آزادشده دوباره مصادره خواهد شد. سازمان باید بخسیر از بهره صرفه

 بازگرداند
ی

ی و کاهش فرسودگ  .کیفیت، یادگپ 

ی اصل، رسانه   از  ای است که خود را امانت هشتمی 
ی

دار توجه عموم بداند. رسانه با انتخاب موضوع و شیوه روایت، بخش بزرگ

 ذهتی جامعه را شکل م 
ی

ان بازدید و واکنش سنجیده شودزندگ ی  .دهد. این قدرت نباید فقط براساس مپ 

های تلخ  ای روانی دارد. این به معنای پنهان کردن واقعیت دهنده هزینهآفرین یا تصویر تکانرسانه مسئول باید بداند هر تیپر ترس 

تواند جامعه را خسته، نیست. جنگ، فساد، جنایت و بحران باید دیده شوند. اما نمایش مداوم رنج بدون زمینه و امکان عمل م

ی سازد  .درمانده و بدبی 

ی است که به فهم کمک م  کند. ممکن است تلخ باشد، اما زمینه، علت و پیامد را  خپ  خوب به معنای خپ  خوشایند نیست؛ خپ 

ی مروشن سازد. مخاطب پس از دریافت آن تنها تحریک نمی  ی  .فهمدشود؛ چپ 

ی باید میان اهمیت عموم و جذابیت لحظه  ای تفاوت بگذارد. موضوعی که بازدید کمی دارد ممکن است برای آینده رسانه همچنی 

 باشد. آب، آموزش، بودجه و نهادهای قضانی همیشه هیجان رسانه
 میلیونای ایجاد نمی کشور حیانر

ی
ها انسان را کنند، اما زندگ

 .دهندشکل م

 به منابع و صپ  نیاز دارد. جامعهروزنامه
کند، ظرفیت افشای ای که تنها برای محتوای سری    ع پاداش ایجاد م نگاری تحقیقر

 .دهد. حمایت از رسانه مستقل باید بخسیر از زیرساخت دموکراسی تلقر شودساختارهای پیچیده فساد و قدرت را از دست م 
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د. مدل  اک مردم، بنیادهای شفاف و سازوکارهای عموم مستقل این حمایت نباید استقلال را از میان بپ  انتفاعی، اشپر های غپ 

 .هاستتر از تنوع مدل توانند در کنار بازار حضور داشته باشند. هیچ مدل کاملی وجود ندارد، اما پنهان بودن منبع مالی خطرناکم

ی اصل، حکومتر است که خود را مرکز دائمی توجه ملت نداند. حکومت اقتدارگرا م  جا دیده شود. تصویر  خواهد در همه نهمی 

، مراسم و تبلیغات رسمی فضای عموم را پر م  انی ، سخپی  .کنند. دولت آزاد باید برخلاف آن عمل کندرهپ 

دولت خوب زمانی موفق است که بسیاری از خدماتش بدون نمایش و بحران انجام شوند. شهروند آب، برق، امنیت حقوفر و 

آنکه هر بار ناچار باشد از حکومت تشکر یا به چهره مقام توجه کند. خدمت عموم وظیفه کند، ن  خدمات اداری را دریافت م 

 .است، نه هدیه شخصی حاکم

تواند اطلاعات رسمی منتشر کند، اما  رسانه دولتر نباید وجود داشته باشد؛ آنچه لازم است رسانه عموم مستقل است. دولت م 

د. تفاوت میان اطلاع رسانی حکومت و تبلیغات سیاسی باید در  نباید ابزارهای عموم را برای تبلیغ حزب و شخص در اختیار گپ 

 .قانون روشن باشد

ی حق دارد روایت  های دیگر را بشنود. دولت نباید از بودجه  مقام عموم حق دارد سیاست خود را توضیح دهد، اما شهروند نپ 

ی باید بیشپر باشد ی تصویر شخصی استفاده کند. هرچه قدرت بیشپر باشد، محدودیت تبلیغات شخصی آن نپ   .مردم برای ساخیر

ها در میان شایعه و تحلیل به  کند ساعتهای حکومتر بخش دیگری از آزادی توجه است. ابهام مردم را وادار م شفافیت تصمیم 

 .گو باید داده، قرارداد، بودجه و منطق تصمیم را تا حد امکان منتشر کنددنبال حقیقت بگردند. دولت پاسخ

ی هست. وقتر اطلاعات روشن باشد، شهروند کمپر ناچار شفافیت تنها ابزار مبارزه با فساد نیست؛ کاهش  دهنده بار ذهتی جامعه نپ 

دهای متناقض حدس بزند. اعتماد م است میان روایت   .تواند جای بخسیر از مراقبت و سوءظن را بگپ 

سی به اطلاعات باید با استثناهای محدود و مشخص همراه باشد. امنیت ملی نمی   فراگپ  برای پنهان کردن حق دسپر
تواند عنوانی

 .دار، قابل بازبیتی و تحت نظارت مستقل باشدناکارآمدی و خطا باشد. هر محدودیت باید زمان

ی اصل، دموکراسی به عنوان نظام توزی    ع توجه است. انتخابات تنها شمارش رأی نیست؛ سازوکاری برای آن است که صداها   دهمی 

های ثروتمند، پرصدا یا شود که تنها گروه و مطالبات مختلف امکان ورود به تصمیم عموم پیدا کنند. دموکراسی زمانی تضعیف م 

سی رسانه   .ای دیده شونددارای دسپر

ها  تری برای شنیده شدن فراهم کند. این به معنای برابر کردن مصنوعی همه دیدگاه ای باید فرصت عادلانهنظام انتخابانر و رسانه

ی از آن است که پول به  ی کند چه کسی در میدان توجه حضور داردنیست، بلکه جلوگپ   .تنهانی تعیی 

سی منصفانه به رسانه عموم از ابزارهای مهم شفافیت هزینه ، محدودیت خرید نفوذ و دسپر دهنده باید  اند. رأیهای انتخابانر

دبتواند میان برنامه د، نه آنکه زیر حجم تبلیغات و تصویرسازی قرار گپ   .ها تصمیم بگپ 
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ند. نامزد  وگوی انتخابانر باید از قالب نمایش شخصیت فراتر رود. برنامه، تیم، هزینه و پیامد سیاستگفت ها باید در مرکز قرار گپ 

 .باید پاسخ دهد چگونه وعده خود را اجرا خواهد کرد، نه اینکه تنها احساس امید یا ترس تولید کند

ی به زمان نیاز دارد. برخی تصمیم  گذاری، بررسی ها نباید در اوج خشم یا ترس جمعی گرفته شوند. فرایند قانوندموکراسی همچنی 

 .ای قدرت استوگوی عموم شاید کند به نظر برسند، اما این کندی مانعی در برابر تصرف لحظهقضانی و گفت

شود و جامعه باید با آن هماهنگ شود. کند. تصمیم فوری اعلام م حکومت اقتدارگرا از سرعت برای حذف پرسش استفاده م 

ورت تأمل تعادل ایجاد کند  .دموکراسی باید میان نیاز به اقدام و صری

ی بر ذهن اثر م  یکی نپ  ی ی اصل، شهری است که برای انسان و توجه او طراخ شده باشد. معماری فپ  گذارد. شهری پر از یازدهمی 

، تبلیغ، ترافیک و ن    صونر
ی

 از توان شناختر ساکنان را مصرف م آلودگ
ی

 .کندنظمی، بخش بزرگ

سی به طبیعت، تجمل نیستند. آنها زیرساخت سلامت و توجه فضای عموم آرام، پارک، کتابخانه، پیاده  اند.  راه و امکان دسپر

 .کننده یا هدف تبلیغ نباشدهانی داشته باشد که در آنها مصرف شهروند باید مکان

ی باید محدودیت داشته باشند. هر سطح عموم نباید به کالانی برای فروش نگاه مردم تبدیل شود. چشم انداز تبلیغات شهری نپ 

 .شهر متعلق به همه است و استفاده تجاری از آن باید با حق جامعه بر آرامش و زیبانی متعادل گردد

ها در ترافیک و عدم اطمینان گرفتار است، بخسیر از انرژی کند. انسانی که هر روز ساعتونقل قابل اعتماد توجه را آزاد م حمل

 .ای مستقیم داردریزی شهری با حاکمیت بر توجه رابطه دهد. برنامه خود را پیش از آغاز کار از دست م

ی، مرکز اجتماعی و کتابخانه مکان ش یابد. موزه، سالن هپی ی باید گسپر  عموم نپ 
ی

اند که توجه جمعی را از مصرف  هانی فضای فرهنکی

ک منتقل م تجاری نیاز داردسری    ع به تجربه مشپر  .کنند. جامعه تنها از طریق بازار و رسانه با یکدیگر ارتباط ندارد؛ به فضاهای غپ 

ط آزادی توجه است. انسانی که برای غذا، مسکن و امنیت اولیه در اضطراب   ی اصل، عدالت اجتماعی به عنوان سرر دوازدهمی 

 .تنها کمبود پول، بلکه کمبود ظرفیت ذهتی آزاد استدائمی است، آزادی محدودی برای انتخاب موضوع توجه خود دارد. فقر نه 

ایط پایه ای که حاکمیت بر توجه را جدی م جامعه د، باید سرر ای را فراهم کند که انسان بتواند فراتر از بقا بیندیشد. این به  گپ 

معنای حذف مسئولیت فردی یا وعده رفاه نامحدود نیست. به معنای آن است که فقر شدید و ناامتی دائمی با آزادی واقعی  

 .ناسازگارند

های رفاهی نیستند. آنها به انسان امکان های بحران، تنها سیاست خدمات سلامت، آموزش پایه، امنیت غذانی و حمایت از دوره 

ش دهد. کسی که تمام توجهش در امروز مصرف نمی م دشود، م دهند افق زمانی خود را گسپر  .تواند درباره فردا تصمیم بگپ 

ی بر توجه عموم اثر م  تواند رسانه، تبلیغات و نفوذ سیاسی بخرد. در نتیجه، صدای برخی افراد  گذارد. ثروت م نابرابری شدید نپ 

هانی برای محدود کردن تبدیل مستقیم ثروت به مالکیت توجه سیاسی شود. دموکراسی باید راه بسیار بلندتر از دیگران شنیده م

 .پیدا کند
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ی م حد بتواند میدان عموم را  شود، اما اگر پول ن  این کار آسان نیست. آزادی بیان شامل حق هزینه کردن برای رساندن پیام نپ 

 .وگوی مستمر استها نیازمند قانون و گفت اشغال کند، برابری سیاسی تهی خواهد شد. توازن میان این ارزش

ی اصل، فرهنگ ارزش  دهمی  ی فت یکی گرفته است. سپ  گذاری دوباره بر کندی، عمق و استمرار است. جامعه مدرن سرعت را با پیشر

 و تغیپ  پیوسته نشانه موفقیت تلقر مپاسخ سری    ع 
 .برندشوند. اما همه امور انسانی از سرعت سود نمی تر، تولید بیشپر

، آموزش و نهادهای دموکراتیک نیازمند استمرارند. تلاش  شود. شخصیت در زمان شکل ماعتماد آهسته ساخته م  د. علم، هپی گپ 

د  .برای سرعت بخشیدن افراطی به آنها ممکن است ظاهر نتیجه را تولید کند، اما عمق را از میان بپ 

د، اما قانون اساسی نباید  کندی به معنای عقب  نیست. گاه انتخاب آگاهانه ریتم مناسب است. جراح باید سری    ع تصمیم بگپ 
ی

ماندگ

 .با همان شتاب نوشته شود. خپ  اضطراری باید فوری منتشر شود، اما قضاوت تاریحیی به زمان نیاز دارد

ی نباید تابع چرخه بازار و خپ  باشد. برخی فعالیتهای متفاوت را به رسمیت بشناسد. همهجامعه آزاد باید بتواند ریتم  ها  چپ 

 .شان دیر دیده شودارزشمندند، حتر اگر نتیجه

ی در برابر هیجان های اجتماعی با موخ  بزرگ آغاز و با کاهش  مدت اهمیت دارد. بسیاری از حرکت های کوتاهفرهنگ استمرار نپ 

ی کار را ادامه دهندتوجه فراموش م ها نپ 
 .شوند. تغیپ  پایدار نیازمند کسانی است که پس از خروج موضوع از تیپر

دهنده یا  شود. ممکن است معلم، پژوهشگر، سازمانقهرمان واقعی همیشه کسی نیست که در لحظه بحران بیشپر دیده م

 .سروصدا انجام داده است. جامعه باید ارزش این حضورهای پایدار را بهپر بشناسدای را ن  ها وظیفهکارمندی باشد که سال 

ی اصل، پرورش اخلاق توجه است. توجه تنها مهارت شناختر نیست؛ رابطه ی هست. آنچه م چهاردهمی   نپ 
بینیم و آنچه  ای اخلافر

 دیگران اثر داردنادیده م 
ی

یم بر زندگ  .گپ 

ی ممکن است قربانی را به موضوع مصرف عاطقی توجهی به رنج م ن   تواند ظلم را ادامه دهد. اما توجه افراطی و نمایسیر به رنج نپ 

 .آنکه از درد او برای شهرت، سیاست یا سرگرم استفاده کردتوان دیگری را دید، ن  پرسد چگونه م تبدیل کند. اخلاق توجه م 

کند یا کرامت رسانه و فعال سیاسی باید درباره نمایش تصویر قربانی مسئول باشند. آیا انتشار تصویر به عدالت و آگاهی کمک م 

 ای برای هدف دیگران تبدیل شده است؟گذارد؟ آیا خانواده رضایت دارد؟ آیا انسان به نشانهفرد را زیر پا م

، مجرم، مهاجر، زن یا عضو گروه سیاسی نیست. هر برچسب   انسان است. فرد تنها قربانی
ی

توجه اخلافر به معنای دیدن پیچیدگ

 .دهد، اما ممکن است بقیه شخصیت را پنهان کندبخسیر از واقعیت را نشان م

 انسانی است. این  جامعه آزاد باید در برابر کاهش انسان
ی

ها به نماد مقاومت کند. حتر دشمن سیاسی دارای حقوق و پیچیدگ

انسانی شناخت مانع پاسخ  .سازی استگونی و مجازات قانونی نیست؛ مانع غپ 

ی اصل، رابطه تواند بدون توجه به ای تازه میان آزادی و مسئولیت است. آزادی توجه به معنای آن نیست که هرکس م پانزدهمی 

ا و محتوای دستکاری ی منتشر کند. انتشار شایعه، افپر ی  .تواند به دیگران آسیب برساندشده مپیامدها هر چپ 
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ی نباید بهانه  ده شود. مرزها باید محدود، روشن و تحت قانون باشند. دولت نباید خود را  اما مسئولیت نپ  ای برای سانسور گسپر

 .سرعت نقد را با دروغ یکی خواهد کردداور حقیقت سیاسی قرار دهد، زیرا به

جامعه باید میان خطا، دروغ آگاهانه، نظر و تهدید تفاوت بگذارد. این تمایز نیازمند دادگاه مستقل و فرایند منصفانه است. حذف  

دپاسخ محتوا نمی خودکار و ن    .تواند جای عدالت را بگپ 

ی مسئول پلتفرم  گذارد. وگوی عموم اثر م حکومتر و بدون نظارت داشته باشند. قواعد آنان بر گفتاند، اما نباید قدرنر شبه ها نپ 

اض و نظارت مستقل برای تصمیم  وری استشفافیت، امکان اعپر  .های مهم صری

کت  ی اصل، حاکمیت ملی در برابر استعمار توجه است. در عصر دیجیتال، سرر توانند میدان های خارخ  مها و قدرتشانزدهمی 

ند. داده مردم، تبلیغات، اخبار و فرهنگ عموم ممکن است بر زیرساخت  یکی در اختیار گپ  ی هانی  توجه یک ملت را بدون حضور فپ 

ل و شناخت محدودی از آنها دارد  .وابسته باشند که کشور کنپر

حاکمیت دیجیتال نباید با انزوا و سانسور اشتباه گرفته شود. هدف، قطع ارتباط با جهان نیست. هدف آن است که جامعه درباره  

 عموم را شکل م ها، زیرساخت داده
ی

 .دهند اختیار و آگاهی داشته باشدها و قواعدی که زندگ

، حقوفر و علمی لازم برای بررسی سامانه   کامل به فناوری خارخ  م کشور باید ظرفیت فتی
ی

تواند به  ها را توسعه دهد. وابستکی

ی نوآوری، آزادی و ارتباط را آسیب م ی دیوارهای بسته نپ  ی حال، ساخیر  شناختر و امنیتر تبدیل شود. در عی 
ی

 .زندوابستکی

کت تواند  های رقابتر دارد، مراه مطلوب، حضور فعال و توانمند در شبکه جهانی است. کشوری که پژوهشگر، قانون، رسانه و سرر

وط آن مذاکره کند. کشوری که تنها مصرف  های محدودتری خواهد  کننده است، انتخاباز مزایای فناوری استفاده و درباره سرر

 .داشت

شود، نباید به بازار ای که از سانسور و انحصار حکومتر خارج م برای ایران آینده، این موضوع اهمیت مضاعف دارد. جامعه

دفاعی تبدیل گردد که هر قدرت داخلی یا خارخ  بتواند توجه آن را خریداری کند. آزادی رسانه باید با شفافیت مالکیت، منابع ن  

 .مالی و حفاظت از داده همراه باشد

ی باید درباره منابع، اهداف و روش های فارسی رسانه های خود صادق باشند. مخاطب حق دارد بداند با رسانه زبان خارج کشور نپ 

، حزن  یا تجاری روبه
 .زندروست. پنهان کردن ماهیت، اعتماد را آسیب م مستقل، دولتر

ی اصل، بازسازی زبان عموم است. استبداد و بازار هر دو زبان را فرسوده م  سازد و  ها را ایدئولوژیک م کنند. استبداد واژه هفدهمی 

 .دهد. جامعه برای اندیشیدن آزاد به زبانی دقیق، زنده و انسانی نیاز داردبازار آنها را به شعارهای قابل فروش کاهش م 

توانند معنای خود را از دست بدهند. هر  هانی مانند آزادی، مردم، امنیت و عدالت اگر پیوسته بدون تعریف به کار روند، م واژه 

 از چه سخن  کند. گفتجریان آنها را برای هدف خود مصادره م 
ً
سند دقیقا وگوی دموکراتیک نیازمند آن است که مردم بپر

 .گوییمم
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دهد  ها طبیعی است، اما باید آشکار شود. زبان مبهم امکان م سازی نیست. اختلاف در تعریفبازسازی زبان به معنای یکسان

 متفاونر دارندگروه 
ً
 .ها گمان کنند توافق دارند، در حالی که مقصودهای کاملا

ی یافته در ایران، بسیاری از واژه  اند. انقلاب، اصلاح، سلطنت، جمهوری، دین و  ها زیر فشار تجربه تاریحیی بارهای سنگی 

ها عبور و  وگو باید بتواند از واکنش فوری به این واژه ها و خاطرات متفاونر دارند. گفت سکولاریسم برای افراد مختلف احساس

 .معنای نهادی و عملی آنها را بررسی کند

های خود را ندارد، ناچار است در چارچون  بیندیشد که دیگران حاکمیت بر توجه بدون حاکمیت بر زبان کامل نیست. کسی که واژه 

ش و دقت زبان عموم کمک کنندساخته  .اند. ادبیات، آموزش و رسانه باید به گسپر

ی اصل، حفظ تنوع منابع معناست. حکومت تمامیت  خواهد سیاست و ایدئولوژی مرکز همه معناها باشند. بازار  خواه م هجدهمی 

 .های گوناگون دریافت کندخواهد مصرف و شهرت را در مرکز قرار دهد. جامعه آزاد باید اجازه دهد انسان معنا را از حوزهم

، علم، ایمان، طبیعت، خدمت عموم و کار حرفه  ، هپی  مخانواده، دوستر
ی

توانند منابع معنا باشند. هیچ نهاد واحدی  ای همکی

 .نباید مالک کامل هویت انسان شود

د، در برابر شکست یا سوءاستفاده کند. فردی که تمام هویت خود را از حزب، رهپ  یا شغل م این تنوع از آزادی محافظت م  گپ 

 .ای انتقادی به هر بخش نگاه کند تواند از فاصلههای متنوع م پذیرتر است. انسانی با تعلقآسیب

ی به نهادهای متنوع نیاز دارد. دولت، بازار، خانواده و جامعه مدنی هر یک نقش دارند، اما هیچ   را در  جامعه نپ 
ی

کدام نباید تمام زندگ

 .آیدخود جذب کنند. آزادی از تعادل و محدودیت متقابل پدید م 

ی اصل، معماری انتقال از جمهوری اسلام به جامعه ای آزاد است. سقوط یا تغیپ  یک نظام سیاسی به خودی خود  نوزدهمی 

 و دشمنمحوری، شایعه، بحرانهای سرکوب، شخصیتکند. عادتفرهنگ توجه را دگرگون نمی 
ی

سازی ممکن است پس از  زدگ

ی ادامه یابند  .تغیپ  نپ 

پذیر خواهد بود. مردم تشنه اطلاعات و تغیپ  خواهند بود. شایعات، ادعاهای متناقض و  دوران گذار از نظر توجه بسیار آسیب

وزی و آینده رقابت خواهند کردشوند. گروه سرعت منتشر مامیدهای بزرگ به   .های مختلف برای تعریف انقلاب، پپ 

ل رسانه نیست، بلکه انتشار   ی نظم اطلاعانر قابل اعتمادی ایجاد کنند. این نظم به معنای کنپر نهادهای گذار باید پیش از هر چپ 

نگاران است. خلأ اطلاعانر دشمن اعتماد استمنظم اطلاعات، پاسخ سی خپ 
 .گونی و دسپر

ند. باید صادقانه میان آنچه م  ان گذار نباید زبان قطعیت مطلق به کار گپ  دهند و آنچه هنوز روشن دانند، آنچه احتمال م رهپ 

ی باشد، اما فرهنگ تازه مدت کمپر هیجاننیست تفاوت بگذارند. این صداقت ممکن است در کوتاه   .کندای از حکمرانی ایجاد م انگپ 

های مهم باید مستند شوند. مردم باید بدانند چه کسی، بر چه اساسی و برای چه مدنر تصمیم گرفته است. موقت بودن تصمیم 

 .اختیارات اضطراری باید واقعی و قابل نظارت باشد
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های نظارت و تبلیغ جمهوری اسلام ادامه یابند. ممکن است گفته ترین خطرها آن است که به نام حفظ ثبات، روش یکی از بزرگ 

  شوند به شود کشور هنوز در خطر است و آزادی باید به تعویق افتد. تاری    خ نشان داده است اختیارانر که در بحران ایجاد م 
ی

سادگ

 .روندکنار نمی

د. امنیت اقتدارگرا از ترس و  امنیت و آزادی متضاد مطلق نیستند. امنیت دموکراتیک از قانون، اعتماد و مشارکت قدرت م  گپ 

ی روزها تفاوت این دو را نشان دهدابهام تغذیه م   .کند. ایران آینده باید از نخستی 

وز تبدیل شوند. حضور گروه رسانه وهای پپ  سی برابر و مدیریت  های موقت عموم نباید به بلندگوی نپ  های مختلف، دسپر

وری است ی از بازتولید انحصار صری  .مستقل برای جلوگپ 

ی باید با مدیریت مسئولانه توجه همراه باشد. دادگاه و کمیسیون حقیقت نباید به نمایش انتقام تبدیل شوند.  عدالت انتقالی نپ 

 .ها نباید برای سرگرم یا تسویه سیاسی مصرف گردندقربانیان باید دیده شوند، اما پرونده 

، ممکن است فرسا باشد. ارائه مرحلهتواند طاقتجامعه به حقیقت نیاز دارد، اما حجم رنج م  ای، همراه با زمینه و حمایت روانی

وری باشد. مواجهه با گذشته باید به فهم و عدالت خدمت کند، نه اینکه جامعه را برای سال  .ها در شوک نگه داردصری

ی  ی اصل، رهپ   های کاریزماتیک م ای است که توجه را به خود وابسته نکند. در دوره بحران، چهره بیستمی 
ی

توانند امید و هماهنکی

 .ایجاد کنند، اما همان تمرکز ممکن است زمینه اقتدارگرانی تازه را فراهم سازد

کند. مرتب درباره قانون، تیم، فرایند و  کند برای انتقال قدرت به نهاد استفاده م رهپ  دموکراتیک از توجهی که دریافت م 

 .بیند که مردم بدون او احساس ناتوانی کنند گوید. موفقیت خود را در آن نمی جانشیتی سخن م 

گذارد. از محبوبیت خود  کند، حتر هنگام که ناعادلانه است. میان حمله شخصی و تهدید قانونی تفاوت ماو نقد را تحمل م 

 .کندبرای خاموش کردن مخالف استفاده نمی

گوید ساختاری بسازیم که مجبور نباشید به فضیلت یک فرد وابسته گوید تنها به من اعتماد کنید. م رهپ  آزادکننده به مردم نمی 

 .گذار دموکراسی استدهنده و بنیانباشید. این تفاوت میان نجات

فت با معیارهای انسانی است. جامعهبیست ی اصل، سنجش پیشر ای ممکن است تولید، درآمد و سرعت خود را افزایش  ویکمی 

فت باید فراتر از شاخصدهد، اما مردم آن خسته، تنها و پراکنده   .های اقتصادی ارزیان  گرددتر شوند. پیشر

ی اهمیت دارند. اندازه  سی به فضای عموم نپ 
، اعتماد و دسپر ی آنها  کیفیت خواب، زمان خانواده، سلامت روان، مشارکت مدنی گپ 

ی دلیل ن  دشوارتر است، اما دشواری اندازه   .اهمیتر نیستگپ 

 آنچه را آسانسیاست
ً
د. در نتیجه، تعداد پیام، ساعت کار و حجم تولید دیده  تر مشود جدی تر شمارش م گذاری معمولا گپ 

 توجه پنهان م م
ی

 .مانندشوند، اما کیفیت حضور و فرسودگ
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ی رفاه ذهتی وارد خصوصی معیارهای جدید نباید به ابزار نظارت بیشپر تبدیل شوند. دولت نباید برای اندازه    گپ 
ی

ترین بخش زندگ

 .تری ارائه دهندتوانند تصویر عموم های ناشناس و مشارکت داوطلبانه مهای مستقل، دادهشود. پژوهش 

ی اصل، پذیرش این واقعیت است که هیچ معماری بیست کنند. ای کامل و نهانی نیست. فناوری، بازار و فرهنگ تغیپ  م ودومی 

 .اند ممکن است فردا ناکافی یا محدودکننده شوندقواعدی که امروز مناسب 

گذار، دانشگاه، جامعه مدنی و شهروندان باید پیامدهای تازه را  جامعه آزاد نیازمند نهادهانی برای بازنگری مستمر است. قانون 

 .بررسی و قواعد را اصلاح کنند

اض باید پایدار بمانند، اما شیوه  انعطاف نباید به ن   ثبانر تبدیل شود. اصول بنیادین مانند کرامت، اختیار، شفافیت و حق اعپر

 .تواند با فناوری تغیپ  کنداجرای آنها م

وری است. مهندس، مدیر، بیتی کند. فرهنگ اخلافر و حرفه تواند همه اشکال دستکاری را پیش هیچ قانون واحدی نمی  ی صری ای نپ 

 .نگار و سیاستمدار باید فراتر از حداقل قانونی درباره پیامد کار خود بیندیشندروزنامه

ی اصل، مسئولیت نسلی است. تصمیم بیست   وسومی 
ً
های امروز تنها بر کاربران فعلی اثر ندارند. کودگ که در محیطی کاملا

 .کند، شاید مفهوم دیگری از انتخاب، خلوت و هویت داشته باشدشده رشد م سازیشخصی 

نسل بزرگسال مسئول است محیطی بسازد که کودک بتواند پیش از آنکه هدف بازار شود، خود را بشناسد. این مسئولیت نیازمند  

 .هانی بر صنعت و تغیپ  رفتار بزرگسالان استمحدودیت 

امون آنان بر استفاده دائمی بنا  نمی  توان از کودکان خواست رابطه سالمی با فناوری داشته باشند، در حالی که همه نهادهای پپ 

کت شده ک بپذیرنداند. خانواده، مدرسه، دولت و سرر  .ها باید مسئولیت مشپر

 فرسوده نشده 
ً
د که تماما ی حق دارد طبیعت، فرهنگ و نهادهانی را به ارث بپ  ی نسل آینده همچنی  نسلی یعتی تصمیم اند. توجه بی 

 ببینیم که هنوز صدانی در سیاست ندارند
ی  نپ 

 .امروز را از منظر کسانی

ی اصل، جهانی بودن مسئله توجه است. هیچ کشوری به بیست های پلتفرم، داده و هوش  تواند همه چالشتنهانی نمی وچهارمی 

کت   .کنندها و جریان اطلاعات از مرزها عبور ممصنوعی را حل کند. سرر

ی  وری خواهد بود. اما این  همکاری بی  المللی برای استانداردهای داده، محتوای مصنوعی، حقوق کودک و امنیت دیجیتال صری

 .همکاری نباید به سلطه چند قدرت یا فرهنگ بر دیگران تبدیل شود

 اجازه  های متفاوت دارند. اصول جهانی باید حداقل حقوق را حفظ کنند و همها و ارزش کشورها تجربه
ی

زمان به تنوع فرهنکی

ک باشندحضور دهند. کرامت و اختیار انسان م  .توانند پایه مشپر

وگو مشارکت فعال داشته باشد، نه اینکه تنها قواعد دیگران را وارد کند. تجربه ایران در زمینه پروپاگاندا،  ایران آزاد باید در این گفت

 .تواند به بحث جهانی کمک کندسانسور و مقاومت اجتماعی م 
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ی و شاید بنیادیبیست ترین اصل، بازگشت انسان به مرکز طراخ است. این عبارت ممکن است ساده یا تکراری به نظر  وپنجمی 

ل یا  ها به نام انسان طراخ مبرسد، اما اجرای آن دشوار است. بسیاری از سامانه شوند، در حالی که هدف واقعی آنها سود، کنپر

 .نمایش قدرت است

دهد یا  سازد. آیا استقلال او را افزایش م قرار دادن انسان در مرکز یعتی پرسیدن این فناوری، قانون یا سازمان چه نوع انسانی م 

 را؟ آیا توان فهم را تقویت م
ی

 کند؟ سازد یا آن را با محتوای بیشپر پر مکند یا فقط واکنش را؟ آیا زمانش را آزاد م وابستکی

اند. باید شدهها نتیجه همان محیط دستکاری های فوری انسان نیست. برخی میلمحوری به معنای دنبال کردن همه میل انسان

 .ای و شکوفانی بلندمدت تفاوت گذاشتمیان رضایت لحظه 

کند. پایان، سکوت، خروج و  دفاع رها نمیدهد، اما او را در برابر سازوکارهای فریب ن  محور به فرد حق انتخاب مطراخ انسان

 .داندتنظیمات روشن را بخسیر از خدمت م

بیند که مردم همیشه به نهادهایش توجه کنند. موفق است وقتر افراد بتوانند به  محور موفقیت خود را در آن نمی جامعه انسان

 خود توجه کنند
ی

 .زندگ

ی جامعه کوشد مخاطب  های رسمی. رسانه م آموز را صاحب پرسش کند، نه حافظ پاسخ کوشد دانش ای، مدرسه مدر چنی 

تر سازد، نه  کوشد هدف انسان را آسانکوشد خدمت کند، نه دیده شود. فناوری م بفهمد، نه فقط واکنش نشان دهد. دولت م 

 .ای برای مصرف او تولید کندهای تازه اینکه هدف 

ی نباید قابل خرید و فروش باشد. رأی، بدن، وجدان و  ی همچنان حضور خواهد داشت، اما حدودی خواهد داشت. همه چپ  بازار نپ 

 .های ذهن انسان باید از تبدیل شدن کامل به کالا محافظت شوندبرخی لایه 

کت دموکراسی همچنان پرتنش و ناقص خواهد بود. رسانه  ها تحت ها به دنبال سود خواهند بود و انسانها خطا خواهند کرد، سرر

 .ای بدون فریب و ضعف نیستتأثپ  احساس قرار خواهند گرفت. حاکمیت بر توجه وعده جامعه

های انسان نباید بدون محدودیت به منبع سود و قدرت تبدیل شوند. جامعه باید امکان بازگشت،  گوید ضعفاین مفهوم م 

 .اصلاح و انتخاب دوباره را حفظ کند

گرداند و جامعه در هر نسل آزادی کامل و دائمی وجود ندارد. آزادی عملی است که باید تکرار شود. فرد هر روز توجه خود را بازم

 .کندنهادهای آزادی را بازسازی م 

وزی سیاسی نمی  تدری    ج زیر فشار بازار، ای آزاد ممکن است به تواند این مسئولیت را برای همیشه پایان دهد. حتر جامعههیچ پپ 

ی نیازمند مراقبت مستمر است ترس یا شخصیت  .پرستر توجه خود را از دست بدهد. دموکراسی نپ 

برای ایران، این هشدار اهمیتر حیانر دارد. تجربه جمهوری اسلام نشان داده است چگونه انقلان  که با وعده رهانی آغاز شد، به  

، زبان و توجه تبدیل گردید. تغیپ  حکومت باید با شناخت سازوکارهای بازتولید سلطه همراه باشد
ی

ل زندگ  .نظام برای کنپر
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، دشمن سازی و انحصار حقیقت بافر بمانند، آزادی شکننده خواهد  اگر تنها افراد جایگزین شوند، اما تمرکز رسانه، تقدس رهپ 

 .بود. ایران آینده باید از همان ابتدا بر توزی    ع قدرت و توجه بنا شود

، حزب، قوم، مذهب یا رسانه  های تر از همه نهادها و جریانای نباید بتواند خود را برابر با ایران معرفی کند. ایران بزرگهیچ رهپ 

ی مجموعه  .های متنوع است، نه جمعیتر که باید در یک صدا حل شودای از انسانسیاسی است. ملت نپ 

های متفاوت توجه کنند و همچنان بر قانون و  توانند به مسائل و ارزش وحدت ملی به معنای یکنواختر توجه نیست. مردم م 

ک توافق داشته باشند. وحدت دموکراتیک از امکان اختلاف امن پدید م   .آیدحقوق مشپر

کدام مالک کامل دیگری نیستند. این  ای از افراد و نهادهاست که هیچ جامعه آزاد به مرکز واحد معنا نیاز ندارد. قدرت آن در شبکه 

ی ایجاد منظم توزی    ع شاید ن    .کندتر از حکومت متمرکز به نظر برسد، اما انعطاف و کرامت بیشپر

د و در قانون و  کند، در فناوری و رسانه شکل مشود، در مدرسه ادامه پیدا م معماری حاکمیت بر توجه از خانه آغاز م گپ 

 .شود. هیچ بخش به تنهانی کافی نیستحکومت حفاظت م

تواند به تنهانی از او محافظت کند.  فرستد، نمی ای تبلیغانر م داند، اما کودک را به مدرسه ای که حضور را ارزش مخانواده 

رو آفرین روبه ای فریبنده و اقتصادی اضطرابالتحصیل را با رسانه دهد، اما جامعه فارغای که ذهن انتقادی پرورش م مدرسه

 .کند، اثر محدودی خواهد داشتم

ی بدون قانون در آسانی دور زده م کند، اما مردم سواد شناخت آن را ندارند، بهقانونی که از داده محافظت م  شود. شهروند آگاه نپ 

کت و قدرت دولت ضعیف خواهد بود  .برابر انحصار سرر

ک است. فرد باید مسئول انتخابحاکمیت بر توجه پروژه  ی باید مسئول محیطی باشند که  ای مشپر های خود باشد، اما نهادها نپ 

 .آیدسازند. آزادی از ترکیب شخصیت و ساختار پدید م م

های نهادی  خواهد طرخ کامل و نهانی برای جامعه آینده ارائه کند. هدف آن است که توجه را به مرکز پرسش این فصل نمی 

ی بازگرداند. هر سیاست و فناوری را م توان با این معیار سنجید: آیا انسان پس از ورود به این ساختار صاحب اختیار بیشپر

؟م  شود یا کمپر

 را کاهش م سازد خود بیاموزد؟ آیا رسانه او را در فهم واقعیت یاری مآیا مدرسه او را قادر م
ی

دهد؟ دهد؟ آیا دولت بار ذهتی زندگ

 دارد؟کند یا در خود نگه م سازد؟ آیا فناوری در پایان کار او را آزاد م دهد یا پیوسته نیاز تازه م آیا بازار نیاز را پاسخ م 

 ایجاد کند. یک قانون ممکن است هم از پاسخ
ی

ها همیشه ساده نخواهند بود. یک فناوری ممکن است هم آزادی و هم وابستکی

دها را آشکار نگه دارد و از پاسخمردم محافظت و هم انتخاب را محدود سازد. جامعه باید این تنش ی هپ   .های مطلق بپر

، اجبار کمپر از انتخاب و شخصیتاند. پنهانها روشن اما برخی جهت  پرستر کمپر از نهاد  کاری کمپر از شفافیت، انحصار کمپر از تکپی

 .خواهدتر از محیطی است که واکنش دائمی م سازد، انسانی کنند. محیطی که مکث و خروج را ممکن مبه آزادی خدمت م
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ی توجه کنند. جامعهآینده مطلوب، جامعه  به همه چپ 
تر به آنچه ای است که بتوانند بیشپر و عمیق ای نیست که مردم در آن کمپر

 ارزشمند است توجه کنند
ً
 .واقعا

مند به اثر خود توجه کنند.  ی، والدین به فرزند، پزشک به بیمار، قاصیی به حقیقت، شهروند به امور عموم و هپی کودک به یادگپ 

 .فناوری و دولت وظیفه داشته باشند این حضور را آسان کنند، نه اینکه پیوسته آن را قطع نمایند

 فقط مجموعه ساعت
ی

هانی نیست که از تولد تا حاکمیت بر توجه در نهایت دفاع از کیفیت حضور انسان در جهان است. زندگ

ی است که در آن ساعتمرگ م ی  چپ 
ی

 .ایم ببینیم، بفهمیم، دوست بداریم و بسازیمها توانستهگذرند. زندگ

 است. توجهی که به ترس، تبلیغ و  زمانی که بدون آگاهی از ما گرفته م
ی

شود، تنها زمان تقویمی نیست؛ بخسیر از امکان زندگ

ده م   سپر
ی

 .گرددشود، از رابطه، دانش و آینده کش م پراکندگ

 است. اقتصادی که توجه را م 
ی

ی دلیل، سیاست توجه سیاست زندگ کند. حکومتر که ذهن بلعد، از عمر انسان مصرف م به همی 

 ممکن محروم م دارد، نسلملت را در بحران دائمی نگه م 
ی

کند، تنها ای که امکان انتخاب را تضعیف م سازد. فناوری ها را از زندگ

 .ای درباره آزادی استمحصولی نامناسب نیست؛ مسئله

دهد، دولت کارآمدی که  ای که تمرکز پرورش م گرداند. مدرسه سازد، به انسان زمان بازم در مقابل، نهادی که توجه را آزاد م 

 عمر انسانی را غتی ای که حقیقت را روشن م دهد و رسانهاضطراب را کاهش م 
ی

 .سازندتر مکند، همکی

 موفق باشد، ن  توان جامعهم
کتر ان تصرف ذهن مردم سنجیده نشود. سرر ی فت با مپ  آنکه کاربر را وابسته ای ساخت که در آن پیشر

 .آنکه رنج را به سرگرم تبدیل کندای دیده شود، ن  آنکه دشمتی و دروغ تولید نماید. رسانه کند. سیاستمداری انتخاب شود، ن  

ی م کند، فریب م شهری بدون تعارض نیست. انسان همچنان اشتباه ماین جامعه آرمان شود و تحت تأثپ  جمع  خورد، خشمگی 

د. اما ساختار به او امکان مقرار م  .دهد خطا را ببیند و بازگرددگپ 

بازگشت مفهوم مرکزی حاکمیت بر توجه است. آزادی در این نیست که انسان هرگز منحرف نشود؛ در این است که راه بازگشت 

ی جامعه ای است که  شود؛ جامعهای نیست که هرگز دچار تبلیغات، پوپولیسم یا بحران نمیبه خویش را حفظ کند. جامعه آزاد نپ 

 .دهدنهادهای اصلاح و بازگشت را از دست نمی 

تواند  تواند حاکم را تغیپ  دهد و آموزش م تواند دروغ را آشکار سازد، انتخابات م تواند قدرت را متوقف کند، رسانه م دادگاه م 

 .اندهای بازگشت جمعی های تازه پرورش دهد. اینها راه ای با پرسش نسل تازه

ها را بسته یا محدود کرده است. رسانه را در خدمت قدرت قرار داده، دادگاه را تابع ایدئولوژی ساخته،  جمهوری اسلام این راه 

ی دلیل، بحران در آن تصادفی نیست؛  ل کرده و آموزش را به ابزار بازتولید روایت خود تبدیل نموده است. به همی  انتخابات را کنپر

 .ساختاری است
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جانی باشد. هر تصمیمی باید  های بازگشت را در قلب معماری خود قرار دهد. هر قدرنر باید قابل اصلاح و جابهایران آزاد باید راه 

اض داشته باشد. هر روایت رسمی باید بتواند با واقعیت به چالش کشیده شود  .امکان اعپر

ملت نباید بار دیگر برای نجات خود به فضیلت دائمی صاحبان قدرت وابسته شود. نهاد خوب نهادی نیست که تنها در دست  

ی محدود سازد  .انسان خوب درست کار کند؛ باید بتواند قدرت انسان بد یا خطاکار را نپ 

 به تمرکز قدرت م
ً
انجامد. توزی    ع  حاکمیت بر توجه از این منظر بخسیر از مهندسی دموکراسی است. تمرکز توجه بر یک فرد معمولا

 .کندتوجه میان نهادها، مسائل و شهروندان، زمینه توزی    ع قدرت را فراهم م

شنود، توان مقایسه را  ای که تنها یک روایت را م کند. جامعه تدری    ج دیگران را نامرنی مبیند، به ای که فقط یک چهره را مجامعه

 .دهد. معماری آزادی باید از تکپی دیدن و شنیدن محافظت کنداز دست م

، حاکمیت بر توجه نه تکنیکی برای افزایش بهره  نظریه وری، نه توصیه در پایان این مسپ 
ً
ای درباره رسانه ای برای آرامش و نه صرفا

 .ای به آزادی انسان استاست. این مفهوم بنیان نگاه تازه 

ش پیدا م شود، اما در ذهن پایان نمی آزادی از ذهن آغاز م کند. فرد  یابد. به خانواده، مدرسه، بازار، رسانه، فناوری و دولت گسپر

 .اش را نابود نکند و نهاد آزاد به شهروندی نیاز دارد که مسئولیت توجه خود را بپذیردآزاد به محیطی نیاز دارد که آزادی

 .آورندکدام بدون دیگری دوام نمی هیچ

های تازه راهی برای دور زدن قانون خواهند یافت. اگر جامعه همه مسئولیت را اگر فرد همه مسئولیت را به قانون بسپارد، قدرت 

ی دارندبر فرد بگذارد، نابرابری ساختاری آزادی را به امتیاز کسانی تبدیل م  .کند که زمان، دانش و منابع بیشپر

ک است: انسان آگاه، فناوری پاسخ   .مندگو، بازار محدود به اخلاق، رسانه مستقل و حکومت قانونراه میانه، مسئولیت مشپر

بینند به سوی  این معماری ممکن است کامل نباشد، اما جهت آن روشن است. جامعه باید از ساختارهانی که انسان را وسیله م

 .شناسندساختارهانی حرکت کند که او را صاحب حق، مقصد و معنا م 

حکومت نباید ملت را برای بقای خود مصرف کند. بازار نباید اضطراب را برای سود تولید نماید. فناوری نباید انسان را به  

 .ای از داده و واکنش تقلیل دهدمجموعه

 م
ی

 متعلق به من است. من در جامعه زندگ
ی

پذیرم و کنم، از دیگران اثر م انسان باید بتواند بگوید این ذهن، این زمان و این زندگ

 مرا تصرف کند
ی

 .مسئولیت عموم دارم، اما هیچ قدرنر حق ندارد پنهانی مرکز زندگ

ی سخن را در مقیاسی تاریحیی بیان کند: این کشور، این حافظه و این آینده متعلق به مردم است. هیچ   ی باید بتواند همی  ملت نپ 

 .ها را در خدمت بقای خود نگه داردای حق ندارد نسلحکومت، رهپ  و ایدئولوژی 
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 آزاد خواهد شد که آزادی تنها در تغیپ  دولت دیده نشود. در مدرسه 
ً
ای دیده شود که کودک را به پرسش  ایران زمانی حقیقتا

کند؛ در اقتصادی ای که مقام را بدون ترس بررسی م کند؛ در خیابانی که بدن زن میدان نمایش قدرت نیست؛ در رسانه دعوت م

 .گرداندای که به جای بلعیدن زمان، آن را به انسان بازمدارد؛ و در فناوری که مردم را در اضطراب دائمی نگه نمی 

وگونی که اختلاف در آن خطر محسوب آزادی در سکونر دیده خواهد شد که دیگر از ترس نیست، بلکه از آرامش است. در گفت 

ی که برای مجوز، خود را پیشاپیش ناقص نمی نمی  تواند روزی را بدون فکر کردن به بحران  کند. در شهروندی که مشود. در هپی

ی کند  .حکومت سپر

ی باشد: حکومت دیگر مهمشاید عمیق   مردم نباشدترین نشانه پایان استبداد همی 
ی

 .ترین موضوع زندگ

، طبیعت و آینده توجه کنند. دولت در جایگاه خدمتگزار بافر بماند و برای دیده شدن بحران   مردم به خانواده، دانش، کار، زیبانی

ان بیایند و بروند و نهادها پابرجا بمانند  .نسازد. رهپ 

ی پس گرفته است  .در آن روز، ملت تنها حاکمیت سیاسی خود را بازنیافته است؛ حاکمیت بر زمان و ذهن خویش را نپ 

ای که در آن انسان مجبور نیست پیوسته برای حفاظت از دهد: جامعهای است که حاکمیت بر توجه وعده م این همان جامعه

ی در کنار او ایستاده  .اندذهنش بجنگد، زیرا قانون، فرهنگ و نهادها نپ 

ی نمی جامعه ی به  ای که آزادی را تنها اجازه سخن گفیر داند، بلکه حق شنیدن، نشنیدن، مکث کردن، پرسیدن و تغیپ  نظر را نپ 

 .شناسدرسمیت م 

 را در انتظار، ترس، تبلیغ و بحران دائمی  ای که مجامعه
ی

 دارد و هیچ قدرنر حق ندارد آن زندگ
ی

داند هر انسان تنها یک زندگ

 .مصرف کند

 خویش است
ی

 .حاکمیت بر توجه، در نهایت، حاکمیت انسان بر معنای زندگ

ی شایسته نگاه، اندیشه، عشق و عمر  ی د چه چپ  ی نباشد: اینکه انسان بتواند آگاهانه تصمیم بگپ  ی جز همی  ی و شاید آزادی چپ 

 .محدود اوست
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 سخن پایاین 

 یابدشود که انسان نگاه خود را بازم آزادی از جایی آغاز م 

ی نگاه چندان بزرگ به نظر نمی  ی توجه این کتاب با پرسسیر ساده آغاز شد؛ پرسسیر که شاید در نخستی  ی رسید: انسان به چه چپ 

 کند؟کند، و چه کسی این توجه را هدایت م م

ده ی گسپر تر شد. روشن گردید که توجه تنها عملی ذهتی نیست؛ بلکه نقطه هرچه مسپ  این کتاب پیش رفت، پاسخ این پرسش نپ 

 م 
ی

ی است که ما آن را زندگ ی د، هیچ احساسی بدون توجه پایدار ای پیش از توجه شکل نمی نامیم. هیچ اندیشهآغاز همه آن چپ  گپ 

ون از میدان توجه گرفته نمی نمی   بدون توانانی تمرکز بر آینده ساخته نشده استماند، هیچ تصمیمی بپ 
 .شود و هیچ تمدنی

سند بزرگ  ات چیست، شاید از ثروت، دانش، سلامت یا آزادی سخن بگوید. اما حقیقت آن است که ترین سرمایهاگر از انسان بپر

 انسان تبدیل شوند، باید از دریچه توجه عبور کنند. آنچه هر روز به آن نگاه م 
ی

کنیم، همه اینها، پیش از آنکه به بخسیر از زندگ

دهد؛ و شخصیت ما، سرنوشت فردی و جمعی ما را  سازد، شخصیت ما را شکل م سازد؛ آنچه ذهن ما را م اندک ذهن ما را م اندک

 .زندرقم م 

ی دانست ی دلیل باشد که تاری    خ تمدن را بتوان تاری    خ رقابت برای هدایت توجه انسان نپ   .شاید به همی 

ی در اختیار داشت. پس از آن، سرمایه مالی و صنعتر به مهم ی بیشپر ترین ابزار نفوذ تبدیل شد. روزی قدرت از آنِ کسی بود که زمی 

 م 
ی

کنیم که اطلاعات دیگر سپس عصر اطلاعات فرا رسید و دانانی به ارزشمندترین سرمایه بدل شد. اما امروز، در جهانی زندگ

 .کمیاب نیست. آنچه کمیاب شده است، توانانی انسان برای توجه کردن است

 م 
ی

 .کنیمما در عصر فراوانی اطلاعات و کمبود توجه زندگ

، پیام، هشدار، تبلیغ و روایت از برابر چشمان ما عبور م  ی کنند. بسیاری از آنها حتر نمی هر روز هزاران تصویر، خپ  ی خواهند چپ 

شود فقط زمان پایان، آنچه مصرف م خواهند چند ثانیه بیشپر ما را نزد خود نگه دارند. در این رقابت ن  به ما بیاموزند؛ تنها م 

 انسان است
ی

 .نیست؛ بخسیر از زندگ

ی جز مجموعه لحظه  ی  چپ 
ی

 .ایمهانی نیست که با آگاهی زیستهزندگ

ند، حتر اگر سال ها پیوسته در اختیار ترس، خشم، اضطراب، تبلیغات، بحران و هیجاناگر این لحظه  های های گذرا قرار گپ 

ی واقعی داشته باشیم  کنیم، ممکن است فرصت اندگ برای زیسیر
ی

 .بسیاری زندگ

ی رو، مسئله این کتاب تنها شبکه  های اجتماعی، تلفن همراه یا هوش مصنوعی نبود. این ابزارها تنها نمودهای ظاهری  از همی 

 تر آن است که آیا انسان همچنان صاحب ذهن خویش بافر خواهد ماند؟اند. پرسش عمیق مسئله

ل کند. گاه با زور، گاه با قانون، گاه با مذهب و گاه با اقتصاد. ام ا  در سراسر تاری    خ، قدرت همواره تلاش کرده است رفتار انسان را کنپر

د ی بار، این امکان فراهم شده است که پیش از رفتار، خودِ میدان توجه انسان هدف قرار گپ   .شاید برای نخستی 

https://www.anvari.net/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/


                                                                                                                           

 

              Page 169 of 246       ▲ فهرست کتاب   |   Anvari.net|  کتابخانه آنلاین کتاب            

 

ی امیدوار شود و درباره چه   ی سد، به چه چپ 
ی بپر ی ی را نبیند، از چه چپ  ی ی را ببیند، چه چپ  ی ی کرد انسان چه چپ  اگر بتوان تعیی 

 از مسپ  تصمیم 
ی

ی از پیش طراخ شده استموضوعی بیندیشد، بخش بزرگ ی او نپ   .گپ 

 .ای سیاسی نیستاز این منظر، آزادی دیگر تنها مسئله

 .شودآزادی پیش از آنکه در خیابان، پارلمان یا صندوق رأی معنا پیدا کند، در ذهن انسان آغاز م

ای فارغ از هیاهوی دائمی جهان، خود بیندیشند، خود  توان تصور کرد که شهروندان آن نتوانند لحظه هیچ جامعه آزادی را نمی 

ند  .انتخاب کنند و خود تصمیم بگپ 

ی دلیل، حاکمیت بر توجه را باید بخسیر از حقوق بنیادین انسان دانست  .به همی 

ی بدون رضایتش به میدان  همان د، باید حق داشته باشد که ذهن او نپ  گونه که انسان حق دارد درباره بدن خود تصمیم بگپ 

 .آزمایش، تجارت یا سلطه تبدیل نشود

ی هستاین حق، حقر فردی است؛ اما در همان حال، مسئله   اجتماعی نپ 
ً
 .ای عمیقا

 به تنهانی نمی 
 در جهت  هیچ انسانی

ی
تواند از توجه خود محافظت کند، اگر مدرسه، رسانه، اقتصاد، فناوری و حکومت همکی

ی بدون انسانمخالف حرکت کنند. آزادی فردی بدون نهادهای آزاد پایدار نمی   .های آگاه دوام نخواهند آوردماند و نهادهای آزاد نپ 

ک همه ماست  .از این رو، دفاع از توجه، مسئولیت مشپر

ی مدرسه توجه است  .خانواده، نخستی 

، مطالعه یعتی سفر کردن، و سکوت همیشه به معنای خلأ نیست؛ گاه  آنجا که کودک م  ی ام گذاشیر آموزد گوش دادن یعتی احپر

 .آغاز اندیشیدن است

ی خانه توجه است  .مدرسه، دومی 

د، دانش  آموز شاید محفوظات فراوانی بیاموزد، اما صاحب ذهن  اگر مدرسه تنها حافظه را پر کند و فرصت اندیشیدن را نگپ 

 .مستقل نخواهد شد

ی مسئولیتر بزرگ بر دوش دارد  .رسانه نپ 

کند، دیر یا زود به  دهنده خپ  نیست؛ معمار حافظه جمعی یک ملت است. آنچه رسانه پیوسته برجسته مرسانه تنها انتقال 

 .شودمسئله اصلی جامعه تبدیل م 

ی دیگر ابزاری خنتی نیست  .فناوری نپ 
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ترین مهندسان دهندگان انسان باشند یا بزرگ ترین یاری توانند بزرگ های هوشمند م های اجتماعی و سامانههوش مصنوعی، شبکه

 .کنندهانی است که آن را هدایت م ذهن او. تفاوت در خود فناوری نیست؛ در ارزش 

 .تر خواهد کرداگر فناوری برای افزایش آزادی انسان طراخ شود، تمدن را غتی 

 .ای از سلطه را پدید خواهد آورداگر برای تصرف توجه انسان طراخ شود، شکل تازه 

 .این انتخاب هنوز در برابر ما قرار دارد

 

 .برای ما ایرانیان، این بحث تنها موضوعی نظری نیست

 از عمر خود را در سایه بحران، جنگ، انقلاب، سرکوب، سانسور، تبلیغات، دشمننسل
ی

سازی و  های پیانر در ایران بخش بزرگ

ی کرده   سپر
ی حکومت کرده  اند. حکومت جمهوری اسلام نه نااطمینانی  مردم نپ 

، که بر زبان، حافظه، امید و نگرانی ی تنها بر سرزمی 

 .است

 از توجه خود را صرف  اند، ناچار بوده بسیاری از ایرانیان، حتر هنگام که با این حکومت مخالف بوده 
ی

اند هر روز بخش بزرگ

 .واکنش به آن کنند

ی محدود م استبداد تنها آزادی حرکت را محدود نمی   .سازدکند؛ آزادی توجه را نپ 

 .اما هیچ استبدادی جاودانه نیست

ی نمی گونه که هیچ شب تاریکی تا ابد ادامه نمی همان تواند برای همیشه نگاه یک ملت را در اختیار داشته  یابد، هیچ حکومتر نپ 

 .باشد

وگوی ایرانیان نه های روزانه حکومت تعریف نشود؛ روزی که موضوع اصلی گفتروزی فرا خواهد رسید که ایران دیگر با بحران 

، سلامت محیط زیست و آینده فرزندانشان  ، شکوفانی هپی
ی فت علم، آبادانی سرزمی  بقای استبداد، بلکه کیفیت آموزش، پیشر

 .باشد

ترین  ترین نشانه آزادی این نباشد که مردم بتوانند آزادانه رأی بدهند؛ بلکه این باشد که دیگر حکومت مهم آن روز، شاید مهم 

 روزمره آنان نباشد
ی

 .موضوع زندگ

 بیندیشندآزادی، زمانی کامل م 
ی

 .شود که مردم فرصت پیدا کنند دوباره به زندگ
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های گوناگون ببینم؛ از ایران پیش از انقلاب ام که جهان را از زاویهای، فرصت آن را داشتهدر طول بیش از پنج دهه فعالیت حرفه 

ی   .های مکانیکی تا عصر هوش مصنوعیتا جمهوری اسلام، از صنعت تا فناوری، از دانشگاه تا مدیریت عالی، از دوران ماشی 

 :امام، بیشپر به یک حقیقت ساده رسیده ها، هرچه بیشپر آموختهدر تمام این سال 

ی است که به آن توجه مبزرگ  ی ی است که در اختیار دارد، بلکه آن چپ  ی  .کندترین سرمایه انسان نه آن چپ 

 .شود که بارها و بارها به آن نگاه کرده استانسان، همان م

 .شوداگر هر روز زیبانی را ببیند، نگاهش زیباتر م 

 .تر خواهد شداش عمیق وجو کند، داوری اگر هر روز حقیقت را جست 

ی در نگاه او همان  .گونه شکل خواهد گرفتاگر هر روز تنها نفرت، ترس و بحران را تجربه کند، جهان نپ 

ی دلیل، آینده هیچ ملتر پیش از آنکه در کارخانه  ها یا پارلمان ساخته شود، در ذهن شهروندانش ساخته  ها، دانشگاهبه همی 

 .شودم

 .توانند نگاه خود را بر آینده، آموزش، علم، قانون و آزادی متمرکز کنند، دیر یا زود همان آینده را خواهند ساخت هانی که مملت 

 

 .دهدها ارائه نمی این کتاب پاسحیی قطعی به همه پرسش 

ی نبوده است ی چنی   .هدف آن نپ 

ی این کتاب، خواننده بیش از آنکه پاسخ  ای برای خود های تازه های مرا به خاطر بسپارد، پرسش آرزویم این است که پس از بسیر

 .پیدا کرده باشد

سدشاید از فردا، پیش از آنکه تلفن همراه خود را باز کند، لحظه   :ای از خود بپر

 خواهد توجه مرا به دست آورد؟ امروز چه کسی م 

 آیا این انتخاب من است؟

 بینم، ارزش بخسیر از عمر مرا دارد؟ آیا آنچه اکنون م 

 .ها کوچک به نظر برسندشاید این پرسش 

ی از پرسش اما تمدن  .اندهای کوچک آغاز شدهها نپ 
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 .من باور دارم که آینده بشر نه در رقابت میان انسان و هوش مصنوعی، بلکه در رقابت میان آگاهی و غفلت رقم خواهد خورد

ش دهد، اما جای خرد را نخواهد گرفتهوش مصنوعی م   .تواند حافظه ما را گسپر

ی را افزایش دهد، اما مسئولیت اخلافر را بر عهده نخواهد گرفتتواند سرعت تصمیم م  .گپ 

 کردن م
ی

ی در اختیار ما قرار دهد، اما هرگز به جای ما تصمیم نخواهد گرفت که کدام حقیقت ارزش زندگ تواند اطلاعات بیشپر

 .دارد

 .این انتخاب، همچنان انسانی بافر خواهد ماند

 

ی خواهد بود   :اگر بخواهم همه پیام این کتاب را تنها در یک جمله خلاصه کنم، آن جمله چنی 

 ما را خواهد ساختآنچه توجه خود را به آن م 
ی
 .سپاریم، سرانجام زندگ

 خویش نیست
ی

ی جز حاکمیت انسان بر زندگ ی  .از این رو، حاکمیت بر توجه، در نهایت، چپ 

ی باشدشاید آزادی، در عمیق   :ترین معنای خود، همی 

ی شایسته نگاه، اندیشه، عشق و عمر محدود اوست ی د چه چپ   .اینکه هر انسان بتواند آگاهانه تصمیم بگپ 

، پس از سال  ی ی خویش، بلکه زمان، ذهن، امید و  و من امیدوارم روزی فرا برسد که ملت ایران نپ  ها مبارزه با استبداد، نه تنها سرزمی 

د ی بازپس گپ   .آینده خویش را نپ 

وزی سیاسی، بدون آزادی ذهن، پایدار نخواهد ماند  .زیرا هیچ پپ 

 .و هیچ آزادی، بدون حاکمیت بر توجه، کامل نخواهد شد
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 منشور حاکمیت بر توجه 

 مقدمه 

ی  در طول تاری    خ، هر تمدنی که خواسته است آزادی انسان را تعریف کند، ناگزیر شده است مجموعه ای از اصول بنیادین خود را نپ 

، تنها مجموعه ، قانون اساسی کشورها، منشور کبپ  انگلستان و بسیاری از اسناد تاریحیی ی  بیان کند. اعلامیه حقوق بشر ای از قوانی 

نیستند؛ بلکه تصویری از نوع انسانی هستند که آن جامعه آرزو دارد از او پاسداری کند. آنها پیش از آنکه درباره حکومت سخن 

 .کنندگویند و پیش از آنکه وظایف دولت را برشمارند، حدود قدرت را مشخص م بگویند، درباره کرامت انسان سخن م

ی بر یک اندیشه مرکزی استوار است؛ این باور که در قرن بیستکتان  که اکنون به پایان م  ویکم، آزادی انسان دیگر تنها با  رسد نپ 

قابل جایگزین حقوق سیاسی، آزادی بیان یا مالکیت خصوصی تعریف نمی  وری و غپ  اند، اما کافی  شود. این حقوق همچنان صری

های هوشمند در آن نقش  ها و الگوریتمدادههای اجتماعی، کلان نیستند. جهانی که هوش مصنوعی، اقتصاد دیجیتال، شبکه

ی   ای را پیش روی ما قرار داده است؛ آیا انسان همچنان مالک ذهن خویش است؟اند، پرسش تازهکننده یافته تعیی 

ط تحقق آن آزادی است. انسانی که فرصت اندیشیدن را از   ی سرر اگر آزادی، توانانی انتخاب آگاهانه باشد، آنگاه توجه، نخستی 

ی دلیل،   ی به تدری    ج از دست خواهد داد. به همی   آزاد باشد، در عمل توان انتخاب مستقل خود را نپ 
ً
دست بدهد، اگرچه ظاهرا

ی ناگزیر گونه که نسلهمان ی برای تثبیت آزادی اندیشه، آزادی مطبوعات و آزادی وجدان مبارزه کردند، نسل حاصری نپ  های پیشی 

ترین لایه آزادی انسان باشد: حق حاکمیت بر  شود اما شاید بنیادی است از قلمروی دیگری دفاع کند؛ قلمرونی که کمپر دیده م 

 .توجه

، بیش از هر آید، قانون پیشنهادی برای یک دولت یا برنامهمنشوری که در ادامه م ی ای برای یک حزب سیاسی نیست. این میر

، چارچون  اخلافر و تمدنی است. هدف آن یادآوری این حقیقت است که انسان نباید به منبعی برای استخراج داده، تولید  
ی چپ 

م بشمارد و حکومت واکنش یا مصرف ن   پایان توجه تقلیل یابد. فناوری باید در خدمت انسان باشد، اقتصاد باید کرامت او را محپر

 .باید از آزادی ذهن شهروندان پاسداری کند، نه آنکه آن را به ابزاری برای بقای خود تبدیل سازد 

، م های این کتاب این اصول، حاصل همه فصل  توان اند. هر فصل بخسیر از این تصویر را ساخته است و اکنون، در پایان مسپ 

 .های بنیادین کنار یکدیگر قرار دادای از ارزش آنها را به صورت مجموعه

 .اصل نخست: توجه، بخشی از کرامت ذایی انسان است

د. توجه او دارانی شخصی و بخسیر از هویت اش را شکل م هر انسان حق دارد درباره آنچه ذهن و اندیشه دهد، آگاهانه تصمیم بگپ 

ام به   ل یا نفوذ تلقر کند. احپر  به عنوان منبعی برای سود، کنپر
ً
کت یا فناوری نباید آن را صرفا اوست و هیچ فرد، حکومت، سرر

ام به ذهن او آغاز م  .شودانسان، از احپر

 .اصل دوم: آزادی اندیشه بدون آزادی توجه کامل نیست
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 آزادی بیان را حفظ کرده باشد، در عمل جامعه
ً
ای که امکان هدایت پنهان و دائمی ذهن شهروندان را فراهم کند، حتر اگر ظاهرا

ی  های آزادی را تضعیف کرده است. اندیشه آزاد زمانی شکل میکی از پایه  د که انسان فرصت انتخاب موضوع اندیشیدن را نپ  گپ 

 .داشته باشد

 .اصل سوم: هیچ قدریی نباید مالک ذهن انسان شود

م   وع باشد، تنها تا جانی اعتبار دارد که استقلال ذهن انسان را محپر
قدرت سیاسی، اقتصادی، مذهت  یا فناورانه، هر اندازه مشر

 .های دیگر، افق اندیشه را محدود سازدبشمارد. هیچ نظام نباید خود را یگانه مرجع حقیقت معرفی کند یا با حذف روایت 

 .اصل چهارم: فناوری باید توانایی انتخاب انسان را افزایش دهد، نه اینکه جایگزین آن شود

فت قرار مها و سامانههوش مصنوعی، الگوریتم  ند که قدرت تصمیم های هوشمند زمانی در خدمت پیشر ی آگاهانه را  گپ  گپ 

 دائمی سوق دهد، از هدف اصلی خود فاصله گرفته بیتی های پیش تقویت کنند. هر فناوری که انسان را به واکنش 
ی

پذیر و وابستکی

 .است

ن امانت   .اندداران آینده اصل پنجم: کودکان نخستی 

د. جامعهذهن کودک نباید میدان رقابت تبلیغات، بازی  ای که از توجه کودکان خود  های اعتیادآور و مهندسی رفتاری قرار گپ 

 .کند، در حقیقت از آینده خویش محافظت نکرده استمحافظت نمی 

 .اصل ششم: آموزش، پرورش توجه است، نه انباشت اطلاعات

وگو، تأمل و تشخیص حقیقت را در انسان وظیفه مدرسه تنها انتقال دانش نیست. آموزش باید توان تمرکز، تفکر انتقادی، گفت 

 .پذیر خواهد بودای که تنها اطلاعات تولید کند، اما اندیشیدن را آموزش ندهد، در برابر پروپاگاندا آسیبپرورش دهد. جامعه

 .دار توجه عموم استاصل هفتم: رسانه امانت 

دهد. بنابراین، مسئولیت آن فراتر از جذب مخاطب رسانه تنها تولیدکننده خپ  نیست؛ بخسیر از حافظه جمعی جامعه را شکل م

 .وگو و آگاهی یاری رسانداست. رسانه باید به جای تغذیه ترس و هیجان دائمی، به فهم، گفت

وع، حکومتی است که شهروندان را از خود ی    .نیاز کنداصل هشتم: حکومت مشی

دولت موفق، دولتر نیست که هر روز مرکز توجه جامعه باشد. حکومت کارآمد، با ایجاد ثبات، قانون و اعتماد، به مردم فرصت 

، کار و آینده خود بیندیشند. اگر تمام توجه یک ملت همواره صرف حکومت شود، آزادی م ، خانواده، دانش، هپی
ی

دهد که به زندگ

 .هنوز به کمال نرسیده است

 .اصل نهم: اقتصاد باید از توجه انسان پاسداری کند
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، اضطراب دائمی   روانی
ی

ی ارتقا دهد. مدلی که سود خود را بر پایه وابستکی  را نپ 
ی

رشد اقتصادی زمانی ارزشمند است که کیفیت زندگ

 .وقفه توجه بنا کند، هرچند موفق به نظر برسد، از منظر انسانی نیازمند بازنگری استو مصرف ن  

 .اصل دهم: هر نسل وظیفه دارد آزادی ذهن نسل بعد را حفظ کند

ی خواهند بود. اگر امروز ذهن  ، منابع طبیعی یا ثروت اقتصادی ما نیستند؛ آنان وارث فرهنگ توجه ما نپ  ی آیندگان تنها وارث سرزمی 

 .انسان را به کالانی قابل معامله تبدیل کنیم، فردا آزادی را برای فرزندان خود دشوارتر خواهیم ساخت

داصل یازدهم: جامعه آزاد، جامعه  .ای است که انسان بتواند از هیاهو فاصله بگی 

، طبیعت و اندیشیدن، بخش سکوت، مطالعه، گفت  وگو، هپی
ی

اند که نباید قربانی سرعت، شتاب و هیجان دائمی  هانی از زندگ

ی از دست خواهد داد  .شوند. تمدنی که فرصت تأمل را از دست بدهد، به تدری    ج توان داوری خردمندانه را نپ 

ط پایداری آزادی است   .اصل دوازدهم: حاکمیت بر توجه، سری

شود. هر نسل باید از نو از استقلال ذهن، حق انتخاب و کرامت انسان پاسداری کند. اگر ها حفظ نمی آزادی تنها با تغیپ  حکومت 

 .انسان نتواند بر توجه خود فرمان براند، دیر یا زود دیگران بر آینده او فرمان خواهند راند

 

 در دههاین منشور پایان یک کتاب نیست؛ آغاز گفت
ً
های آینده بیش از هر زمان دیگری اهمیت خواهد  وگونی است که احتمالا

ی درباره آزادی وجدان، حقوق زنان، آزادی مطبوعات و حقوق بشر اندیشیدند و برای تثبیت گونه که نسلیافت. همان های پیشی 

ی ناگزیر است درباره آزادی ذهن و حاکمیت بر توجه بیندیشد. شاید بسیاری از این اصول در آینده  آنها کوشیدند، نسل حاصری نپ 

اصل بنیادین آنها پابرجا بماند؛ اینکه انسان، پیش از آنکه تولیدکننده، اصلاح، تکمیل یا بازتعریف شوند، اما امید من آن است که 

فته، حق  دهنده یا کاربر باشد، موجودی صاحب کرامتکننده، رأیمصرف ، هر اندازه پیشر ، اختیار و اندیشه است و هیچ تمدنی

 .ندارد این حقیقت را فراموش کند

ی گفت اگر این کتاب بتواند حتر اندگ به شکل ی چنی   .وگونی یاری رسانده باشد، رسالت خود را انجام داده استگپ 
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 نامه مفهوم واژه

 درآمد 

ی م ای را که در آن مها تنها ابزار بیان اندیشه نیستند؛ آنها محدوده واژه  ی تعیی  کنند. توانیم جهان را ببینیم و درباره آن بیندیشیم نپ 

ی زبان مناسب، کمپر دیده و  بسیاری از پدیده   انسان حضور دارند، اما به دلیل نداشیر
ی

ها پیش از آنکه نام روشن پیدا کنند، در زندگ

آنکه بتواند آن را تعریف کند یا رابطه میان اجزای آن را  شوند. انسان ممکن است آثار یک وضعیت را تجربه کند، ن  شناخته م

ی گام برای شناخت و سپس تغیپ  آن استدریابد. نام   .گذاری یک پدیده، نخستی 

 انسان بوده است، اما در جهان دیجیتال جایگاهی تازه پیدا کرده است. آنچه زمانی بیشپر موضوع 
ی

ی همواره بخسیر از زندگ توجه نپ 

رفت، امروز به مرکز اقتصاد، سیاست، فناوری، رسانه و قدرت منتقل شده است. از  شناسی، آموزش یا مراقبه به شمار مروان

ی رو، زبان روزمره برای توضیح همه ابعاد آن کافی نیست و به مجموعه ای از مفاهیم نیاز داریم که رابطه میان ذهن انسان، همی 

 .بازار، حکومت و فناوری را روشن کنند

د. هدف آن  نامه حاصری فرهنگ لغتر عموم نیست و قصد ندارد همه تعریفواژه  های موجود درباره این اصطلاحات را دربر گپ 

ای طولانی در فلسفه، توضیح معنانی است که هر واژه در چارچوب این کتاب پیدا کرده است. برخی از این مفاهیم سابقه

اند.  های اخپ  اهمیت یافتهای و فناورانه دههشناسی، اقتصاد و علوم سیاسی دارند و برخی دیگر در نتیجه تحولات رسانه روان

ک است: چگونه م آنچه آنها را در این کتاب به هم پیوند م  وهای گوناگون برای تصرف دهد، پرسسیر مشپر  که نپ 
توان در جهانی

 رد؟ کنند، اختیار، کرامت و آزادی او را حفظ کنگاه و ذهن انسان رقابت م 

 توجه

توجه توانانی ذهن برای انتخاب بخسیر از واقعیت و قرار دادن آن در مرکز آگاهی است. انسان در هر لحظه با انبوهی از صداها، 

تواند وارد میدان آگاهی فعال او شود. توجه روست، اما تنها بخش کوچکی از آنها م ها و اطلاعات روبهها، احساس تصاویر، خاطره 

ی م ده شود و کدام بخش در حاشیه بافر بماندهمان فرایندی است که تعیی   .کند کدام موضوع دیده، شنیده، بررسی یا به یاد سپر

وری نیست. توجه دروازه ورود جهان به  ای برای افزایش تمرکز و بهره شناختر یا وسیله در این کتاب، توجه تنها یک توانانی روان

ی اندیشه، احساس، تصمیم و هویت است. آنچه بارها مورد توجه قرار م ذهن انسان و نقطه آغاز شکل د، به تدری    ج در  گپ  گپ 

د و بر برداشت انسان از خود و جهان اثر م حافظه جای م  ی قلمرو آزادی انسان به شمار گپ  ی دلیل، توجه نخستی  گذارد. به همی 

 .آیدم

 آگاهی

آنکه به  آگاهی حالت حضور ذهن نسبت به خود، محیط و تجربه جاری است. انسان ممکن است محرگ را دریافت کند، ن  

د که فرد  آنکه درباره علت و پیامد آن بیندیشد. آگاهی زمانی شکل م معنای کامل آن آگاه باشد، یا رفتاری را بارها تکرار کند، ن   گپ 

 .ای ایجاد نمایدبتواند تجربه خود را ببیند، درباره آن تأمل کند و میان محرک و واکنش فاصله 
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ط بازپس  ی اختیار است. تا زمانی که انسان نداند توجه او چگونه و به وسیله چه  در چارچوب حاکمیت بر توجه، آگاهی سرر گپ 

ونی نیست، بلکه عواملی هدایت م  های بپ  شود، توان تغیپ  دادن این فرایند را نخواهد داشت. آگاهی به معنای حذف همه تأثپ 

 .توان دیدن و ارزیان  آنهاست

 آزادی توجه 

ی جهت نگاه، اندیشه و تمرکز خویش است. این آزادی به معنای آن  آزادی توجه حق و توان انسان برای مشارکت آگاهانه در تعیی 

 مطلوب.  تواند از همه محرک نیست که انسان م
ً
ی استقلالی نه ممکن است و نه لزوما  مستقل باشد؛ چنی 

ونی های بپ  ها و تأثپ 

 انسانی همواره در رابطه با دیگران، فرهنگ، زبان و محیط شکل م
ی

دزندگ  .گپ 

ونی بدون آگاهی یا رضایت فرد، به شکلی نظام آزادی توجه زمانی آسیب م  وهای بپ  های روانی او را برای  مند ضعفبیند که نپ 

ند. هرچه سازوکارهای تأثپ  پنهان ی محدودتر  تر، شخصیهدایت رفتار به کار گپ  تر و گریزناپذیرتر باشند، توان انتخاب آگاهانه نپ 

ی استای برای آزادی اندیشه و تصمیم شود. آزادی توجه، پایه م  .گپ 

 حاکمیت بر توجه 

ی  کننده خود در انتخاب موضوعانر است که شایسته زمان، اندیشه و انرژی حاکمیت بر توجه توانانی انسان برای حفظ نقش تعیی 

ل مطلق ذهن نیست؛ زیرا هیچ انسانی نمی  های ها یا محرک تواند همه افکار، احساسذهتی او هستند. این مفهوم به معنای کنپر

اض و امکان بازگشت است ، آگاهی، حق اعپر ی اختیار نست 
ل کند. حاکمیت در اینجا به معنای داشیر امون خود را کنپر  .پپ 

ها و بازگرداندن ذهن به  در سطح فردی، حاکمیت بر توجه یعتی توان ایجاد فاصله میان محرک و واکنش، تشخیص هدف پیام 

، نهادها، آموزش و فناوری اولویت  ی هانی اشاره دارد که از استقلال ذهن های آگاهانه. در سطح اجتماعی، این مفهوم به وجود قوانی 

ی دستور کار و آینده خود، به جای واکنش دائمی به  انسان حمایت م ی به معنای توان یک ملت برای تعیی  کنند. در سطح سیاسی نپ 

 .شده، استهای تحمیلها و روایت بحران

 سرمایه توجه 

سرمایه توجه مجموع زمان، تمرکز، انرژی ذهتی و توان شناختر محدودی است که انسان در اختیار دارد. این سرمایه برخلاف پول 

ه  ی مقابل ذخپ  گردد. با این حال،  شود، بخسیر از عمر انسان است که بازنمی سازی برای آینده نیست. هر ساعت توجهی که سپر

 .هانی پایدار پدید آوردهای بهپر تبدیل شود و از این طریق ارزش تواند به دانش، مهارت، رابطه، خلاقیت و تصمیم توجه م 

ی م ای است که از آن بافر م گذاری توجه در نتیجه تفاوت میان مصرف و سرمایه  احت نپ  ای  توانند استفادهماند. سرگرم و اسپر

وری و ارزشمند از توجه باشند، اما مصرف ن    بر جای نمی اختیار و پایانصری
ی

 و پراکندگ
ی

ی جز خستکی ی گذارد. ناپذیر محتوا اغلب چپ 

 استترین سرمایه مدیریت توجه در حقیقت مدیریت یکی از بنیادی
ی

 .های زندگ

 اقتصاد توجه
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اقتصاد توجه نظام اقتصادی است که در آن توانانی جلب، حفظ و جهت دادن به توجه انسان به منبع اصلی ارزش تبدیل  

سی به آن اهمیت داشت؛ اما در جهان دیجیتال، اطلاعات فراوان و توجه محدود  م شود. در گذشته، اطلاعات کمیاب بود و دسپر

کت  ی از زمان و تمرکز کاربران با یکدیگر رقابت  ها و پلتفرم ها، رسانهاست. از این رو، سرر ها برای به دست آوردن سهم بیشپر

 .کنندم

 رایگان ممکن است از راه جمع 
ً
بیتی رفتار درآمد کسب کنند. کاربر آوری داده، فروش تبلیغات و پیش در این اقتصاد، خدمات ظاهرا

ی مدلی تنها مصرف  ی بخسیر از محصول اقتصادی به شمار مدر چنی  پذیری او نپ  آید. کننده نیست؛ حضور، واکنش و قابلیت تأثپ 

، تحریک عاطقی و تضعیف انتخاب آگاهانه وابسته باشدساز ماقتصاد توجه زمانی مسئله 
ی

 .شود که سودآوری به افزایش وابستکی

 بازار توجه 

کت بازار توجه میدان رقابتر میان رسانه مندان، فعالان اجتماعی و تولیدکنندگان محتوا برای جلب نگاه  ها، سرر ها، سیاستمداران، هپی

ی  کوشد پیام خود را در فضانی قرار دهد که انبوه پیامو ذهن مخاطب است. هر بازیگر م ی در آن حضور دارند. در چنی  های دیگر نپ 

 .شودبازاری، دیده شدن خود به نوعی قدرت تبدیل م

 منقی نیست؛ زیرا رقابت برای جلب توجه م 
ً
دهاین بازار لزوما سی گسپر تر به دانش بینجامد. مشکل تواند به خلاقیت، تنوع و دسپر

شود که معیار اصلی موفقیت تنها تعداد کلیک، مدت حضور یا شدت واکنش باشد. در این وضعیت، محتوای  زمانی آغاز م

، ترسناک، اغراقخشم ی ی یا گمراه برانگپ   .کننده ممکن است بر محتوای دقیق و عمیق برتری یابدآمپ 

 کالایی شدن توجه 

ی، معامله و درآمدزانی  های انسان به واحدهانی قابل اندازه کالانی شدن توجه فرایندی است که در آن زمان، تمرکز و واکنش گپ 

شود. تعداد مشاهده،  ای اقتصادی تبدیل م شوند. در این فرایند، تجربه انسانی از معنای شخصی خود جدا و به داده تبدیل م 

اک ندکنندگان قرار مها و تبلیغ های پلتفرمکنند و مبنای تصمیم گذاری و مدت حضور، ارزش تجاری پیدا مکلیک، پسند، اشپر  .گپ 

خطر کالانی شدن توجه در این نیست که هر نوع تبلیغ یا تجارت نادرست است، بلکه در این است که انسان ممکن است به  

های رفتاری تقلیل یابد. هنگام که هدف اصلی سامانه، بیشینه کردن زمان حضور باشد، سلامت، آرامش و  ای از شاخص مجموعه

ی استقلال کاربر ممکن است در مرتبه دای پایی   .تر قرار گپ 

 مهندسی توجه 

مهندسی توجه طراخ آگاهانه پیام، محیط یا فناوری برای هدایت نگاه و رفتار انسان است. رنگ، صدا، اعلان، ترتیب نمایش 

،  محتوا، انتخاب واژه، تصویر، تکرار، پاداش و ایجاد حس فوریت از ابزارهای این فرایندند. مهندسی توجه م  تواند در آموزش، هپی

ی کاربردی سودمند داشته باشد  .پزشکی و طراخ خدمات عموم نپ 
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ی یا   ان اختیار مخاطب وابسته است. هنگام که طراخ برای کمک به فهم، یادگپ  ی مرز اخلافر این مفهوم به هدف، شفافیت و مپ 

سی بهپر به کار رود، م  یا هدایت تواند به توانمندسازی انسان کمک کند. اما زمانی که ضعف دسپر
ی

های روانی برای ایجاد وابستکی

ند، مهندسی توجه به دستکاری تبدیل م   .شودپنهان رفتار مورد استفاده قرار گپ 

 دستکاری توجه 

گذاری هدفمند بر ذهن انسان به شیوه  گذار از مخاطب پنهان دستکاری توجه تأثپ  ای است که هدف واقعی، سازوکار یا منافع تأثپ 

ای طراخ شده است که احتمال یک کند، در حالی که محیط به گونهکند آزادانه انتخاب م ماند. در دستکاری، فرد تصور مم

 .رفتار خاص را افزایش دهد

د. دستکاری ممکن است از طریق ترس، خشم، احساس گناه، اطلاعات ناقص، تکرار، شخصی   صورت گپ 
ی

سازی یا ایجاد وابستکی

ام به توان داوری مخاطب است. اقناع دلیل ارائه م وع و دستکاری در احپر دهد و امکان مخالفت را به  تفاوت اصلی میان اقناع مشر

 بتواند آنها را ببیند و ارزیان  کندشناسد؛ دستکاری م رسمیت م 
هانی عبور کند که فرد کمپر  .کوشد از مسپ 

 معماری انتخاب

 خنتی  ها در برابر انسان چیده، برجسته یا پنهان م ای است که گزینهمعماری انتخاب شیوه 
ً
شوند. هیچ محیط انتخان  کاملا

 .توانند بر تصمیم اثر بگذارندها مفرض، دشواری خروج، زبان توضیح و حتر اندازه دکمهها، انتخاب پیشنیست. ترتیب گزینه 

 حق انتخاب داشته این مفهوم نشان م
ً
دهد که آزادی انتخاب تنها به وجود چند گزینه وابسته نیست. انسان ممکن است ظاهرا

ی از پیش ترجیح  شده سوق دهد. معماری انتخاب اخلافر باید شفاف، قابل فهم و  دادهباشد، اما طراخ محیط او را به سوی مسپ 

دقابل بازگشت باشد و منافع استفاده  .کننده را در کنار منافع طراح در نظر گپ 

 طراحی اعتیادآور

 
ی

شود که هدف آنها افزایش مراجعه، ماندن و تکرار رفتار کاربر، فراتر از نیاز یا  هانی گفته مطراخ اعتیادآور به استفاده از ویژگ

قابل پیشهای مکرر، امتیازدهی و پاداش پایان، پخش خودکار، اعلانتصمیم اولیه اوست. پیمایش ن   های رایج  بیتی از نمونه های غپ 

 .انداین طراخ

 به معنای تشخیص پزشکی نیست، بلکه به رابطه 
ً
ای اشاره دارد که در آن فرد بارها برخلاف تصمیم  کاربرد واژه اعتیاد در اینجا لزوما

توان تنها بر عهده ضعف اراده فرد گذاشت، زیرا بسیاری از  گردد. مسئولیت این وضعیت را نمیآگاهانه خود به سامانه بازم 

ی از دانش روانها با بهره سامانه ده برای افزایش این رفتار طراخ شدهشناختر و داده گپ   .اندهای گسپر

 پاداش متغی  
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بیتی نیست. کاربر ممکن است با  پاداش متغپ  نوعی سازوکار رفتاری است که در آن نتیجه هر بار استفاده یا مراجعه قابل پیش 

ی مهم، پیام دوست، تصویری جذاب یا محتوانی ن   ی نامعلوم او را تشویق م اهمیت روبهخپ  کند بارها عمل را تکرار رو شود. همی 

 .کند

رود. قدرت آن در این است که ذهن انسان های دیجیتال به کار مهای اجتماعی و بسیاری از برنامه ها، شبکه این سازوکار در بازی

منتظره حساس است. هنگام که پاداش متغپ  با اعلان، شمارنده و تأیید اجتماعی همراه شود، م  تواند  نسبت به امکان پاداسیر غپ 

ل منجر گرددبه عادت  .هانی عمیق و دشوار برای کنپر

 توجه
ی
 پراکندگ

 توجه وضعیتر است که در آن ذهن به 
ی

شود و فرصت کافی  جا م های متعدد جابه ها و فعالیتطور پیوسته میان محرکپراکندگ

زمان چند کار انجام دهد، اما در عمل ذهن او با هزینه کند. فرد ممکن است در ظاهر همبرای ورود عمیق به یک موضوع پیدا نمی 

 .کندوآمد م شناختر میان کارها رفت 

 مزمن م 
ی

ی، حافظه، گفت پراکندگ ی زمان نیست؛  وگو و تصمیمتواند کیفیت یادگپ  ی را کاهش دهد. مسئله تنها از دست رفیر گپ 

دهد. های طولانی از دست م ذهتی که پیوسته منتظر محرک تازه است، به تدری    ج تحمل خود را برای سکوت، ابهام و فعالیت

وری استبازسازی توجه عمیق نیازمند تمرین، محیط مناسب و کاهش وقفه صری  .های غپ 

 توجه عمیق

، انسان یا فعالیت برای زمانی کافی است. این نوع توجه امکان  ی توجه عمیق توان بافر ماندن آگاهانه و پیوسته با یک مسئله، میر

ی پایدار و گفت   .کندوگوی انسانی واقعی را فراهم م درک روابط پیچیده، تولید اندیشه تازه، یادگپ 

توجه عمیق به معنای قطع کامل ارتباط با جهان نیست، بلکه توان انتخاب موقت یک موضوع و مقاومت در برابر کشش  

ی و انسانی حاصل دوره اهمیتهای کم محرک هانی هستند که فرد توانسته است با  تر است. بسیاری از دستاوردهای علمی، هپی

 .های فوری عبور کندموضوعی دشوار بماند و از پاسخ

 بار شناختی 

ای است که ذهن انسان در یک زمان باید پردازش کند. ظرفیت حافظه فعال محدود  بار شناختر مقدار اطلاعات، تصمیم و مسئله 

ی کاهش مها از این ظرفیت فراتر روند، کیفیت تصمیم ها و نگرانی ها، گزینهها، اعلاناست و هنگام که درخواست   .یابدگپ 

ی پیچیده و خدمات ناکارآمد مفقر، ن    اقتصادی، قوانی 
توانند بار شناختر شهروندان را افزایش دهند. از این رو، طراخ جامعه ثبانر

ی با توجه ارتباط دارد. دولت کارآمد تنها منابع مالی فراهم نمی   و پیشو حکومت نپ 
ی

پذیری، بخسیر از بیتی کند؛ با ایجاد ثبات، سادگ

 .سازدتوان ذهتی مردم را برای کار، خانواده، آموزش و آینده آزاد م 

 دستور کار عموم 
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ی در مرکز گفت  معی 
ند. رسانهوگوی اجتماعی و سیاسی قرار مدستور کار عموم مجموعه موضوعانر است که در زمانی ها و  گپ 

ی کنند، اما م های سیاسی همیشه نمی قدرت  تعیی 
ً
توانند بر این اثر بگذارند که مردم درباره چه  توانند نظر مردم را مستقیما

 .تر بدانندموضوعانر بیندیشند و کدام مسائل را مهم 

ی دستور کار، یکی از شکل شود، حتر اگر اطلاعات های مهم قدرت توجه است. موضوعی که پیوسته برجسته مقدرت تعیی 

ی پیدا م ارائه ای حیانر ممکن است به دلیل  کند. در مقابل، مسئله شده درباره آن ناقص باشد، در ذهن جامعه اهمیت بیشپر

 .ای از آگاهی عموم کنار گذاشته شودغیبت رسانه

 قدرت توجه

ی است.  قدرت توجه توانانی یک فرد، سازمان یا حکومت برای جهت دادن نگاه جمعی به سوی موضوع، روایت یا شخصیت معی 

وعیت، ثروت و نفوذ ایجاد کند. کسی که م ای، دیده شدن مدر جهان رسانه ی کند، پیش از تواند مشر تواند موضوع بحث را تعیی 

 .وگو بخسیر از قدرت را به دست آورده استآغاز گفت

قدرت توجه همیشه با حقیقت یا اهمیت واقعی همراه نیست. موضوعی ممکن است به دلیل تکرار، جذابیت بصری یا تحریک  

د، در حالی که مسائل مهم   در مرکز قرار گپ 
ها و تر نادیده بمانند. دموکراسی سالم نیازمند توزی    ع منابع توجه و وجود رسانه عاطقی

 .نهادهانی است که اجازه ندهند یک قدرت، روایت عموم را به انحصار خود درآورد

 اقناع 

اقناع کوشش آشکار برای تغیپ  یا تقویت نگرش و تصمیم انسان از طریق استدلال، شواهد، احساس یا اعتبار گوینده است. اقناع 

 اجتماعی و سیاسی است و بدون آن گفت
ی

 .وگو، آموزش و همکاری ممکن نخواهد بودبخسیر طبیعی از زندگ

وع، مخاطب را صاحب عقل و حق مخالفت م  کند و امکان بررسی، پرسش و داند. دلایل خود را تا حد امکان آشکار ماقناع مشر

د  پذیری استوار باشد، از اقناع فاصله م برداری از آسیب کاری، تحریف و بهره گذارد. هرچه پیام بیشپر بر پنهانرد کردن را بافر م  گپ 

 .شودو به دستکاری یا پروپاگاندا نزدیک م

 تبلیغات 

ی است. تبلیغات م  تواند  تبلیغات انتقال هدفمند پیام برای جلب توجه، ایجاد آگاهی یا ترغیب مخاطب به رفتار یا نگرسیر معی 

وط بر اینکه منشأ، هدف و    یا عموم باشد. وجود تبلیغ به خودی خود با آزادی ناسازگار نیست، مشر
ی

تجاری، سیاسی، فرهنکی

 .ماهیت آن برای مخاطب قابل تشخیص باشد

داند چرا پیام  تر شده است. گاه فرد نمی سازی و ترکیب با محتوای عادی پیچیده در اقتصاد دیجیتال، تبلیغات به دلیل شخصی 

ایط حفاظت از حاکمیت بر توجه استهانی برای انتخاب او به کار رفته خاصی را دیده یا چه داده   .اند. شفافیت تبلیغانر یکی از سرر

 پروپاگاندا
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ای برای شکل دادن به برداشت جمعی از واقعیت در خدمت قدرت است. هدف آن تنها متقاعد کردن یافتهپروپاگاندا نظام سازمان 

ی بازسازی کنددرباره یک سیاست نیست؛ م  .تواند زبان، حافظه، دشمن، قهرمان و محدوده امور قابل تصور را نپ 

کند. گاه هدف آن  حقیقت، تصویرسازی و تحریک احساس استفاده مپروپاگاندا از تکرار، سانسور، حذف زمینه، دروغ، نیمه

ده ای که مردم امکان دستیان  به حقیقت را ناممکن بدانند. در باوراندن یک روایت مشخص است و گاه ایجاد چنان سردرگمی گسپر

، ن  
ی وضعیتر  .شوداعتمادی عموم خود به ابزاری برای حفظ قدرت تبدیل م چنی 

 سانسور 

ی از انتشار اطلاعات، اندیشه و هپی به وسیله حکومت یا نهادهای قدرتمند است. سانسور تنها با حذف   ل یا جلوگپ 
سانسور کنپر

نگار یا شهروند را به  توانند نویسنده، روزنامهکند؛ تهدید، مجازات، محدودیت اقتصادی و ایجاد ترس م مستقیم عمل نمی

 .خودسانسوری وادارند

ی است که جامعه حق دیدن و اندیشیدن درباره ی ی آن چپ  تنها  اش را دارد. سانسور نهاز منظر توجه، سانسور تلاسیر برای تعیی 

 .دهدهای رقیب، توجه عموم را به سوی روایت رسمی سوق م کند، بلکه با خالی کردن میدان از روایت اطلاعات را حذف م

 خودسانسوری 

ای دهد که فرد پیش از بیان اندیشه، سخن خود را به دلیل ترس از مجازات، طرد اجتماعی، حمله رسانهخودسانسوری زمانی رخ م

د، اما در جوامع استبدادی به   ی شکل گپ  یا پیامدهای شغلی محدود کند. این وضعیت ممکن است بدون فرمان مستقیم حکومت نپ 

ل تبدیل م  .شودبخسیر از سازوکار کنپر

ی به تدری    ج تعدیل مخودسانسوری اثر عمیقر بر توجه دارد، زیرا انسان نه ها کند. برخی پرسش تنها گفتار، بلکه اندیشه خود را نپ 

ی کنار گذاشته م ی کرده استای عادت مشوند و ذهن به محدوده پیش از شکل گرفیر  .کند که قدرت برای آن تعیی 

 بحران دائمی

د و فرصت  های ناگهانی قرار مبحران دائمی وضعیتر است که در آن جامعه پیوسته در معرض تهدید، اضطرار و تصمیم  گپ 

 عادی و برنامه 
ی

شده توانند از بحران واقعی یا ساخته های اقتدارگرا م دهد. حکومت ریزی بلندمدت را از دست م بازگشت به زندگ

ی توجه استفاده کنند  .برای توجیه تمرکز قدرت، محدود کردن آزادی و منحرف ساخیر

، افق زمانی شهروندان کوتاه م  ی وضعیتر شود. مردم به جای اندیشیدن به توسعه، آموزش و آینده، ناچارند توان ذهتی  در چنی 

 .های تصرف توجه جمعی استخود را صرف بقا و واکنش روزانه کنند. بحران دائمی یکی از مؤثرترین راه 

 داری نظاریی سرمایه
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بیتی یا جهت دادن به شود و برای پیشداری نظارنر مدلی اقتصادی است که در آن تجربه و رفتار انسان به داده تبدیل م سرمایه

د. جسترفتار آینده مورد استفاده قرار م ، ارتباطگپ  توانند وارد فرایند  های عاطقی مها، خریدها و واکنشوجوها، موقعیت مکانی

 .تحلیل و درآمدزانی شوند

ها را در اختیار  آوری داده نیست، بلکه عدم توازن قدرت میان فرد و سازمانی است که این داده مسئله اصلی این مدل تنها جمع 

هانی  ها و پیام بندی چگونه بر فرصت بندی شده و این طبقهداند چه تصویری از او ساخته شده، چگونه طبقهدارد. کاربر اغلب نمی 

 .گذاردکند اثر مکه دریافت م 

 داده رفتاری

وجو، حرکت،  های واقعی انسان، مانند کلیک کردن، توقف روی تصویر، خرید، جستداده رفتاری اطلاعانر است که از کنش

های او ها و عادتهای مستقیم فرد درباره ترجیح ها گاه بیش از پاسخآید. این داده ها به دست م ارتباط و زمان استفاده از برنامه 

 .کننداطلاعات فراهم م

ی رو، حفاظت از داده تنها مسئله حریم تر رفتار را ایجاد م بیتی دقیق ترکیب داده رفتاری با هوش مصنوعی امکان پیش  کند. از همی 

ی ارتباط داردخصوصی گذشته نیست؛ با استقلال تصمیم   .های آینده انسان نپ 

 حریم شناختی 

، ترجیح های خود در برابر نظارت یا  پذیریها و آسیب ها، احساس حریم شناختر حق انسان برای حفاظت از فرایندهای ذهتی

ی نباید بدون رضایت به منبع گونه که خانه و ارتباط خصوصی نیازمند حمایت برداری ناخواسته است. همانبهره  اند، ذهن انسان نپ 

 .داده و میدان آزمایش تبدیل شود

فت فناوری  ، اهمیت این مفهوم افزایش م با پیشر پرسد چه کسی  یابد. حریم شناختر م های تحلیل رفتار و سنجش حالات عاطقی

ه نماید و براساس آنها بر رفتار او اثر بگذارد  انسان استنباط کند، این اطلاعات را ذخپ 
 .حق دارد درباره حالات درونی

 آزادی شناختی 

آزادی شناختر حق انسان برای اندیشیدن، احساس کردن، به یاد آوردن و شکل دادن به ذهن خود بدون دخالت اجباری یا  

ی اندیشه حمایت م دستکاری پنهان است. این مفهوم فراتر از آزادی بیان قرار دارد، زیرا پیش از بیان، از خود فرایند شکل  .کندگپ 

بیتی و  تواند به یکی از حقوق مهم نسل جدید تبدیل شود. هرچه ابزارهای پیش در عصر هوش مصنوعی، آزادی شناختر م 

گذاری بر ذهن دقیق   نیازمند مرزهانی روشن برای حفاظت از استقلال درونی انسان خواهد بودتأثپ 
 .تر شوند، جامعه بیشپر

 حق قطع ارتباط

س کاری، رسانه ، بدون ترس از مجازات یا از ای و دیجیتال در زمان حق قطع ارتباط حق انسان برای خارج شدن از دسپر ی هانی معی 

 خصوصی را تضعیف کرده و انتظار پاسخ
ی

 .گونی دائمی ایجاد کرده استدست دادن موقعیت است. فناوری مرز میان کار و زندگ
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طی برای سلامت، خانواده، خلاقیت و توجه عمیق است. انسانی که همواره آماده   این حق تنها موضوع آسایش فردی نیست؛ سرر

 .دهددریافت پیام و انجام درخواست تازه است، فرصت بازسازی توان ذهتی خود را از دست م 

 ای سواد رسانه

سی، تحلیل، ارزیان  و تولید پیام سواد رسانه
ای تنها محتوای پیام را  ای است. فرد دارای سواد رسانههای رسانهای توانانی دسپر

ی پرسش منمی   .کندبیند؛ درباره منبع، هدف، شواهد، زبان، تصویر و منافعی که پشت پیام قرار دارند نپ 

های خودکار و سازوکار ای باید شناخت محتوای مصنوعی، جعل عمیق، حسابدر عصر هوش مصنوعی، سواد رسانه

د. این سواد یکی از ابزارهای اصلی دفاع فرد و جامعه در برابر دستکاری توجه استشخصی  ی دربر گپ   .سازی را نپ 

 سواد توجه

 توجه و انتخاب آگاهانه شیوه استفاده از آن سواد توجه توانانی شناخت محدودیت
ی

های ذهن، تشخیص عوامل جلب و پراکندگ

 آزاد در  است. همان
ی

ی برای زندگ ی امکان مشارکت در جامعه مدرن را فراهم کرد، سواد توجه نپ  گونه که سواد خواندن و نوشیر

وری است  .محیط دیجیتال صری

های دیجیتال است. سواد توجه شامل توان تمرکز، مدیریت وقفه، شناخت طراخ اعتیادآور، تنظیم مصرف خپ  و بازنگری عادت 

 .این سواد نباید تنها مسئولیت فردی تلقر شود، بلکه باید بخسیر از آموزش عموم و فرهنگ سازمانی باشد

 هوش مصنوعی 

ی از داده، تشخیص الگو، تولید محتوا، پیش شود که م هانی گفته مهوش مصنوعی به سامانه  مانند یادگپ 
بیتی و  توانند وظایقی

ش دهدیارى را انجام دهند. این فناوری م تصمیم   .تواند توان انسان را در آموزش، پزشکی، پژوهش، مدیریت و خلاقیت گسپر

تواند اطلاعات را خلاصه و بار شناختر را کاهش دهد؛ از سوی دیگر  رابطه هوش مصنوعی با توجه دوگانه است. از یک سو م 

هانی بسیار شخصی و مؤثر برای هدایت رفتار تولید کند. مسئله اصلی آن است که هوش مصنوعی به دستیار انتخاب تواند پیام م

 .های اوانسان تبدیل شود یا به مهندس پنهان ترجیح 

 الگوریتم

ی  های دیجیتال، الگوریتم ای از قواعد و محاسبات برای پردازش داده و تولید نتیجه است. در پلتفرم الگوریتم مجموعه  ها تعیی 

د. این تصمیم م  کنند کدام محتوا، تبلیغ یا پیشنهاد در برابر کاربر قرار گپ 
ی

های جمعیتر و  ها ممکن است بر پایه سابقه رفتار، ویژگ

 .شباهت با دیگر کاربران انجام شوند

کند. اگر معیار اصلی افزایش زمان حضور باشد، الگوریتم خنتی نیست، زیرا اهداف و معیارهای طراحان را در خود منعکس م 

ی ایجاد کند، حتر اگر به اضطراب، قطت  
شدن یا اطلاعات نادرست دامن الگوریتم محتوانی را ترجیح خواهد داد که واکنش بیشپر

 .بزند
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 سازی شخصی

 شخصی 
ی

سی به اطلاعات مرتبط  ها و رفتار هر فرد است. این فرایند مسازی تنظیم محتوا، خدمات یا پیام براساس ویژگ تواند دسپر

ی تنگ کند و او را بیشپر  سازی م تر کند و تجربه استفاده را بهبود بخشد. با این حال، شخصیرا آسان تواند محدوده دید انسان را نپ 

 .اش سازگارندهای گذشتهفرضهانی قرار دهد که با پیش در معرض پیام

تواند به  سازی مهنگام که فرد نداند چرا محتوانی را دریافت کرده یا امکان تغیپ  معیارهای انتخاب را نداشته باشد، شخصی 

ایط استفاده اخلافر از آن هستند ل کاربر از سرر  .هدایت پنهان توجه تبدیل شود. شفافیت و حق کنپر

 حباب اطلاعایی 

ی او  رو مهانی روبه حباب اطلاعانر محیطی است که در آن فرد بیشپر با اطلاعات و دیدگاه  شود که با باورها و رفتارهای پیشی 

دهای توصیه های شخصی، شبکه دوستان یا الگوریتم تواند در نتیجه انتخاباند. این وضعیت م هماهنگ  .گر شکل گپ 

دهد و ممکن است تصور نادرستر از اجماع عموم ایجاد کند. خروج از این حباب اطلاعانر توان درک دیدگاه مخالف را کاهش م 

سی آگاهانه به منابع متنوع و نهادهانی است که گفت
 .های متفاوت را ممکن سازندوگوی میان دیدگاه حباب نیازمند دسپر

 جعل عمیق

 یا ویدئونی مصنوعی است که با استفاده از هوش مصنوعی به شکلی واقع 
نما تولید یا تغیپ   جعل عمیق محتوای تصویری، صونر

ی و آموزسیر دارد، اما م داده م  داری و عملیات  شود. این فناوری کاربردهای هپی تواند برای جعل سخن، تخریب اعتبار، کلاهپ 

ی به کار رود  .سیاسی نپ 

ش جعل عمیق تنها باعث باور کردن مطالب نادرست نمی  ی کاهش دهد. هنگام گسپر شود؛ ممکن است اعتماد به اسناد واقعی را نپ 

 .شودگونی و حقیقت عموم تضعیف مکه هر تصویر یا صدا قابل انکار باشد، قدرت پاسخ 

 اعتماد معرفتی 

کند. هیچ فردی ها و نهادهانی است که برای شناخت واقعیت به آنها تکیه م اعتماد معرفتر اطمینان نست  انسان به منابع، روش 

ک به روزنامهنمی   بررسی کند؛ جامعه برای دستیان  به دانش مشپر
ً
نگاری، دانشگاه، علم و نهادهای تواند همه اطلاعات را شخصا

 .ای نیاز داردحرفه 

توانند این اعتماد را فرسوده کنند. هدف گاه جایگزین کردن یک روایت با روایت دیگر نیست، پروپاگاندا و اطلاعات نادرست م

گونی ندارد، در برابر شایعه و قدرت  ای که هیچ مرجع قابل اصلاح و پاسخ بلکه نابود کردن اصل امکان اعتماد است. جامعه

 .شودپذیر مآسیب

 شدن قطت  

https://www.anvari.net/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/


                                                                                                                           

 

              Page 186 of 246       ▲ فهرست کتاب   |   Anvari.net|  کتابخانه آنلاین کتاب            

 

ها یکدیگر را  شوند و گروه های هویتر عمیق تبدیل م های اجتماعی و سیاسی به شکاف شدن فرایندی است که در آن اختلاف قطت  

ی و  های مبتتی بر اقتصاد توجه ممکن است محتوای خشمبینند. پلتفرم نه رقیب، بلکه تهدیدی برای موجودیت خود م  برانگپ 

کننده را تقویت کنند و این فرایند را شدت بخشند  .درگپ 

ک، زبان گفت وگو و پذیرش حق موجودیت  جامعه دموکراتیک بدون اختلاف ممکن نیست، اما برای دوام خود نیازمند قواعد مشپر

 .شود که تمام واقعیت از دریچه دشمتی سیاسی دیده شودشدن زمانی خطرناک مطرف مقابل است. قطت  

 توجه جمع 

ی به آنها م   معی 
 از جامعه در زمانی

ی
پردازد. این توجه توجه جمعی مجموعه موضوعات، نمادها و رویدادهانی است که بخش بزرگ

، جنبش تواند در بحرانم دهای اجتماعی یا تجربه ها، انتخابات، رویدادهای ورزسیر  .های ملی شکل گپ 

ی ممکن است به آسانی هدایت یا سوءاستفاده شود. جامعه توجه جمعی م   و اقدام باشد، اما همچنی 
ی

ونی برای همبستکی تواند نپ 

ک ایجاد کند، ن  
دآزاد باید بتواند توجه مشپر  .آنکه تنوع صداها و استقلال فردی را از میان بپ 

 حاکمیت مل بر توجه 

ی مسائل اصلی، روایت آینده و اولویت  های عموم خود است. کشوری که دستور حاکمیت ملی بر توجه توان یک ملت برای تعیی 

، حکومت استبدادی یا موج کار آن همواره از سوی قدرت  ی شود، در شکل دادن به آینده خود  های رسانه های خارخ  ای تعیی 

 .ناتوان خواهد ماند

ی نهاد، قانون، اقتصاد،  برای ایرانیان، این مفهوم به معنای عبور از واکنش دائمی به رفتار جمهوری اسلام و انتقال توجه به ساخیر

ط شکل ی و سرر ی اراده سیاسی مستقل آموزش و فرهنگ ایران آینده است. حاکمیت ملی بر توجه، مکمل حاکمیت بر سرزمی  گپ 

 .است

 استعمار توجه 

 از زمان، زبان و افق ذهتی جامعه
ی

ونی یا ساختاری مسلط، بخش بزرگ  بپ 
ای را در  استعمار توجه وضعیتر است که در آن قدرنر

د. این استعمار ممکن است بدون اشغال جغرافیانی رخ دهد و از طریق رسانه، تبلیغات، فناوری یا بحران دائمی عمل اختیار م گپ 

 .کند

ی مفاهیم و اولویت  ی کرده است. های خود، پیوسته در چارچون  م در این وضعیت، جامعه به جای ساخیر اندیشد که دیگری تعیی 

ی دستور کار ملی است  .رهانی از استعمار توجه نیازمند تولید دانش، رسانه مستقل، حافظه تاریحیی و توان تعیی 

 جمهوری اسلام و تصرف توجه
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 روزمره ایرانیان را به  
ی

تصرف توجه در جمهوری اسلام به مجموعه سازوکارهانی اشاره دارد که حکومت از طریق آنها ذهن و زندگ

، ناامتی اقتصادی، حجاب اجباری و سرکوب، سازی، دشمنخود وابسته نگه داشته است. بحران سازی، سانسور، تبلیغات مذهت 

 شهروند را وادار م 
ی

 از توان ذهتی خود را صرف حکومت کندهمکی
ی

 .کنند بخش بزرگ

ی ممکن است در چرخه واکنش دائمی گرفتار شوند و اجازه دهند  این تصرف تنها بر حامیان حکومت اثر نمی  گذارد. مخالفان نپ 

ی کند. بازپس  ی توجه ملی زمانی آغاز محکومت موضوع، زبان و زمان فعالیت آنان را تعیی   مردم، نه  گپ 
ی

شود که ایران و زندگ

ند  .جمهوری اسلام، در مرکز اندیشه و برنامه سیاسی قرار گپ 

 جامعه آزاد 

 وجود نداشته باشد. آزادی در توانانی شناخت، مقایسه، جامعه آزاد جامعه
، تبلیغ یا اختلافی ای نیست که در آن هیچ تأثپ 

اض، تغیپ  نظر و انتخاب میان گزینه کند. جامعه آزاد قدرت را محدود و امکان اصلاح خطا را حفظ  های واقعی معنا پیدا م اعپر

 .کندم

ی حمایت کند. مدرسه، رسانه، فناوری، اقتصاد و حکومت نباید به   از منظر این کتاب، جامعه آزاد باید از حاکمیت بر توجه نپ 

ای عمل کنند که استقلال ذهتی شهروندان را تضعیف نمایند. آزادی سیاسی بدون فضای شناختر آزاد، شکننده و ناتمام  گونه 

 .خواهد بود

 معماری جامعه آزاد 

، نهادها، فرهنگ  ی کنند. این  هانی است که کرامت و اختیار انسان را حمایت م ها و طراخمعماری جامعه آزاد مجموعه قوانی 

شود، بلکه نحوه عملکرد مدرسه، رسانه، فناوری، محیط کار، شهر و خدمات عموم را  معماری تنها در قانون اساسی خلاصه نمی 

ی دربر م  دنپ   .گپ 

د، از حریم شناختر حمایت مای که حاکمیت بر توجه را جدی م جامعه دهد، کودکان را کند، شفافیت الگوریتمی را افزایش م گپ 

 خصوصی ارزش قائل م کند و برای سکوت، مطالعه، گفتبرداری تجاری محافظت ماز بهره 
ی

ی  وگو و زندگ شود. در چنی 

 روزمره تجربه م جامعه
ی

 .شودای، آزادی تنها حقر رسمی نیست؛ کیفیتر است که در محیط زندگ

 کرامت انساین 

کرامت انسانی ارزش ذانر هر انسان است که وابسته به قدرت، ثروت، عقیده، نژاد، جنسیت یا جایگاه اجتماعی او نیست. حقوق 

 وسیله 
ً
 .ای برای اهداف دیگران تلقر شودبشر بر این اصل استوار است که انسان نباید صرفا

ام به کرامت انسان یعتی کاربر تنها منبع داده، واکنش یا درآمد دیده نشود. فناوری و سیاست باید او را   در اقتصاد توجه، احپر

ی اصل سرچشمه م دموجودی صاحب اندیشه، حق و آینده بدانند. حاکمیت بر توجه در نهایت از همی   .گپ 

 مسئولیت توجه 
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مسئولیت توجه وظیفه فرد و جامعه برای استفاده آگاهانه و اخلافر از این سرمایه محدود است. فرد مسئول است تا حد ممکن 

ی م ی کتسپارد، اما همه مسئولیت را نمی بداند توجه خود را به چه چپ  ها، مدارس و  ها، رسانهتوان بر دوش او گذاشت. سرر

ی مسئول محیطی هستند که انتخاب در آن رخ م حکومت   .دهدها نپ 

ی م  ام به توجه دیگران نپ 
وری، طراخ فریبنده، ایجاد بحران مصنوعی و  شود. ارسال پیام مسئولیت توجه شامل احپر صری های غپ 

 انسان
ی

 .های دیگرندانتشار اطلاعات نادرست، تنها مصرف زمان نیستند؛ تعرض به بخسیر از زندگ

 آزادی ذهن 

تواند بدون اجبار، ترس و دستکاری پنهان درباره خود و جهان بیندیشد. این آزادی ذهن وضعیت و حقر است که در آن انسان م

د. مقصود، امکان مواجهه با دیدگاه دهد، زیرا اندیشه در زبان و جامعه شکل مآزادی به تنهانی و انزوای ذهتی معنا نمی  های  گپ 

 .متنوع و حفظ توان داوری مستقل است

آزادی ذهن مقصد نهانی بحث حاکمیت بر توجه است. همه اصول این کتاب، از حفاظت داده تا آموزش، رسانه آزاد و محدود  

ی امکان اند: اینکه انسان بتواند با آگاهی ببیند، بیندیشد، انتخاب کند و در صورت خطا،  کردن قدرت، در نهایت برای حفظ همی 

 .نظر خود را تغیپ  دهد

 آگاهانه
ی
 زندگ

 آگاهانه شیوه 
ی

ی است که در آن انسان مزندگ  کوشد میان ارزش ای از زیسیر
ی

های خود و نحوه مصرف زمان و توجهش هماهنکی

 انسانی همواره با ضعف، حواس 
ی

ل کامل، آرامش دائمی یا دوری از سرگرم نیست. زندگ پرنر و  ایجاد کند. این مفهوم به معنای کنپر

 .تغیپ  همراه است

، مسپ  خود را  
ی

ی شایسته عمر محدود اوست و پس از هر پراکندگ ی سد چه چپ  ی یعتی فرد بتواند بارها از خود بپر آگاهانه زیسیر

، بلکه توان بازگشت مداوم به این پرسش است
ی

 .دوباره پیدا کند. حاکمیت بر توجه نه یک وضعیت کامل و همیشکی

 نامه سخن پایاین واژه

اعی نیستند؛ هر یک بخسیر از تجربه روزمره انسان معاصر را نامه آمدهمفاهیمی که در این واژه  ی اند، اجزای جداگانه یک نظریه انپر

 به شبکه سازیدهند. اعلان تلفن همراه، اضطراب ناسیر از اخبار، تبلیغ شخصی توضیح م 
ی

های شده، سانسور سیاسی، وابستکی

 ناسیر از تصمیم 
ی

 در هانی جدا از یکدیگر به نظر م های مداوم، پدیده اجتماعی، دشواری مطالعه عمیق و خستکی
ی

رسند، اما همکی

ک به هم م نقطه  .رسند: رقابت بر سر ظرفیت محدود ذهن انسانای مشپر

سازد. هنگام که انسان بتواند  کند، اما زبان لازم برای دیدن مسئله را فراهم م ها به تنهانی آزادی ایجاد نمی شناخت این واژه 

ی تنها زمانی مگذاری کند، بهپر مفرایندی را نام ای را به رسمیت تواند حقوق تازه تواند آن را بررسی، نقد و تغیپ  دهد. جامعه نپ 

 .بشناسد که پیش از آن زبان بیان و توضیح آنها را ساخته باشد

https://www.anvari.net/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/


                                                                                                                           

 

              Page 189 of 246       ▲ فهرست کتاب   |   Anvari.net|  کتابخانه آنلاین کتاب            

 

ی با  ها وارد زبان عموم، حقوق، سیاست های آینده، بسیاری از این واژه شاید در سال  گذاری و آموزش شوند و معنای آنها نپ 

ده  فت فناوری گسپر دهد: ذهن انسان تر گردد. آنچه باید ثابت بماند، اصل بنیادیتی است که همه آنها را به هم پیوند م پیشر

صاحب نیست. توجه او ماده خام رایگان اقتصاد، حکومت یا فناوری نیست. هر انسان حق دارد تا حد امکان بداند چه  قلمروی ن  

وهانی برای شکل دادن به نگاه و انتخاب او در کارند و بتواند در برابر آنها از خود دفاع کند  .نپ 

ون از انسان تثبیت شود، باید امکان حضور در های این کتاب در نهایت به یک معنا بازم واژه  گردند: آزادی، پیش از آنکه در بپ 

ای  درون او را پیدا کند. انسان باید بتواند ببیند، بیندیشد، تردید کند، انتخاب کند و از نو آغاز نماید. این توان، همان سرچشمه

داست که حاکمیت بر توجه از آن معنا م   .گپ 
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 منابع و مطالعات تکمیل 

 درآمد 

توان تنها در قلمرو  کتاب »حاکمیت بر توجه« در مرز میان چند حوزه فکری و علمی شکل گرفته است. موضوع توجه را نمی 

رسد، در جهان معاصر با اقتصاد، فناوری، رسانه، سیاست، شناسی بررسی کرد، زیرا آنچه در آغاز یک فرایند ذهتی به نظر مروان

رساند؛ بررسی آموزش، آزادی و ساخت قدرت پیوند خورده است. شناخت ماهیت توجه، ما را به علوم شناختر و فلسفه ذهن م

برد؛ مطالعه هدایت آن، ما را وارد حوزه تبلیغات، پروپاگاندا و قدرت  داری دیجیتال راه مخرید و فروش آن، به اقتصاد و سرمایه

 .خورد و حقوق بنیادین انسان پیوند م کند؛ و پرسش از آینده آن، به هوش مصنوعی، حریم شناختر سیاسی م

 الفبانی تنظیم نشده
ً
ی رو، منابع این کتاب به صورت فهرستر صرفا های فکری از همی  اند. هدف آن است که خواننده بتواند مسپ 

 دنبال کند. برخی از آثار معرفی تشکیل
ً
شده، منابع کلاسیک و  دهنده کتاب را ببیند و در صورت تمایل، هر یک از آنها را مستقلا

 با یکدیگر  ها و هوش مصنوعی م ای هستند و برخی به تحولات تازه جهان دیجیتال، الگوریتم پایه
ً
پردازند. همه این آثار لزوما

ی تنوع  هانی متفاوت یا حتر متعارض به انسان، فناوری و قدرت م نظر نیستند و گاه از دیدگاه هم  در همی 
ً
نگرند. ارزش آنها دقیقا

ها را مقایسه های مختلف حرکت کند، استدلال یابد که خواننده بتواند میان دیدگاه است، زیرا حاکمیت بر توجه تنها زمانی معنا م 

 .نماید و به داوری مستقل خود برسد

 های شناختی انسان بخش نخست: توجه، ذهن و محدودیت 

مطالعه حاکمیت بر توجه باید از شناخت خود توجه آغاز شود. ذهن انسان ظرفیت نامحدودی برای دریافت و پردازش اطلاعات 

امون را برجسته کند و بخش  های ندارد. توجه فرایندی انتخان  است و انسان در هر لحظه ناگزیر است بخش کوچکی از جهان پپ 

دیگر را در حاشیه قرار دهد. این محدودیت، نقصی تصادفی نیست، بلکه بخسیر از معماری ذهن انسان است. بدون انتخاب، 

ورت انتخاب، ذهن را در برابر هدایت، تحریف و بهره ها فرو م آگاهی در انبوه محرک  ی صری ی آسیب ریزد؛ اما همی  پذیر برداری نپ 

 .سازدم

William James 

The Principles of Psychology 

1890 

The Principles of Psychology 1890 

کند. تعریف مشهور او از توجه بر  ویلیام جیمز در این اثر بنیادین، توجه را یکی از عناصر اصلی تجربه آگاهانه انسان بررسی م 

تصرف روشن و زنده ذهن به وسیله یک موضوع از میان چند امکان تأکید دارد. اهمیت این اثر برای کتاب حاصری در آن است که 

ی رواندهد توجه از همان آغاز شکلنشان م ای، بلکه سازوکاری مرکزی در آگاهی انسان شناسی جدید، نه موضوعی حاشیهگپ 

 .بوده است
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Herbert A. Simon 

Administrative Behavior 

1947 

Administrative Behavior 1947 

ندگان انسانی نه اطلاعات کامل دارند و نه توان پردازش  هربرت سایمون با طرح مفهوم عقلانیت محدود نشان داد که تصمیم  گپ 

ین پاسخ ممکن، به پاسخ رضایت همه گزینه ی بهپر کند. این دیدگاه  بخش بسنده م ها را. انسان در بسیاری از موارد به جای یافیر

برای فهم اقتصاد توجه اهمیت بنیادین دارد، زیرا هرچه حجم اطلاعات افزایش یابد، محدودیت توجه و داوری انسان آشکارتر 

 .شودم

Herbert A. Simon 

Designing Organizations for an Information-Rich World 

1971 

Rich World 1971-Designing Organizations for an Information 

ی دیگری را ایجاد م سایمون در این نوشته بیان م  اطلاعات، کمبود چپ 
کند، توجه کند و آنچه اطلاعات مصرف مکند که فراوانی

آید. مسئله عصر دیجیتال کمبود داده  های نظری مفهوم اقتصاد توجه به شمار مکنندگان است. این اندیشه یکی از پایهدریافت 

 .نیست، بلکه کمبود ظرفیت انسانی برای انتخاب، فهم و استفاده معنادار از آن است

Daniel Kahneman 

Attention and Effort 

1973 

Attention and Effort 1973 

زمان وظایف  دهد که انجام هم های ذهتی توزی    ع شود. این اثر نشان مبیند که باید میان فعالیت کاهنمن توجه را منبعی محدود م

ی  و افزایش فشار شناختر چگونه عملکرد انسان را کاهش م ، از چنی  دهد. مفهوم سرمایه محدود توجه در کتاب حاصری

دهانی درباره ظرفیت محدود ذهن بهره مبرداشت   .گپ 

Daniel Kahneman 

Thinking, Fast and Slow 

2011 
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Thinking, Fast and Slow 2011 

، و تفکر آهسته، سنجیده و نیازمند  کاهنمن در این کتاب دو شیوه کلی تفکر را توضیح م  دهد: تفکر سری    ع، خودکار و عاطقی

های سری    ع و خودکار استفاده کنند، پیش از آنکه ذهن فرصت بررسی کوشند از واکنش تلاش. اقتصاد دیجیتال و پروپاگاندا اغلب م 

وری است  .آرام و انتقادی پیدا کند. این اثر برای فهم رابطه میان توجه، قضاوت و دستکاری رفتاری صری

Michael I. Posner 

Orienting of Attention 

1980 

Orienting of Attention 1980 

ی توجه ماند. او نشان داد که جهت های مایکل پازنر از آثار پایه در علوم شناختر توجه پژوهش  تواند حتر پیش از حرکت چشم گپ 

ی است و طراخ محیط م کنند که توجه فرایندی قابل هدایت و اندازه ها روشن م یا واکنش آشکار رخ دهد. این پژوهش  تواند  گپ 

 .پیش از تصمیم آگاهانه، مسپ  پردازش ذهن را تغیپ  دهد

Michael I. Posner and Mary K. Rothbart 

Educating the Human Brain 

2007 

Educating the Human Brain 2007 

کند. اهمیت آن برای کتاب حاصری در این است که نشان های توجه و آموزش را بررسی ماین اثر ارتباط میان رشد مغز، شبکه

 ثابت ذهن نیست، بلکه مم
ی

 انتقال  دهد توجه تنها ویژگ
ً
توان آن را از دوران کودگ پرورش داد. آموزش در این معنا، صرفا

ل شناختر است  .اطلاعات نیست، بلکه تقویت توان تمرکز، خودتنظیمی و کنپر

Mihaly Csikszentmihalyi 

Flow: The Psychology of Optimal Experience 

1990 

Flow: The Psychology of Optimal Experience 1990 

« را برای توصیف وضعیتر به کار مچیکسنت
ی

برد که فرد با تمرکز عمیق در فعالیتر معنادار حضور پیدا  میهانی مفهوم »غرقکی

تنها ابزار کار، بلکه منبع معنا، رضایت و شکوفانی دهد که تمرکز نهدهد و نشان مکند. این اثر تصویری مثبت از توجه ارائه م م

 .انسان است
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Jonathan Crary 

Suspensions of Perception: Attention, Spectacle, and Modern Culture 

1999 

Suspensions of Perception: Attention, Spectacle, and Modern Culture 1999 

، نمایش و فناوری کند و نشان مکرری تاری    خ توجه در فرهنگ مدرن را بررسی م  های بصری بر شیوه  دهد که چگونه صنعت، هپی

، بلکه پدیده دیدن انسان اثر گذاشته  یک فرایند درونی
ً
 .کندای تاریحیی و اجتماعی معرفی م اند. این کتاب توجه را نه صرفا

Winifred Gallagher 

Rapt: Attention and the Focused Life 

2009 

Rapt: Attention and the Focused Life 2009 

ی م   تا حد زیادی با کیفیت توجه تعیی 
ی

 را  شود. انسان همیشه نمیگالاگر بر این باور است که کیفیت زندگ
ی

تواند رویدادهای زندگ

ی کند کدام بخش تجربه را در مرکز آگاهی خود قرار دهد. این اثر با اندیشه اصلی کتاب  ای مانتخاب کند، اما تا اندازه  تواند تعیی 

 نزدیکی دارد
ی

، هماهنکی ی ، یعتی پیوند میان توجه و شیوه زیسیر  .حاصری

Matthew B. Crawford 

The World Beyond Your Head: On Becoming an Individual in an Age of Distraction 

2015 

The World Beyond Your Head: On Becoming an Individual in an Age of Distraction 2015 

های معاصر چگونه استقلال فرد را از طریق تصرف  دهد که محیط داند و نشان مکرافورد توجه را موضوعی اخلافر و سیاسی م 

 .بیندای سنجیده و ماهرانه با واقعیت مکنند. او آزادی را نه رهانی کامل از جهان، بلکه توان ایجاد رابطهمیدان ادراک محدود م 

Jenny Odell 

How to Do Nothing: Resisting the Attention Economy 

2019 

How to Do Nothing: Resisting the Attention Economy 2019 
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 دفاع نمیکاری نکردن« به معنای کنارهاودل از »هیچ 
ی

ی از زندگ کند، بلکه خواهان مقاومت در برابر الزام دائمی به تولید،  گپ 

 .داندواکنش و حضور آنلاین است. او بازگشت به مکان، طبیعت، جامعه محلی و مشاهده دقیق را راهی برای بازسازی توجه م

 بخش دوم: اقتصاد، بازار و کالایی شدن توجه 

د که نگاه، زمان و واکنش انسان قابل اندازه اقتصاد توجه زمانی شکل م  کتگپ  ی و درآمدزا شوند. سرر های دیجیتال تنها کالا یا  گپ 

ی کاربر، ثبت رفتار او و تبدیل احتمال  سازند که هدف اصلی هانی م کنند؛ بسیاری از آنها محیط خدمات ارائه نمی  شان نگه داشیر

 .شودای شخصی به دارانی قابل معامله تبدیل م اش به ارزش اقتصادی است. در این ساختار، توجه از تجربه واکنش آینده 

Thomas H. Davenport and John C. Beck 

The Attention Economy: Understanding the New Currency of Business 

2001 

The Attention Economy: Understanding the New Currency of Business 2001 

ی آثاری بود که توجه را به ها در  دهند که سازمانوکار معرفی کرد. نویسندگان توضیح معنوان ارز تازه کسباین کتاب از نخستی 

یان و مدیران با یکدیگر رقابت م   .کنندمحیطی سرشار از اطلاعات، برای جلب توجه کارکنان، مشپر

Richard A. Lanham 

The Economics of Attention: Style and Substance in the Age of Information 

2006 

The Economics of Attention: Style and Substance in the Age of Information 2006 

دهد که در جهانی پر از محتوا، شیوه ارائه و جلب نگاه  گذارد و نشان ملنهام میان »ماده« و »سبک« در اقتصاد اطلاعات تمایز م 

 .کندکند. این اثر توجه را در پیوند با فرهنگ، طراخ و ارتباطات بررسی م اهمیتر فزاینده پیدا م

Tim Wu 

The Attention Merchants: The Epic Scramble to Get Inside Our Heads 

2016 

The Attention Merchants: The Epic Scramble to Get Inside Our Heads 2016 

نت دنبال م تیم وو تاری    خ صنایع جلب توجه را از روزنامه اژ و تبلیغات تا رادیو، تلویزیون و اینپر کند. این کتاب نشان های پرتپ 

 تازه نیست، اما فناوری دیجیتال آن را شخصی دهد که تجارت توجه پدیده م
ً
تر کرده استتر، مداوم ای کاملا  .تر و فراگپ 
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Shoshana Zuboff 

The Age of Surveillance Capitalism: The Fight for a Human Future at the New Frontier of Power 

2019 

The Age of Surveillance Capitalism: The Fight for a Human Future at the New Frontier of Power 2019 

« را برای توصیف نظام به کار مزوبوف اصطلاح »سرمایه  کند و از  برد که تجربه انسانی را به داده رفتاری تبدیل م داری نظارنر

د. این اثر یکی از مهم بیتی و جهت دادن به رفتار آینده بهره م این داده برای پیش ترین منابع برای درک پیوند میان داده، توجه، گپ 

 .قدرت اقتصادی و استقلال انسان است

Nick Srnicek 

Platform Capitalism 

2016 

Platform Capitalism 2016 

کند که قدرت آنها بر گردآوری داده، ایجاد شبکه ای از بنگاه اقتصادی بررسی م عنوان شکل تازههای دیجیتال را به سرنیچک پلتفرم 

ده های مختلف استوار است. این کتاب به خواننده کمک م گری میان گروه و واسطه تر کند اقتصاد توجه را در چارچوب گسپر

 .داری معاصر ببیندتحول سرمایه 

José van Dijck, Thomas Poell, and Martijn de Waal 

The Platform Society: Public Values in a Connective World 

2018 

The Platform Society: Public Values in a Connective World 2018 

کت دهند که پلتفرمنویسندگان نشان م   های فناوری نیستند، بلکه در آموزش، رسانه، حمل ها دیگر تنها سرر
ی

ونقل، سلامت و زندگ

های عموم را در محیطی حفظ کرد  توان ارزش اند. پرسش محوری کتاب این است که چگونه م عموم نقش زیرساختر پیدا کرده

 .ها بر آن حاکم استکه منطق تجاری پلتفرم 

Jaron Lanier 

Who Owns the Future? 

2013 

Who Owns the Future? 2013 
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کت پرسد چرا افرادی که داده و محتوای اصلی نظام دیجیتال را  کند و م های بزرگ دیجیتال را نقد م لنپ  تمرکز داده و ثروت در سرر

کنند، سهم اندگ از ارزش اقتصادی حاصل از آن دارند. اثر او مسئله مالکیت داده، کار دیجیتال و تمرکز قدرت را به بحث تولید م 

 .دهدتوجه پیوند م 

Jaron Lanier 

Ten Arguments for Deleting Your Social Media Accounts Right Now 

2018 

Ten Arguments for Deleting Your Social Media Accounts Right Now 2018 

کند که مسئله تنها محتوای نامطلوب نیست، های اجتماعی است. لنپ  استدلال م این کتاب نقدی مستقیم بر مدل تجاری شبکه 

گذاری طراخ شده است  و فروش امکان تأثپ 
ی

 .بلکه ساختاری است که برای تغیپ  رفتار، تولید وابستکی

Douglas Rushkoff 

Throwing Rocks at the Google Bus: How Growth Became the Enemy of Prosperity 

2016 

Throwing Rocks at the Google Bus: How Growth Became the Enemy of Prosperity 2016 

کت دهد که الزام به رشد ن  راشکوف نشان م های فناوری را به استخراج هرچه بیشپر داده، زمان و توجه سوق  پایان چگونه سرر

 .شوداند تمایز قائل مای که بر آن تحمیل شده های اقتصادی دهد. او میان نوآوری دیجیتال و مدل م

Daron Acemoglu and Simon Johnson 

Power and Progress: Our Thousand-Year Struggle Over Technology and Prosperity 

2023 

Year Struggle Over Technology and Prosperity 2023-Power and Progress: Our Thousand 

ی این کتاب نشان م ک نیست. جهت توسعه فناوری و توزی    ع منافع آن به دهد که فناوری به خودی خود تضمی  کننده رفاه مشپر

 دارد. این استدلال برای بحث حاکمیت بر توجه اهمیت دارد، زیرا آینده هوش مصنوعی ساخت قدرت و انتخاب
ی

های نهادی بستکی

ی نه اجتناب   .های اجتماعی و سیاسی استناپذیر، بلکه حاصل تصمیم نپ 

 بخش سوم: رسانه، تبلیغات، پروپاگاندا و ساخت واقعیت
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ی زبان و ایجاد چارچوب، مشخص  قدرت رسانه تنها در انتقال اطلاعات نیست. رسانه ها با انتخاب موضوع، تکرار تصویر، تعیی 

یافته این قدرت است و هدف آن تنها  کنند کدام بخش واقعیت برجسته و کدام بخش فراموش شود. پروپاگاندا شکل سازمانم

ندتغیپ  یک عقیده نیست؛ بلکه بازسازی محیطی است که در آن عقاید شکل م  .گپ 

Walter Lippmann 

Public Opinion 

1922 

Public Opinion 1922 

 با جهان سیاسی و اجتماعی روبهدهد که انسانلیپمن توضیح م 
ً
رو نیستند، بلکه بر پایه »تصاویر درون ذهن« ها اغلب مستقیما

ی کنند. رسانه درباره آن داوری م  کننده دارند. این کتاب از آثار کلاسیک در فهم افکار عموم و  ها در ساخت این تصاویر نقش تعیی 

 .ای واقعیت استگری رسانه واسطه

Edward Bernays 

Propaganda 

1928 

Propaganda 1928 

ی از امکان »مهندسی رضایت« در جامعه مدرن سخن م گوید. اثر او هم سندی تاریحیی درباره پیدایش روابط عموم است و  برنپ 

 .ای روشن از نگاه ابزاری به افکار و رفتار جمعیهم نمونه 

Harold D. Lasswell 

Propaganda Technique in the World War 

1927 

Propaganda Technique in the World War 1927 

ل خپ   دهد که چگونه نمادها، دشمنکند و نشان مهای تبلیغانر جنگ جهانی اول را بررسی م لاسول روش 
سازی، تکرار و کنپر

 .توانند جامعه را برای جنگ بسیج کنند. این اثر برای مطالعه ارتباط میان بحران، احساس و هدایت توجه عموم اهمیت داردم

Jacques Ellul 

Propaganda: The Formation of Men’s Attitudes 

1962 
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Propaganda: The Formation of Men’s Attitudes 1962 

د. او  ای شکل مبیند که در جامعه صنعتر و رسانه های پراکنده، بلکه نظام فراگپ  م ای از دروغالول پروپاگاندا را نه مجموعه گپ 

ی ممکن است در برابر پروپاگاندا آسیب دهد که حتر انسان تحصیلنشان م ویژه زمانی که به حجم زیادی از پذیر باشد، بهکرده نپ 

 .اخبار وابسته است اما فرصت بررسی عمیق آنها را ندارد

Marshall McLuhan 

Understanding Media: The Extensions of Man 

1964 

Understanding Media: The Extensions of Man 1964 

لوهان با جمله مشهور »رسانه همان پیام است« توجه را از محتوای پیام به ساختار خود رسانه منتقل کرد. هر فناوری  مک

 .دهددهد، نسبت انسان با زمان، مکان، جامعه و ادراک را تغیپ  منظر از محتوانی که انتقال مارتباطی، صرف 

Neil Postman 

Amusing Ourselves to Death: Public Discourse in the Age of Show Business 

1985 

Amusing Ourselves to Death: Public Discourse in the Age of Show Business 1985 

کند. مشکل تنها وجود مطالب سطحی نیست، وگوی عموم را به قالب سرگرم تبدیل مدهد که تلویزیون گفتپستمن هشدار م

های اجتماعی و ویدئوهای شود. استدلال او در عصر شبکهبلکه این است که منطق نمایش بر سیاست، آموزش و خپ  حاکم م

 .کوتاه اهمیتر تازه یافته است

Noam Chomsky and Edward S. Herman 

Manufacturing Consent: The Political Economy of the Mass Media 

1988 

Manufacturing Consent: The Political Economy of the Mass Media 1988 

دهد  کنند. این کتاب نشان مها ارائه منویسندگان مدلی برای توضیح تأثپ  مالکیت، تبلیغات، منابع رسمی و فشار سیاسی بر رسانه 

ی ناسیر  وگوی عموم همیشه به سانسور مستقیم نیاز ندارد و م که محدود شدن گفت تواند از ساختارهای اقتصادی و نهادی نپ 

 .شود

George Lakoff 
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Don’t Think of an Elephant! Know Your Values and Frame the Debate 

2004 

Don’t Think of an Elephant! Know Your Values and Frame the Debate 2004 

ها تنها آرایش گفتار گذارند. انتخاب واژه های مفهوم چگونه بر ادراک سیاسی اثر مدهد که زبان و چارچوبلاکاف نشان م

 .دهدکند و میدان توجه مخاطب را شکل مها را فعال م ها و فرض ای از ارزشنیست؛ هر واژه شبکه 

George Lakoff and Mark Johnson 

Metaphors We Live By 

1980 

Metaphors We Live By 1980 

دهند. انسان از طریق ها تنها ابزار ادن  نیستند، بلکه ساختار اندیشه و تجربه را سازمان مدهد که استعارهاین کتاب توضیح م

ی استعاره ها مسائل پیچیده را م استعاره  .هانی دیگر را پنهان کنندهانی از واقعیت را آشکار و بخش توانند بخش ها م فهمد، اما همی 

Robert B. Cialdini 

Influence: The Psychology of Persuasion 

1984 

Influence: The Psychology of Persuasion 1984 

، اقتدار، مقابله کند. این اثر برای شناخت مثل و تعهد را در فرایند اقناع بررسی مبهچالدیتی اصولی چون تأیید اجتماعی، کمیان 

 .های محیطی هدایت شودتواند بدون استدلال مفصل و از طریق نشانههانی اهمیت دارد که تصمیم انسان مراه

Robert B. Cialdini 

Pre-Suasion: A Revolutionary Way to Influence and Persuade 

2016 

Suasion: A Revolutionary Way to Influence and Persuade 2016-Pre 

د، م دهد که آنچه پیش از ارائه پیام در مرکز توجه مخاطب قرار مچالدیتی در این کتاب نشان م تواند واکنش او به خود پیام گپ 

ل زمینه و لحظه توجه گاه از محتوای استدلال مهم   .شودتر مرا تغیپ  دهد. به این ترتیب، کنپر

Siva Vaidhyanathan 
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Antisocial Media: How Facebook Disconnects Us and Undermines Democracy 

2018 

Antisocial Media: How Facebook Disconnects Us and Undermines Democracy 2018 

کند. او مسئله را به رفتار چند  شدن و تبلیغات سیاسی را بررسی مهای اجتماعی بر دموکراسی، نظارت، قطت  وایدیاناتان تأثپ  شبکه

 .بیندداند، بلکه آن را پیامد ساختار و مدل تجاری پلتفرم مکاربر یا انتشار چند خپ  نادرست محدود نمی 

Yochai Benkler, Robert Faris, and Hal Roberts 

Network Propaganda: Manipulation, Disinformation, and Radicalization in American Politics 

2018 

Network Propaganda: Manipulation, Disinformation, and Radicalization in American Politics 2018 

دهند که اطلاعات نادرست  کند. نویسندگان نشان مای و انتشار اطلاعات سیاسی را تحلیل م های شبکه این اثر ساختار رسانه 

 .ای بررسی کردتنها محصول فناوری نیست و باید آن را در ارتباط با نهادها، فرهنگ سیاسی و ساختار رسانه 

 های اجتماعی و فرسایش توجه بخش چهارم: فناوری دیجیتال، شبکه

سی انسان به دانش، ارتباط و خلاقیت را به  ش داده است، اما هم فناوری دیجیتال توان دسپر ی گسپر زمان محیطی طور چشمگپ 

 تبدیل شده 
ی

اند. مسئله این بخش مخالفت با ایجاد کرده که در آن وقفه، اعلان، سرعت و واکنش دائمی به وضعیت عادی زندگ

 .وگو و توان تمرکز استفناوری نیست؛ بلکه فهم تأثپ  طراخ فناوری بر عادت، حافظه، گفت

Nicholas Carr 

The Shallows: What the Internet Is Doing to Our Brains 

2010 

The Shallows: What the Internet Is Doing to Our Brains 2010 

نت و حرکت سری    ع میان پیوندها و محرک کار استدلال م  دهد.  های ذهتی انسان را تغیپ  م ها، عادتکند که استفاده مداوم از اینپر

او نگران تضعیف مطالعه عمیق، تأمل و حافظه پایدار است. این اثر یکی از منابع اصلی بحث درباره رابطه میان فناوری دیجیتال و  

 .فرسایش تمرکز است

Nicholas Carr 

The Glass Cage: Automation and Us 

2014 
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The Glass Cage: Automation and Us 2014 

ی به سامانهاین کتاب به پیامدهای واگذاری مهارت و تصمیم  دهد که خودکارسازی، اگر  پردازد. کار نشان مهای خودکار مگپ 

، داوری و احساس مسئولیت او را تضعیف کندبدون توجه به نقش فعال انسان طراخ شود، م   .تواند توانانی

Sherry Turkle 

Alone Together: Why We Expect More from Technology and Less from Each Other 

2011 

Alone Together: Why We Expect More from Technology and Less from Each Other 2011 

 به ارتباط  کند. او نشان مهای ارتباطی را بررسی م ها و شبکه ترکل رابطه انسان با تلفن همراه، ربات 
ً
دهد که اتصال دائمی الزاما

لوگوی انسانی را به پیام انجامد و گاه گفتتر نمی عمیق  .کندخطر تبدیل مشده و کم های کوتاه، کنپر

Sherry Turkle 

Reclaiming Conversation: The Power of Talk in a Digital Age 

2015 

Reclaiming Conversation: The Power of Talk in a Digital Age 2015 

کند. توجه کامل به دیگری، در نگاه  عنوان فضانی برای همدلی، اندیشیدن و رشد انسانی دفاع م وگوی رودررو بهاین کتاب از گفت

ط شکل ی رابطه و شخصیت استترکل، نه یک ادب ساده، بلکه سرر  .گپ 

Adam Alter 

Irresistible: The Rise of Addictive Technology and the Business of Keeping Us Hooked 

2017 

Irresistible: The Rise of Addictive Technology and the Business of Keeping Us Hooked 2017 

ناپذیر تا تأیید اجتماعی. اثر او نشان کند؛ از پاداش متغپ  و اهداف پایانهای اعتیادآور را بررسی م آلپر سازوکارهای طراخ فناوری 

 دیجیتال را نمیم
ی

 برای افزایش تکرار رفتار دهد که وابستکی
ً
 ضعف اراده فرد دانست، زیرا بسیاری از محصولات عمدا

ً
توان صرفا

 .اندطراخ شده

Nir Eyal 
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Hooked: How to Build Habit-Forming Products 

2014 

Forming Products 2014-Hooked: How to Build Habit 

دهد.  ساز توضیح مگذاری را برای طراخ محصولات عادتای شامل محرک، عمل، پاداش متغپ  و سرمایهاین کتاب چرخه 

ی تجاری نویسنده موافق نباشدها مفید است، حتر اگر خواننده با جهت مطالعه آن برای فهم منطق طراخ پلتفرم   .گپ 

Cal Newport 

Deep Work: Rules for Focused Success in a Distracted World 

2016 

Deep Work: Rules for Focused Success in a Distracted World 2016 

  عنوان مهارنر کمیاب و ارزشمند دفاع م نیوپورت از توان انجام کار عمیق و بدون وقفه به 
ی

کند. هرچند کتاب بیشپر به زندگ

ورت حفاظت از تمرکز با مفهوم سرمایه توجه ارتباط مستقیم داردای محرفه   .پردازد، استدلال آن درباره صری

Cal Newport 

Digital Minimalism: Choosing a Focused Life in a Noisy World 

2019 

Digital Minimalism: Choosing a Focused Life in a Noisy World 2019 

های مینیمالیسم دیجیتال در این کتاب به معنای حذف فناوری نیست، بلکه انتخاب محدود و آگاهانه ابزارهانی است که از ارزش 

 حمایت م 
ی

ای انتخان   فرض و منفعل به رابطهکند رابطه انسان با فناوری از حالت پیشکنند. نیوپورت پیشنهاد ماصلی زندگ

 .تبدیل شود

James Williams 

Stand Out of Our Light: Freedom and Resistance in the Attention Economy 

2018 

Stand Out of Our Light: Freedom and Resistance in the Attention Economy 2018 

داند. او میان توجه  ویلیامز، که خود در صنعت فناوری فعالیت کرده است، اقتصاد توجه را تهدیدی برای آزادی انسان م

ی هدف لحظه  تمایز م ای، پیگپ 
ی

ی معنای زندگ تواند هر دهد که طراخ دیجیتال م گذارد و نشان مهای بلندمدت و توان تعیی 

 .سه سطح را تضعیف کند

https://www.anvari.net/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/
https://www.google.com/search?q=Nir+Eyal+Hooked:+How+to+Build+Habit-Forming+Products2014
https://www.google.com/search?q=Cal+Newport+Deep+Work:+Rules+for+Focused+Success+in+a+Distracted+World2016
https://www.google.com/search?q=Cal+Newport+Digital+Minimalism:+Choosing+a+Focused+Life+in+a+Noisy+World2019
https://www.google.com/search?q=James+Williams+Stand+Out+of+Our+Light:+Freedom+and+Resistance+in+the+Attention+Economy2018


                                                                                                                           

 

              Page 203 of 246       ▲ فهرست کتاب   |   Anvari.net|  کتابخانه آنلاین کتاب            

 

Tristan Harris and Aza Raskin 

Center for Humane Technology: Essays, Testimony, and Public Educational Materials 

Center for Humane Technology: Essays, Testimony, and Public Educational Materials 

انی  ، مدل تجاری پلتفرم آثار و سخپی شدن و خطرهای هوش مصنوعی را برای  ها، طراخ اقناعی، قطت  های مرکز فناوری انسانی

اند. اهمیت این مجموعه در پیوند دادن تجربه طراحان فناوری با بحث مسئولیت اخلافر و اصلاح مخاطب عموم توضیح داده 

 .ساختارهای دیجیتال است

Eli Pariser 

The Filter Bubble: What the Internet Is Hiding from You 

2011 

The Filter Bubble: What the Internet Is Hiding from You 2011 

تنها بر تواند هر کاربر را در محیط اطلاعانر متفاونر قرار دهد. این وضعیت نهسازی الگوریتمی م دهد که شخصی پریزر توضیح م 

ک اثر م  .گذاردمصرف محتوا، بلکه بر تصور انسان از جامعه، اختلاف و واقعیت مشپر

Safiya Umoja Noble 

Algorithms of Oppression: How Search Engines Reinforce Racism 

2018 

Algorithms of Oppression: How Search Engines Reinforce Racism 2018 

های اجتماعی و داوریتوانند پیش های الگوریتمی خنتی نیستند و موجو و سامانه دهد که نتایج موتورهای جست نوبل نشان م

 .سازدبندی اطلاعات را آشکار مبندی و رتبهمنافع تجاری را بازتولید کنند. این اثر اهمیت بررسی قدرت پنهان در طبقه

Cathy O’Neil 

Weapons of Math Destruction: How Big Data Increases Inequality and Threatens Democracy 

2016 

شفافی را بررسی م اونیل مدل  ده و غپ 
گذارند. این  کند که بر استخدام، اعتبار، آموزش و عدالت اثر م های ریاصیی پرقدرت، گسپر

اض، مدهد که تصمیم کتاب نشان م ی الگوریتمی، در صورت نبود شفافیت و امکان اعپر  .تواند نابرابری را تقویت کندگپ 

Frank Pasquale 
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The Black Box Society: The Secret Algorithms That Control Money and Information 

2015 

The Black Box Society: The Secret Algorithms That Control Money and Information 2015 

ورت شفافیت،  وجو را نقد م بندی، اعتبارسنحی  و جستهای محرمانه رتبه پاسکوال تمرکز قدرت در سامانه کند. او بر صری

ی م هانی تأکید دارد که فرصتگونی و نظارت عموم بر الگوریتم پاسخ  .کنندها و اطلاعات قابل مشاهده را تعیی 

 بخش پنجم: هوش مصنوعی، آزادی شناختی و حقوق ذهن 

ش هوش مصنوعی، مسئله توجه از طراخ صفحه نمایش و تبلیغات فراتر م  توانند  های هوشمند م رود. سامانهبا گسپر

 را تحلیل کنند و محتوانی تولید نمایند که برای هر  ترجیح 
های فرد را استنباط کنند، زبان اقناعی شخصی بسازند، حالات عاطقی

، تمامیت روانی و حاکمیت  مخاطب به ، حریم ذهتی ی رو، مفاهیمی چون آزادی شناختر طور جداگانه تنظیم شده است. از همی 

 .اندشناختر وارد مباحث حقوفر و اخلافر شده 

Norbert Wiener 

The Human Use of Human Beings: Cybernetics and Society 

1950 

The Human Use of Human Beings: Cybernetics and Society 1950 

ل بازخوردی هشدار داد. عنوان کتاب  ی اندیشمندانی بود که درباره پیامدهای انسانی و اجتماعی خودکارسازی و کنپر  از نخستی 
ویپی

ی بر پرسش مرکزی آن تأکید دارد: چگونه م  ل  توان از فناوری برای انسان استفاده کرد، ن  نپ  آنکه انسان خود به جزء قابل کنپر

ی تبدیل شود؟   ماشی 

Joseph Weizenbaum 

Computer Power and Human Reason: From Judgment to Calculation 

1976 

Computer Power and Human Reason: From Judgment to Calculation 1976 

دهد که توان انجام یک کار به وسیله رایانه، به خودی گذارد. او هشدار موایزنبام میان محاسبه ماشیتی و داوری انسانی تمایز م 

 .اندها نیازمند مسئولیت، همدلی و فهم انسانی خود دلیل مناست  برای واگذاری آن کار نیست. برخی تصمیم 

Stuart Russell 
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Human Compatible: Artificial Intelligence and the Problem of Control 

2019 

Human Compatible: Artificial Intelligence and the Problem of Control 2019 

ی کند. او استدلال م های انسانی را بررسی م راستانی هوش مصنوعی با ارزش راسل مسئله هم های بسیار توانمند نباید  کند که ماشی 

 .های پیچیده و متغپ  انسان دنبال شونداهدافی ثابت و قطعی داشته باشند که بدون درک ترجیح 

Brian Christian 

The Alignment Problem: Machine Learning and Human Values 

2020 

The Alignment Problem: Machine Learning and Human Values 2020 

ی تاری    خ و دشواری  ی ماشیتی با ارزش های هماهنگ کردن سامانه کریستی  کند. کتاب نشان های انسانی را روایت م های یادگپ 

، انتخاب دهد که داده م  فتی
ً
 .های اخلافر و اجتماعی را در خود پنهان دارندها و معیارهای ظاهرا

Kate Crawford 

Atlas of AI: Power, Politics, and the Planetary Costs of Artificial Intelligence 

2021 

Atlas of AI: Power, Politics, and the Planetary Costs of Artificial Intelligence 2021 

اعی، بلکه نظام مادی و سیاسی م  ی وی کار، داده و  کرافورد هوش مصنوعی را نه موجودی انپر داند که بر منابع طبیعی، نپ 

 صرف به توانانی بندی اجتماعی تکیه دارد. این اثر کمک م طبقه
ی

های فتی فراتر رود و به  کند بحث هوش مصنوعی از شیفتکی

 .ساخت قدرت توجه کند

Luciano Floridi 

The Ethics of Information 

2013 

The Ethics of Information 2013 

های دهد. او انسان را درون جهانی از روابط و موجودیت فلوریدی چارچون  فلسقی برای بررسی اخلاق در محیط اطلاعانر ارائه م 

ش م اطلاعانر م  .دهدبیند و مسئولیت اخلافر را به طراخ و نگهداری این محیط گسپر
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Luciano Floridi et al. 

AI4People—An Ethical Framework for a Good AI Society 

2018 

An Ethical Framework for a Good AI Society 2018—AI4People 

ی از آسیب، خودمختاری، عدالت و توضیح  پذیری را برای جامعه مبتتی بر هوش مصنوعی این مقاله اصولی چون سودمندی، پرهپ 

 به چارچون  قابل استفاده در سیاستکند. اهمیت آن در تلاش برای تبدیل ارزش مطرح م 
 .گذاری استهای اخلافر

Rafael Yuste et al. 

Four Ethical Priorities for Neurotechnologies and AI 

2017 

Four Ethical Priorities for Neurotechnologies and AI 2017 

، هویت، اختیار و نویسندگان به پیامدهای همگرانی علوم اعصاب و هوش مصنوعی م پردازند و موضوعانر مانند حریم ذهتی

« است کنند. این نوشته از منابع مهم در شکلعدالت را برجسته م  ی بحث »حقوق عصت   .گپ 

Marcello Ienca and Roberto Andorno 

Towards New Human Rights in the Age of Neuroscience and Neurotechnology 

2017 

Towards New Human Rights in the Age of Neuroscience and Neurotechnology 2017 

، تمامیت ذهتی و تداوم روان ، حریم ذهتی گوید. این مفاهیم با شناختر سخن م این مقاله از نیاز به حقوفر مانند آزادی شناختر

 .کنندبحث حاکمیت بر توجه ارتباط مستقیم دارند، زیرا هر دو از حق انسان بر قلمرو درونی خویش دفاع م 

Nita A. Farahany 

The Battle for Your Brain: Defending the Right to Think Freely in the Age of Neurotechnology 

2023 

The Battle for Your Brain: Defending the Right to Think Freely in the Age of Neurotechnology 2023 
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ورت حفاظت حقوفر از آزادی اندیشه سخن های خواندن و تحلیل فعالیت مغز را بررسی مفراهانی تحولات فناوری  کند و از صری

ای عملی در حقوق و  ای فلسقی نیست و ممکن است به مسئلهدهد که حریم ذهتی دیگر تنها استعاره گوید. کتاب او نشان مم

 .محیط کار تبدیل شود

Susie Alegre 

Freedom to Think: The Long Struggle to Liberate Our Minds 

2022 

Freedom to Think: The Long Struggle to Liberate Our Minds 2022 

کند که آزادی فکر، اگرچه در اسناد حقوق دهد. او استدلال مهای فناوری جدید پیوند مآلگره تاری    خ آزادی اندیشه را با چالش 

 .بشر به رسمیت شناخته شده، در مقایسه با آزادی بیان کمپر مورد توجه حقوفر قرار گرفته است 

Jan Christoph Bublitz 

My Mind Is Mine!? Cognitive Liberty as a Legal Concept 

2013 

My Mind Is Mine!? Cognitive Liberty as a Legal Concept 2013 

ی مفهوم آزادی شناختر را از منظر حقوفر بررسی م  توان از ذهن انسان در برابر مداخله، تغیپ  و  پرسد چگونه م کند و مبوبلیپر

ل ناخواسته حمایت کرد. این مقاله یکی از منابع نظری مهم برای تعریف ذهن به  .عنوان قلمروی حقوفر استکنپر

Karen Yeung 

“Hypernudge”: Big Data as a Mode of Regulation by Design 

2017 

“Hypernudge”: Big Data as a Mode of Regulation by Design 2017 

طور پیوسته و شخصی هدایت کنند.  توانند رفتار را به داده و طراخ محیط دیجیتال چگونه م دهد که کلانیئونگ توضیح م

 .شود و ممکن است برای فرد نامرنی بافر بماندهای تازه سازگار ملحظه با دادهبه رود، زیرا لحظهتلنگر« از تلنگر سنتر فراتر م»فرا 

Mireille Hildebrandt 

Smart Technologies and the End(s) of Law 

2015 

https://www.anvari.net/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/
https://www.google.com/search?q=Susie+Alegre+Freedom+to+Think:+The+Long+Struggle+to+Liberate+Our+Minds2022
https://www.google.com/search?q=Jan+Christoph+Bublitz+My+Mind+Is+Mine!?+Cognitive+Liberty+as+a+Legal+Concept2013
https://www.google.com/search?q=Karen+Yeung+


                                                                                                                           

 

              Page 208 of 246       ▲ فهرست کتاب   |   Anvari.net|  کتابخانه آنلاین کتاب            

 

Smart Technologies and the End(s) of Law 2015 

کند. او بر گری الگوریتمی را برای حاکمیت قانون بررسی م بیتی رفتاری و تنظیم های هوشمند، پیش هیلدبرانت پیامدهای فناوری 

اض و قابلیت پیش   .محور تأکید داردهای داده بیتی حقوفر در برابر قدرت سامانه اهمیت حفظ ابهام، امکان اعپر

Council of Europe 

Framework Convention on Artificial Intelligence and Human Rights, Democracy and the Rule of 

Law 

2024 

Framework Convention on Artificial Intelligence and Human Rights, Democracy and the Rule of Law 

2024 

ی   سامانه این سند بی 
ی

 چرخه زندگ
ی

ورت هماهنکی ، دموکراسی و حاکمیت قانون تأکید  المللی بر صری های هوش مصنوعی با حقوق بشر

 .های نهادی و سیاستر سودمند استدارد. مطالعه آن برای تبدیل مباحث نظری کتاب به چارچوب 

UNESCO 

Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence 

2021 

Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence 2021 

، شفافیت، مسئولیت، حریم خصوصی، تبعیض و نظارت  نامه یونسکو مجموعهتوصیه ای از اصول اخلافر درباره کرامت انسانی

دهد که اخلاق هوش مصنوعی تنها بحتی دانشگاهی نیست و به حوزه سیاست عموم جهانی  کند. این سند نشان مانسانی ارائه م

 .وارد شده است

European Union 

Artificial Intelligence Act 

2024 

Artificial Intelligence Act 2024 

بردار از کننده یا بهره قانون هوش مصنوعی اتحادیه اروپا رویکردی مبتتی بر سطح خطر اتخاذ کرده و برخی کاربردهای دستکاری 

امون آن، نمونه مهمی از تلاش برای تبدیل  ها و بحث کند. این قانون، با وجود کاستر پذیری انسان را محدود مآسیب های پپ 

 .اصول اخلافر به الزامات حقوفر است
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 بخش ششم: آزادی، قدرت، استبداد و مسئولیت شهروندی 

شود. آزادی تنها نبود مانع آشکار نیست؛ انسان ممکن است ای درباره آزادی و قدرت کامل نمیحاکمیت بر توجه بدون نظریه 

، افق انتخاب او را محدود ساخته 
ی

 کند که زبان، ترس، عادت و وابستکی
ی

ی در محیطی زندگ اند. از بدون زندان و سانسور مستقیم نپ 

شود و به نهادهانی نیاز دارد که قدرت را محدود، حقیقت را قابل بررسی و سوی دیگر، آزادی پایدار تنها با اراده فردی حفظ نمی 

 .اختلاف را قابل تحمل سازند

John Stuart Mill 

On Liberty 

1859 

On Liberty 1859 

یت دفاع م   فرد در برابر فشار حکومت و اکپی
ی

های کند. اصل زیان او همچنان یکی از پایه میل از آزادی اندیشه، بیان و شیوه زندگ

ی م  ، پرسش تازه این است که آیا دستکاری پنهان توجه نپ  تواند  بحث درباره حدود مداخله قدرت است. در چارچوب کتاب حاصری

 .شکلی از آسیب به استقلال انسان باشد

Alexis de Tocqueville 

Democracy in America 

1835–1840 

1840–Democracy in America 1835 

ها و فرهنگ شهروندی توجه دارد. او خطر استبداد نرم و فشار افکار ها، انجمن توکویل علاوه بر نهادهای دموکراتیک، به عادت

ی م   بدن را زندانی نمی عموم را نپ 
ً
 .تواند استقلال داوری را محدود سازدکند، اما مبیند؛ قدرنر که لزوما

Hannah Arendt 

The Origins of Totalitarianism 

1951 

The Origins of Totalitarianism 1951 

ک بررسی  ها و ساختارهای تمامیتآرنت ریشه خواهی را در پیوند با ایدئولوژی، ترور، تنهانی اجتماعی و نابودی واقعیت مشپر

 .دهندتنها رفتار، بلکه حافظه و معنای جهان را هدف قرار مهانی اهمیت دارد که نه کند. این اثر برای فهم نظام م

Hannah Arendt 
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The Human Condition 

1958 

The Human Condition 1958 

ی جهان پایدار و کنش سیاسی تمایز م ها گذارد. جامعه آزاد به فضانی عموم نیاز دارد که انسانآرنت میان کار برای بقا، ساخیر

 فضانی است
ی ط چنی  ک به جهان عموم، سرر  .بتوانند در آن دیده شوند، سخن بگویند و آغازگر عملی تازه باشند. توجه مشپر

Hannah Arendt 

“Truth and Politics” 

1967 

“Truth and Politics” 1967 

تواند مرز میان واقعیت و یافته مدهد که دروغ سازمان کند. او نشان مآرنت رابطه دشوار حقیقت و قدرت سیاسی را بررسی م

د  .خیال را تضعیف کند و توان داوری شهروندان را از میان بپ 

George Orwell 

Nineteen Eighty-Four 

1949 

Four 1949-Nineteen Eighty 

ل زبان، حافظه، تاری    خ و امکان اندیشیدن است. »زبان نو« نشان م یکی نیست؛ درباره کنپر ی دهد  رمان اورول تنها درباره نظارت فپ 

ی محدود سازدها چگونه مکه محدود کردن واژه   .تواند محدوده اندیشه را نپ 

George Orwell 

“Politics and the English Language” 

1946 

“Politics and the English Language” 1946 

توانند خشونت و دروغ را پنهان معنا م های ن  دهد که چگونه واژه کند و نشان ماورول زبان مبهم و فرسوده سیاسی را نقد م

 .نویسی در این نگاه، بخسیر از مسئولیت اخلافر و مقاومت در برابر تحریف استکنند. روشن 

Aldous Huxley 
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Brave New World 

1932 

Brave New World 1932 

طی هاکسلی جهانی را تصور م   از راه ترس، بلکه از طریق لذت، سرگرم، مصرف و سرر
ً
ل در آن نه صرفا سازی صورت  کند که کنپر

د. این تصویر با بسیاری از نگرانی م  همگپ 
ی

 .خوان استهای اقتصاد توجه درباره سلطه از راه رضایت و وابستکی

Aldous Huxley 

Brave New World Revisited 

1958 

Brave New World Revisited 1958 

، فناوری و روانها پس از رمان خود، تبلیغات، مصرف هاکسلی سال  کند. او هشدار شناسی جمعی را در جهان واقعی بررسی مگرانی

، بلکه با عادت کردن مردم به سرگرم و هدایت دائمی فرسوده شوددهد که آزادی ممکن است نه با حملهم  .ای ناگهانی

Karl Popper 

The Open Society and Its Enemies 

1945 

The Open Society and Its Enemies 1945 

توانند نقد، اصلاح و  ها م ای که در آن هیچ قدرنر صاحب حقیقت نهانی نیست و سیاستکند؛ جامعهپوپر از جامعه باز دفاع م 

سی به روایت های متفاوت و امکان تصحیح جایگزین شوند. این اصل با حاکمیت بر توجه پیوند دارد، زیرا ذهن آزاد نیازمند دسپر

 .خطاست

Isaiah Berlin 

“Two Concepts of Liberty” 

1958 

“Two Concepts of Liberty” 1958 

، تمایز م  ، یعتی نبود دخالت، و آزادی مثبت، یعتی توان خودفرمانی ی میان آزادی منقی گذارد. حاکمیت بر توجه هر دو بعد را  برلی 

 دربر م 
ی

د: رهانی از دستکاری و برخورداری از توان واقعی برای هدایت ذهن و زندگ  .گپ 
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Erich Fromm 

Escape from Freedom 

1941 

Escape from Freedom 1941 

 یا ایدئولوژی بسپارد. این اثر فروم نشان م
ی

دهد که انسان ممکن است از بار مسئولیت آزادی بگریزد و خود را به اقتدار، همرنکی

ی هستیادآوری م  ونی نیست؛ نیازمند بلوغ، تحمل ابهام و پذیرش مسئولیت انتخاب نپ   بپ 
 .کند که آزادی تنها حقر

Michel Foucault 

Discipline and Punish: The Birth of the Prison 

1975 

Discipline and Punish: The Birth of the Prison 1975 

ل را بررسی م  کند. مفهوم نظارت دائمی برای فهم  فوکو تحول قدرت از مجازات آشکار به نظارت، انضباط و درونی شدن کنپر

 .ای یافته است، زیرا فرد ممکن است رفتار خود را بر پایه احتمال دیده شدن تنظیم کندجامعه دیجیتال اهمیت تازه 

Michel Foucault 

The History of Sexuality, Volume I 

1976 

The History of Sexuality, Volume I 1976 

ی تولید م بیند؛ قدرت دانش، هویت، زبان و دستهفوکو قدرت را تنها سرکوبگر نمی  هانی  کند. این دیدگاه برای درک سامانهبندی نپ 

 .دهندها و تصویر انسان از خویش را شکل مهای موجود، بلکه خود ترجیحسودمند است که نه فقط انتخاب

Václav Havel 

The Power of the Powerless 

1978 

The Power of the Powerless 1978 

و مدهد که نظام پساتمامیتهاول توضیح م    خواه چگونه از مشارکت روزمره مردم در نمایش ظاهری ایدئولوژی نپ 
ی

د. »زندگ گپ 

ی چرخه و بازپس  ی همی 
ی مسئولیت فردی استدر حقیقت« در نگاه او شکسیر  .گپ 
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Timothy Snyder 

On Tyranny: Twenty Lessons from the Twentieth Century 

2017 

On Tyranny: Twenty Lessons from the Twentieth Century 2017 

کند. اهمیت اثر او برای بحث توجه در این است که استبداد از هانی کوتاه درباره مقاومت در برابر اقتدارگرانی ارائه ماسنایدر درس 

 حافظه تاریحیی بهره م
ی

دعادت، تسلیم پیشاپیش و فرسودگ  .گپ 

Jason Stanley 

How Propaganda Works 

2015 

How Propaganda Works 2015 

دهد که پروپاگاندا همیشه آشکارا دروغ کند. او نشان ماستنلی رابطه پروپاگاندا با ایدئولوژی، نابرابری و زبان سیاسی را بررسی م 

دکند تا اهدافی مخالف همان ارزش شده استفاده مهای پذیرفتهگوید؛ گاه از ارزش نمی   .ها را پیش بپ 

Jason Stanley 

How Fascism Works: The Politics of Us and Them 

2018 

How Fascism Works: The Politics of Us and Them 2018 

نمانی و ترس جنسی را در سیاست فاشیستر سازی، حمله به حقیقت، قربانی ای، دشمن هانی چون گذشته اسطوره این اثر شیوه 

 .روندکند. این سازوکارها در درجه نخست برای تصرف و قطت  کردن توجه عموم به کار م بررسی م 

 بخش هفتم: ایران، استبداد دیتن و بازسازی توجه مل 

بحث حاکمیت بر توجه در ایران باید در بسپر تاریحیی و سیاسی خاص کشور بررسی شود. حکومت جمهوری اسلام تنها از ابزارهای 

، ناامتی اقتصادی، سانسور، دشمن ، بحران خارخ    معمول اقتدارگرانی استفاده نکرده، بلکه دین دولتر
ی

سازی و مداخله در زندگ

 از وقت و توان ذهتی  
ی

ل تبدیل کرده است. نتیجه این وضعیت، اشغال بخش بزرگ خصوصی را به اجزای یک نظام فراگپ  کنپر

 .های تولیدشده یا تشدیدشده به وسیله آن استجامعه با حکومت و بحران
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ان استفاده مستقیم در فصل مربوط به ایران تکمیل شوند. از آنجا که   ی منابع این بخش باید در نسخه نهانی کتاب، براساس مپ 

کتاب حاصری اثری درباره تاری    خ جامع جمهوری اسلام نیست، بهپر است تنها منابعی انتخاب شوند که به ساخت قدرت،  

 .اط مستقیم دارندایدئولوژی، رسانه، سرکوب و جامعه مدنی ارتب

Ervand Abrahamian 

Iran Between Two Revolutions 

1982 

Iran Between Two Revolutions 1982 

کند. این کتاب برای شناخت  بررسی م  ۱۳۵۷آبراهامیان تحولات اجتماعی و سیاسی ایران را از اواخر دوره قاجار تا انقلاب  

وهای اجتماعی، طبقانر و سازمانی   .ای که زمینه انقلاب را شکل دادند اهمیت داردنپ 

Ervand Abrahamian 

A History of Modern Iran 

2008 

A History of Modern Iran 2008 

ده از تاری    خ سیاسی ایران مدرن ارائه م ی جمهوری اسلام  ای که به زمینه تاریحیی شکلکند و برای خواننده این اثر روایتر فشر گپ 

 .نیاز دارد، نقطه آغاز مناست  است

Ervand Abrahamian 

Tortured Confessions: Prisons and Public Recantations in Modern Iran 

1999 

Tortured Confessions: Prisons and Public Recantations in Modern Iran 1999 

افات اجباری و نمایش  ی  کند. این اثر نشان مهای سیاسی را در ایران بررسی مآبراهامیان اعپر دهد که هدف سرکوب تنها گرفیر

ی هست  نپ 
 .اطلاعات یا مجازات فرد نیست، بلکه بازسازی روایت عموم و تحمیل زبان حکومت بر قربانی

Said Amir Arjomand 

The Turban for the Crown: The Islamic Revolution in Iran 

1988 
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The Turban for the Crown: The Islamic Revolution in Iran 1988 

ی حکومت روحانیان را تحلیل مارجومند ساختار اجتماعی، مذهت  و سیاسی انقلاب اسلام و شکل کند. این کتاب برای فهم گپ 

 .تبدیل نهاد دیتی به ساختار حکومتر اهمیت دارد

Hamid Algar 

Religion and State in Iran, 1785–1906 

1969 

1906 1969–Religion and State in Iran, 1785 

 .رساندهای تاریحیی نفوذ سیاسی نهاد مذهت  کمک م کند و به فهم ریشهاین اثر رابطه روحانیت و دولت را در دوره قاجار بررسی م 

Nikki R. Keddie 

Modern Iran: Roots and Results of Revolution 

2003 

Modern Iran: Roots and Results of Revolution 2003 

های کدی انقلاب ایران را در زمینه تحولات اقتصادی، اجتماعی، دیتی و سیاسی بلندمدت بررسی م  کند. اثر او برای مقایسه تفسپ 

 .متفاوت درباره علل انقلاب سودمند است

Misagh Parsa 

Social Origins of the Iranian Revolution 

1989 

Social Origins of the Iranian Revolution 1989 

ی انقلاب تمرکز مهای دولت در شکلهای طبقانر و سیاستهای اجتماعی، تعارضپارسا بر نقش ائتلاف  کند. این کتاب نشان گپ 

ی فردی توضیح داددهد که انقلاب را نمی م  .توان تنها با ایدئولوژی یا رهپ 

Misagh Parsa 

Democracy in Iran: Why It Failed and How It Might Succeed 

2016 

Democracy in Iran: Why It Failed and How It Might Succeed 2016 
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وهای اجتماعی برای گذار سیاسی را بررسی م  کند. اثر او برای پیوند  پارسا موانع تاریحیی و نهادی دموکراسی در ایران و ظرفیت نپ 

ی نهادهای آینده اهمیت دارد  .دادن نقد جمهوری اسلام با مسئله ساخیر

Akbar Ganji 

The Road to Democracy in Iran 

2008 

The Road to Democracy in Iran 2008 

، جامعه مدنی و گذار دموکراتیک م  پردازد. اهمیت این اثر در تأکید بر مبارزه سیاسی بدون گنحی  در این مجموعه به استبداد دیتی

 .بازتولید ساختارهای اقتدارگراست

Abbas Milani 

The Shah 

2011 

The Shah 2011 

 و حکومت محمدرضا شاه را در بسپر تاری    خ معاصر ایران بررسی م 
ی

های نظام  کند. این کتاب برای شناخت ضعفمیلانی زندگ

وعیت سودمند است   .سیاسی پیش از انقلاب و رابطه میان نوسازی، تمرکز قدرت و بحران مشر

Abbas Milani 

Eminent Persians 

2008 

Eminent Persians 2008 

 
ی

دهنامهاین مجموعه از زندگ ، تصویری گسپر
ی

دهد و  تر از نخبگان، روشنفکران و مدیران ایران معاصر ارائه مهای سیاسی و فرهنکی

ان رسمی توضیح داده نمی نشان م  .شوددهد تاری    خ سیاسی کشور تنها با رهپ 

Homa Katouzian 

Iran: A Study in Political Development 

1981 

Iran: A Study in Political Development 1981 
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نظر از نقدهانی  کند. نظریه او، صرف کاتوزیان الگوی دولت خودکامه و ضعف نهادهای پایدار را در تاری    خ سیاسی ایران بررسی م 

 .ثبانر سیاسی اهمیت داردکه بر آن وارد شده، برای اندیشیدن درباره رابطه دولت، جامعه و ن  

Homa Katouzian 

The Persians: Ancient, Mediaeval and Modern Iran 

2009 

The Persians: Ancient, Mediaeval and Modern Iran 2009 

ده از تاری    خ و فرهنگ ایران ارائه م  کند جمهوری اسلام را نه معادل ایران، بلکه کند و به خواننده کمک م این کتاب روایتر گسپر

 .ای خاص در تاری    خ طولانی کشور ببیندمرحله 

Azar Nafisi 

Reading Lolita in Tehran 

2003 

Reading Lolita in Tehran 2003 

 زنان را در فضای ایدئولوژیک جمهوری اسلام روایت م 
ی

دهد که  کند. این کتاب نشان منفیسی تجربه ادبیات، آموزش و زندگ

 .توانند به فضانی برای حفظ استقلال درونی تبدیل شوندخواندن و تخیل چگونه م 

Azar Nafisi 

The Republic of Imagination 

2014 

The Republic of Imagination 2014 

وری جامعه آزاد دفاع منفیسی از ادبیات و تخیل به  کند. اهمیت این اثر برای حاکمیت بر توجه در آن است که عنوان عناصر صری

سی به خپ  حفظ نمی 
ی نیاز داردآزادی ذهن تنها با دسپر  از منظر دیگری نپ 

ی
 .شود؛ انسان به داستان، تخیل و امکان دیدن زندگ

Nader Hashemi and Danny Postel, editors 

The People Reloaded: The Green Movement and the Struggle for Iran’s Future 

2010 

The People Reloaded: The Green Movement and the Struggle for Iran’s Future 2010 
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، جامعه مدنی و مبارزه سیاسی در ایران را گردآوری م این مجموعه دیدگاه  ی کند. مطالعه آن برای  های گوناگون درباره جنبش سپ 

ی فضای عموم و روایت ملی مفید استهای ایرانیان در بازپس شناخت تلاش   .گپ 

Asef Bayat 

Life as Politics: How Ordinary People Change the Middle East 

2010 

Life as Politics: How Ordinary People Change the Middle East 2010 

دهد که تغیپ  سیاسی همیشه از طریق پردازد. او نشان مهای روزمره کنش اجتماعی در جوامع اقتدارگرا م بیات به شکل 

ی م های ناگهانی صورت نمی های رسمی و انقلاب سازمان د و رفتار روزمره مردم نپ   .ای ایجاد کندتواند فضاهای تازه گپ 

Asef Bayat 

Revolution without Revolutionaries: Making Sense of the Arab Spring 

2017 

Revolution without Revolutionaries: Making Sense of the Arab Spring 2017 

اگرچه محور این کتاب جهان عرب است، تحلیل بیات از ضعف سازمان، ایدئولوژی و تصور روشن از نظم پس از انقلاب، برای 

ی آموزنده است  .بحث گذار سیاسی ایران نپ 

 بخش هشتم: آموزش، کودکان و پرورش استقلال ذهن 

ی کنند که ظرفیت شناختر آنان هنوز در حال شکلشود. کودکان در محیطی رشد م حاکمیت بر توجه از بزرگسالی آغاز نمی گپ 

پذیرترند. از این رو، آموزش سواد توجه باید همانند سواد  است و در برابر طراخ اعتیادآور، تبلیغات و تأیید اجتماعی آسیب

ی و رسانه   .ای بخسیر از مسئولیت مدرسه و خانواده باشدخواندن، نوشیر

John Dewey 

Democracy and Education 

1916 

Democracy and Education 1916 

 دموکراتیک م 
ی

داند. مدرسه در نگاه او نه محل انباشت محفوظات، بلکه دیونی آموزش را فرایندی برای مشارکت آگاهانه در زندگ

 .ای کوچک برای تجربه همکاری، تحقیق و مسئولیت استجامعه
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Paulo Freire 

Pedagogy of the Oppressed 

1970 

Pedagogy of the Oppressed 1970 

بخش را بر  ریزد. او آموزش رهانی کند که در آن آموزگار اطلاعات را در ذهن شاگرد م فریره الگوی »بانکی« آموزش را نقد م

 .کندوگو، پرسش و آگاهی انتقادی بنا م گفت

Maria Montessori 

The Absorbent Mind 

1949 

The Absorbent Mind 1949 

گوید که استقلال، تمرکز و فعالیت خودانگیخته را ممکن سازد.  سوری درباره رشد ذهن کودک و اهمیت محیطی سخن م مونته 

ام به ریتم رشد کودک پرورش داددهد که توجه را م روش او نشان م  .توان با نظم، انتخاب و احپر

Neil Postman 

The Disappearance of Childhood 

1982 

The Disappearance of Childhood 1982 

 دوران کودگ را بررسی م
ی

نت نوشته شده، پرسش پستمن رابطه میان رسانه و مرزهای فرهنکی های کند. هرچند کتاب پیش از اینپر

سی ن  
 .مرز کودکان به جهان بزرگسالان همچنان اهمیت داردآن درباره دسپر

Jonathan Haidt 

The Anxious Generation 

2024 

The Anxious Generation 2024 
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ش تلفن دهد. برخی های اجتماعی، کاهش بازی آزاد و افزایش اضطراب نوجوانان را به هم پیوند م های هوشمند، شبکه هایت گسپر

ینتیجه کتاند، اما اثر او گفتهای کتاب مورد بحث علمی قرار گرفته گپ  های وگونی مهم درباره مسئولیت خانواده، مدرسه، سرر

 .فناوری و سیاست عموم ایجاد کرده است

Jean M. Twenge 

iGen 

2017 

iGen 2017 

ات نسلی در رفتار، ارتباط، خواب، سلامت روان و استفاده از تلفن هوشمند را بررسی م کند. این اثر مجموعه  توئنگ تغیپ 

ده ها را وارد بحث تأثپ  فناوری بر نوجوانان کرده است، هرچند تفسپ  رابطه علت و معلولی همچنان محل  ای از داده گسپر

 .وگوستگفت

Maryanne Wolf 

Reader, Come Home: The Reading Brain in a Digital World 

2018 

Reader, Come Home: The Reading Brain in a Digital World 2018 

نویسد. او نگران آن است که خواندن سری    ع و  های مطالعه در محیط دیجیتال م ولف از منظر علوم شناختر درباره تغیپ  عادت

ی پیچیده را کاهش دهد و خواهان پرورش ذهتی »دو  سواد« برای محیط چانر و دیجیتال پراکنده، توانانی همدلی، تحلیل و فهم میر

 .است

 بخش نهم: آثار ادی  و هشدارهای تمدین 

تواند  اند. ادبیات م ها و آثار ادن  بیان شده های علمی، بلکه در رمانترین هشدارها درباره تصرف ذهن، نه در رساله برخی از عمیق 

پیامدهای یک نظام را نه فقط توضیح دهد، بلکه به خواننده امکان دهد آن را از درون تجربه کند. آثار این بخش برای فهم عاطقی 

 .و اخلافر موضوع کتاب اهمیت دارند

Fyodor Dostoevsky 

The Brothers Karamazov 

1880 

The Brothers Karamazov 1880 
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کند: آیا انسان حاصری است بار دشوار انتخاب را تحمل داستان »مفتش بزرگ« در این رمان پرسسیر بنیادین درباره آزادی مطرح م 

 کند یا آزادی را در برابر امنیت و اطاعت واگذار خواهد کرد؟ 

Franz Kafka 

The Trial 

1925 

The Trial 1925 

، مبهم و پاسخکافکا جهانی را تصویر م شود و  داند بر چه اساسی داوری م ناپذیر است. انسان نمی کند که در آن قدرت نامرنی

 او را تصرف م 
ی

ی ابهام، تمام ذهن و زندگ  .کندهمی 

George Orwell 

Nineteen Eighty-Four 

1949 

Four 1949-Nineteen Eighty 

دهد. قدرت نهانی در جهان اورول آن است که انسان را این رمان تصویری از سلطه بر زبان، حافظه، حقیقت و حتر عشق ارائه م 

 .شده را در ذهن خود بپذیردوادار کنند نه فقط سخن رسمی، بلکه واقعیت تحمیل 

Aldous Huxley 

Brave New World 

1932 

Brave New World 1932 

طی کشد که در آن انسانای را به تصویر مهاکسلی جامعه سازی از آزادی عمیق خود دور  ها با لذت، سرگرم، مصرف و سرر

 .ای اهمیت دارد که به زور آشکار نیاز نداردشوند. این اثر برای فهم سلطهم

Ray Bradbury 

Fahrenheit 451 

1953 

Fahrenheit 451 1953 
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دهد که کتاب در آن ممنوع است، اما نابودی تفکر تنها نتیجه سانسور نیست؛ سرعت، سرگرم و ای را نشان مبردبری جامعه

ی در آن نقش دارندن    .میلی مردم به مواجهه با اندیشه دشوار نپ 

Yevgeny Zamyatin 

We 

1924 

We 1924 

ی جهانی را توصیف م  کند که در آن شفافیت کامل، نظم ریاصیی و حذف حریم خصوصی به نام خوشبختر جمعی اعمال  زامیاتی 

 .خواهی استهای مهم ادبیات ضدتمامیت شود. این رمان از سرچشمهم

Margaret Atwood 

The Handmaid’s Tale 

1985 

The Handmaid’s Tale 1985 

کند. اهمیت اثر برای خواننده  دهد که حکومت ایدئولوژیک چگونه بدن، زبان، حافظه و هویت زنان را تصرف ماتوود نشان م

ل اجتماعی و بازتعریف انسان بر پایه نقش تحمیلی است ، کنپر  .ایرانی در پیوند میان دین حکومتر

 و سیاستی بخش دهم: اسناد و چارچوب
ی
 های حقوق

، اخلاق فناوری،   برای تبدیل حاکمیت بر توجه از یک مفهوم فلسقی به موضوعی در سیاست عموم، باید به اسناد حقوق بشر

اند، اما زبان و ابزار  گری هوش مصنوعی توجه کرد. این اسناد همه مسئله را حل نکرده حمایت از کودکان، حریم خصوصی و تنظیم 

 .کنندای برای محدود کردن قدرت فراهم م اولیه

United Nations 

Universal Declaration of Human Rights 

1948 

Universal Declaration of Human Rights 1948 

مواد مربوط به آزادی اندیشه، وجدان، عقیده، بیان و حریم خصوصی، پایه حقوفر مهمی برای توسعه مفهوم حاکمیت بر توجه 

توانند برای حفاظت از استقلال ذهن بازتفسپ  کنند. هرچند این اعلامیه پیش از عصر دیجیتال نوشته شده، اصول آن م فراهم م 

 .شوند
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United Nations 

International Covenant on Civil and Political Rights 

1966 

International Covenant on Civil and Political Rights 1966 

کند. اهمیت ویژه آزادی شناسد و از حریم خصوصی و آزادی بیان حمایت م این میثاق آزادی اندیشه و وجدان را به رسمیت م 

د  آزادی، نباید موضوع اجبار قرار گپ 
ونی  .اندیشه در آن است که این حق، برخلاف برخی نمودهای بپ 

United Nations 

Convention on the Rights of the Child 

1989 

Convention on the Rights of the Child 1989 

سی به اطلاعات مناسب و حمایت در برابر بهره  برداری این کنوانسیون بر منافع عالی کودک، رشد سالم، حریم خصوصی، دسپر

 .توانند مبنانی برای حفاظت از توجه کودکان در محیط دیجیتال باشندتأکید دارد. اصول آن م

United Nations Committee on the Rights of the Child 

General Comment No. 25 on Children’s Rights in Relation to the Digital Environment 

2021 

General Comment No. 25 on Children’s Rights in Relation to the Digital Environment 2021 

کند و بر طراخ متناسب با سن، حریم  طور مشخص حقوق کودکان در فضای دیجیتال را بررسی ماین تفسپ  عموم به 

کت  .ها تأکید داردها و دولت خصوصی، ایمتی و مسئولیت سرر

OECD 

Recommendation of the Council on Artificial Intelligence 

 ، با اصلاحات بعدی 2019

 Recommendation of the Council on Artificial Intelligence 2019، بعدی اصلاحات با

، شفافیت، ایمتی و پاسخ  ام به حقوق بشر گونی اصول سازمان همکاری و توسعه اقتصادی بر هوش مصنوعی قابل اعتماد، احپر

 .کنندتأکید م 
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UNESCO 

Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence 

2021 

Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence 2021 

ی ترین چارچوباین سند یکی از جامع  المللی درباره اخلاق هوش مصنوعی است و به کرامت، خودمختاری، حریم خصوصی، های بی 

 .تنوع، عدالت و نظارت انسانی توجه دارد

Council of Europe 

Framework Convention on Artificial Intelligence and Human Rights, Democracy and the Rule of 

Law 

2024 

Framework Convention on Artificial Intelligence and Human Rights, Democracy and the Rule of Law 

2024 

، دموکراسی و حاکمیت قانون تأکید م ورت ارزیان  آثار هوش مصنوعی بر حقوق بشر
تواند الگونی کند و ماین کنوانسیون بر صری

 .گذاری در ایران دموکراتیک آینده باشدبرای سیاست 

European Union 

General Data Protection Regulation 

2016/2018 

General Data Protection Regulation 2016/2018 

سی، تصحیح، حذف و محدود کردن پردازش داده را به رسمیت  مقررات عموم حفاظت از داده اتحادیه اروپا حقوفر چون دسپر

 نیست، بلکه با توازن قدرت میان فرد و سازمان شناسد. این قانون نشان مم
ی

دهد که حفاظت از داده تنها موضوع محرمانکی

 .ارتباط دارد

European Union 

Digital Services Act 

2022 

Digital Services Act 2022 
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ویژه درباره شفافیت تبلیغات، خطرهای سیستمی، حفاظت از های دیجیتال، به ای برای پلتفرم های تازه این قانون مسئولیت 

 .کندهای بزرگ، ایجاد م گونی پلتفرم کودکان و پاسخ 

European Union 

Artificial Intelligence Act 

2024 

Artificial Intelligence Act 2024 

کننده،  های دستکاریهانی برای روش کند و محدودیت بندی م این قانون برخی کاربردهای هوش مصنوعی را براساس خطر طبقه

دپذیری افراد در نظر م برداری از آسیبامتیازدهی اجتماعی و بهره   .گپ 
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 بندی منابعجمع 

 نمی آثار معرفی 
ی

وچرا بپذیرد. برخی از چونکنند و قرار نیست خواننده همه آنها را ن  شده در این بخش یک مکتب واحد را نمایندگ

پردازند، برخی آزادی را از دیدگاه فلسفه و گویند، برخی به اقتصاد سیاسی م شناسی تجرن  سخن م نویسندگان از منظر روان

ی ممکن است میان  کنند و گروهی دیگر درباره خطرهای فناوری یا استبداد هشدار محقوق بررسی م  دهند. در مواردی نپ 

های تنظیم هوش مصنوعی اختلاف وجود داشته  های اجتماعی، ماهیت اعتیاد دیجیتال یا راه پژوهشگران درباره شدت اثر شبکه

ی استای است که هنوز در حال شکلباشد. وجود این اختلاف نه نقطه ضعف، بلکه نشانه زنده بودن حوزه   .گپ 

دهند که توجه  آید. علوم شناختر نشان مها پدید م اندیشه اصلی کتاب »حاکمیت بر توجه« از کنار هم قرار دادن این حوزه 

دهد که این ظرفیت محدود به منبع درآمد تبدیل شده است؛ مطالعات رسانه و  محدود و انتخان  است؛ اقتصاد دیجیتال نشان م

دهد که انتخاب ظاهری انجامد؛ فلسفه آزادی هشدار مکنند که هدایت توجه چگونه به قدرت سیاسی مپروپاگاندا روشن م 

دهند که مرزهای آزادی  های تازه درباره هوش مصنوعی و حقوق شناختر نشان مبدون استقلال ذهن کافی نیست؛ و پژوهش 

 .انسان باید برای عصر فناوری از نو تعریف شوند

وع مناست  باشندای محدود آغاز کند، ده اثر زیر م خواهد مطالعه خود را با مجموعهای که مبرای خواننده   :توانند نقطه سرر

 ؛شناسی اصول روان ویلیام جیمز، 

 و نوشته او درباره جهان سرشار از اطلاعات؛  رفتار اداریهربرت سایمون، 

 ؛تفکر، سری    ع و کنددانیل کاهنمن، 

 ؛ تاجران توجهتیم وو، 

 ؛داری نظاریی عصر سرمایه شوشانا زوبوف، 

 ؛ از برابر نور ما کنار برویدجیمز ویلیامز، 

 ؛هاعمقکمنیکلاس کار، 

 ؛خواهیهای تمامیتخاستگاههانا آرنت، 

 ؛ جامعه باز و دشمنان آنکارل پوپر، 

 .آزادی اندیشیدنسوزی آلگره، 

کند و سرانجام به مسئله آزادی رسد، از قدرت و استبداد عبور مشود، به بازار و فناوری ماین مسپ  مطالعانر از ذهن فرد آغاز م

ی هست. توجه در آغاز ممکن است تنها توان تمرکز بر یک موضوع  اندیشه بازم ی حرکت، منطق اصلی کتاب حاصری نپ  گردد. همی 

شود که دفاع از توجه در حقیقت دفاع  به نظر برسد، اما هنگام که روابط اقتصادی، سیاسی و فناورانه آن آشکار شوند، روشن م 

تنها سخن بگوید و انتخاب کند، بلکه پیش از آن بتواند آزادانه ببیند، بیندیشد و معنای از انسان است؛ انسانی که حق دارد نه

ی نماید  خود را تعیی 
ی

 .زندگ
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 نمایه موضوعی و مفهوم 

 درباره این نمایه 

دهد، اما نمایه به ها نیست. فهرست مطالب مسپ  کلی کتاب را نشان مای از فصل نمایه کتاب، تکرار فهرست مطالب یا خلاصه

دهد یک مفهوم، نام، نظریه یا مسئله مشخص را در سراسر اثر دنبال کند. ممکن است موضوعی مانند »آزادی خواننده امکان م

های مربوط به فناوری، بحث پروپاگاندا، منشور حاکمیت بر توجه ذهن« در عنوان هیچ فصلی نیامده باشد، اما در مقدمه، فصل 

ی تبدیل کند ی قابل پیگپ   .و سخن پایانی بارها مطرح شده باشد. وظیفه نمایه آن است که این حضور پراکنده را به مسپ 

، نمایه پایه و پیش از صفحه اند، اما شماره  های آن اکنون مشخص شدهها و زیرمدخلآرانی کتاب است. مدخلنمایه حاصری

، اندازه صفحات، قلم، فاصله سطرها و صفحه ی ، مقابل صفحات باید پس از تثبیت میر آرانی نهانی افزوده شوند. در نسخه چانر

های گذرا و  هر مدخل شماره صفحه یا صفحانر خواهد آمد که موضوع در آنها به شکلی اساسی بررسی شده است. اشاره 

سی خواننده به اندیشهکم های اصلی کتاب است، نه ثبت مکانیکی  اهمیت نباید وارد نمایه شوند، زیرا هدف نمایه افزایش دسپر

ی به کار رفتههمه واژه   .اندهانی که در میر

 آ

 آزادی 

؛ آزادی و مسئولیت؛ آزادی در  آزادی به ؛ آزادی سیاسی؛ آزادی مثبت و منقی عنوان حق انتخاب؛ آزادی از اجبار؛ آزادی درونی

؛ آزادی و کرامت  جامعه دیجیتال؛ محدودیت  های آزادی در اقتصاد توجه؛ رابطه آزادی با آگاهی؛ رابطه آزادی با خودفرمانی

 .انسانی 

 آزادی اندیشه

طپیش سی به اطلاعات؛ آزادی اندیشه در نظام سرر های استبدادی؛ تفاوت آزادی اندیشه های آزادی اندیشه؛ آزادی اندیشه و دسپر

 .با آزادی بیان؛ تهدیدهای الگوریتمی علیه آزادی اندیشه؛ آزادی اندیشه در اسناد حقوق بشر 

 آزادی توجه 

تعریف آزادی توجه؛ موانع فردی و ساختاری؛ آزادی توجه و حق انتخاب؛ آزادی توجه کودکان؛ آزادی توجه در محیط کار؛ آزادی 

 .ای؛ آزادی توجه در جامعه دموکراتیکتوجه در فضای رسانه 

 آزادی شناختی 

؛ آزادی شناختر و هوش مصنوعی؛   ؛ جایگاه آن در حقوق جدید؛ آزادی شناختر و فناوری عصت  تعریف؛ ارتباط با حریم ذهتی

 .عنوان حق بنیادین انسانامکان شناسانی آن به 
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 آزادی ذهن 

؛  ذهن به  عنوان قلمرو خصوصی؛ استقلال داوری؛ آزادی ذهن و زبان؛ آزادی ذهن در برابر پروپاگاندا؛ آزادی ذهن در حکومت دیتی

 .عنوان هدف نهانی حاکمیت بر توجهآزادی ذهن و آموزش؛ آزادی ذهن به

 آگاهی

گذاری؛ آگاهی و فاصله میان محرک و واکنش؛ آگاهی فردی و جمعی؛ آگاهی از محرک ها؛ آگاهی از عادت؛ آگاهی از سازوکارهای تأثپ 

ی گام بازپسآگاهی به ی توجهعنوان نخستی   .گپ 

 آموزش

آموزش و پرورش توجه؛ آموزش انتقادی؛ آموزش و استقلال ذهن؛ مدرسه و فناوری؛ نقش آموزگار؛ تفاوت آموزش با انباشت  

 .ای؛ آموزش سواد توجهاطلاعات؛ آموزش در جامعه آزاد؛ آموزش سواد رسانه 

 آموزش کودکان 

حفاظت از ذهن کودک؛ تبلیغات برای کودکان؛ طراخ اعتیادآور؛ تلفن هوشمند و مدرسه؛ بازی آزاد؛ مطالعه عمیق؛ مسئولیت 

کت   .های فناوری؛ حقوق کودک در محیط دیجیتالوالدین؛ مسئولیت سرر

 آرنت، هانا

ک؛ فضای عموم؛ کنش سیاسی؛ انسان بهتمامیت  عنوان خواهی؛ حقیقت و سیاست؛ تنهانی اجتماعی؛ نابودی واقعیت مشپر

 .آغازگر

 استبداد 

ل ذهن در نظام استبدادی؛ بحران دائمی؛ سانسور؛ خودسانسوری؛   ؛ استبداد نرم؛ کنپر استبداد آشکار و پنهان؛ استبداد دیتی

 عادیدشمن
ی

 .سازی؛ استبداد و نابودی زندگ

 استعمار توجه 

؛ تسلط بر زبان و دستور کار؛ قدرت رسانه  ؛ راه تعریف؛ تفاوت با استعمار جغرافیانی
ی

 فرهنکی
ی

؛ وابستکی ی های بازپس ای خارخ  گپ 

 .توجه ملی

 اطلاعات

فراوانی اطلاعات؛ کمبود توجه؛ اطلاعات نادرست؛ اطلاعات و قدرت؛ تفاوت اطلاعات با دانش؛ بار شناختر ناسیر از اطلاعات؛ 

 .سازی تجربه انسانی اطلاعات شخصی؛ داده 
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 اعتماد

؛ اعتماد به رسانه؛ اعتماد به علم؛ فرسایش اعتماد؛ رابطه اعتماد با دموکراسی؛ بحران حقیقت؛  اعتماد اجتماعی؛ اعتماد معرفتر

 .یافتهدروغ سازمان

 هااعلان 

ها؛ حق قطع  های مکرر؛ طراخ رفتاری؛ ایجاد احساس فوریت؛ تأثپ  اعلان بر تمرکز؛ مدیریت اعلان اعلان تلفن همراه؛ وقفه

 .ارتباط

 الگوریتم

ی الگوریتمی؛ شفافیت الگوریتمی؛ پاسخ گر؛ رتبه های توصیه تعریف؛ الگوریتم  ؛ الگوریتم  بندی محتوا؛ معیارهای پنهان؛ سوگپ  گونی

؛ نقش الگوریتم در اقتصاد توجهو قطت    .شدن؛ الگوریتم و حباب اطلاعانر

 امنیت رواین 

ثبانر اقتصادی؛ تهدید دائمی؛ امنیت روانی در خانواده و محیط کار؛ نقش حکومت در  امنیت و تمرکز؛ اضطراب اجتماعی؛ ن  

 .کاهش یا افزایش بار ذهتی شهروندان

 انتخاب 

فرض؛ آزادی انتخاب؛ دستکاری انتخاب؛ حق بازگشت از تصمیم؛ انتخاب آگاهانه؛ انتخاب ظاهری؛ معماری انتخاب؛ گزینه پیش 

 .رابطه انتخاب با توجه

 انسان

؛ محدودیت عنوان کاربر؛ انسان بهعنوان غایت؛ انسان بهانسان به ؛  عنوان منبع داده؛ انسان و فناوری؛ کرامت ذانر های شناختر

 درونی 
ی

ی زندگ  .مسئولیت فردی؛ حق داشیر

 اقتصاد توجه

گذاری؛ نقش پلتفرم تعریف؛ تاری    خ شکل ی؛ مدل درآمدی؛ تبلیغات؛ فروش قابلیت تأثپ  ها؛ رقابت بر سر زمان کاربر؛ پیامدهای گپ 

ورت اصلاح اقتصادی و حقوفر   .روانی و سیاسی؛ صری

 اقتصاد دیجیتال 

 رایگان؛ انحصار پلتفرم داده به 
ً
؛ خدمات ظاهرا ؛ اقتصاد دیجیتال و هوش  عنوان دارانی ها؛ تمرکز قدرت؛ کار دیجیتال؛ درآمد تبلیغانر

 .مصنوعی
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 ایران

 مردم؛ گذار  ایران به
ی

عنوان کشور و تمدن؛ تمایز ایران از جمهوری اسلام؛ ایران آینده؛ بازسازی توجه ملی؛ اولویت زندگ

 .دموکراتیک؛ آموزش، اقتصاد و فرهنگ در ایران آزاد

 ب

 بار شناختی 

 تصمیم؛ تعریف؛ محدودیت حافظه فعال؛ تصمیم 
ی

؛ مقررات پیچیده؛ ناکارآمدی حکومت؛ خستکی های مکرر؛ فقر و بار شناختر

 .نقش طراخ ساده و کارآمد در کاهش بار شناختر 

 بازار توجه 

کت رقابت رسانه ها؛ رقابت سیاستمداران؛ معیارهای دیده شدن؛ کلیک و واکنش؛ ارزش اقتصادی مخاطب؛  ها؛ رقابت سرر

 .پیامدهای اخلافر بازار توجه

ی توجهبازپس  گی 

ی؛ سکوت؛ مطالعه؛ گفتها؛ کاهش وقفهآگاهی از عادت  در طبیعت؛ برنامه ها؛ انتخاب منابع خپ 
ی

ی  وگو؛ زندگ ریزی فردی؛ تعیی 

ی زبان و دستور کار عمومهای ملی؛ بازپس اولویت   .گپ 

 بازی

ی از طریق بازی؛ جایگاه بازی در رشد توجهبازی کودکان؛ بازی آزاد؛ بازی  ؛ طراخ اعتیادآور؛ یادگپ   .های دیجیتال؛ پاداش متغپ 

، آیزایا  ن  برلی 

؛ خطر خودفرمانی تحمیلی؛ تکپی ارزش   .ها؛ ارتباط نظریه آزادی با حاکمیت بر توجهآزادی مثبت؛ آزادی منقی

 های تلفن همراه برنامه

 .آوری داده؛ ایجاد عادت؛ حق خروج؛ مسئولیت طراحانپایان؛ پخش خودکار؛ جمع طراخ رابط؛ اعلان؛ پیمایش ن  

 پاداش متغی  

های دیجیتال؛ ایجاد عادت؛ تأثپ  بر مغز و رفتار؛ استفاده اخلافر و  های اجتماعی؛ بازی ناپذیری پاداش؛ شبکه بیتی تعریف؛ پیش 

اخلافر   .غپ 

 پ

https://www.anvari.net/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/


                                                                                                                           

 

              Page 231 of 246       ▲ فهرست کتاب   |   Anvari.net|  کتابخانه آنلاین کتاب            

 

 پلتفرم 

؛ واسطه  های گری پلتفرم ای؛ تمرکز بازار؛ مسئولیت اجتماعی؛ تنظیم گری؛ داده کاربران؛ اثر شبکهپلتفرم دیجیتال؛ قدرت زیرساختر

 .بزرگ

 توجه
ی
 پراکندگ

؛ جابه 
ی

؛ کاهش حافظه؛ کاهش کیفیت کار؛ اثر بر مطالعه و گفت چندکارگ های وگو؛ راهجانی مداوم میان وظایف؛ هزینه شناختر

 .بازسازی تمرکز

 پروپاگاندا

؛ پروپاگاندا در فضای سازی؛ سانسور؛ نیمه تعریف؛ تفاوت با تبلیغات؛ تکرار؛ دشمن حقیقت؛ ایجاد سردرگمی؛ پروپاگاندای حکومتر

 .دیجیتال؛ مقاومت در برابر پروپاگاندا

 پروپاگاندای جمهوری اسلام

اف اجباری؛   ل واژگان؛ اعپر ؛ روایت شهادت؛ تبلیغات رسمی؛ صداوسیما؛ تحریف تاری    خ؛ کنپر ؛ دشمن خارخ  دین حکومتر

 .سازی؛ تأثپ  بر مخالفان حکومتبحران

 پستمن، نیل

 .های اجتماعیهای او با شبکه وگوی عموم؛ تأثپ  رسانه بر فرهنگ؛ تلویزیون؛ ناپدید شدن کودگ؛ ارتباط اندیشهسرگرم و گفت

 پایانپیمایش ی  

ورت توقف   دیجیتال؛ صری
ی

 .های آگاهانهطراخ بدون نقطه پایان؛ حذف لحظه تصمیم؛ افزایش زمان حضور؛ نقش در وابستکی

 پوپر، کارل 

؛ اصلاح خطا؛ دشمنان جامعه باز؛ ارتباط جامعه باز با تنوع اطلاعانر و آزادی ذهن نهانی  .جامعه باز؛ نقدپذیری؛ حقیقت غپ 

 ت

 تأمل 

 سیاسی؛ تأمل به 
ی

ط آزادیتأمل و سکوت؛ تأمل در برابر واکنش فوری؛ آموزش تأمل؛ تأمل و داوری؛ تأمل در زندگ  .عنوان سرر

 تأیید اجتماعی

اک  ؛ محبوبیت به پسند و اشپر
ی

 .های اجتماعی؛ استقلال داوریعنوان نشانه حقیقت؛ اثر شبکهگذاری؛ فشار جمعی؛ همرنکی
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 تبلیغات 

؛ تبلیغات برای کودکان؛ تبلیغات و اقتصاد تبلیغات تجاری؛ تبلیغات سیاسی؛ شخصی  سازی؛ تبلیغات پنهان؛ شفافیت تبلیغانر

 .توجه

 تجربه انساین 

 به
ی

قابل اندازه تبدیل تجربه به داده؛ زندگ ی تجربه؛ تجربه و حافظه؛ حق حفظ تجربه  عنوان منبع استخراج؛ ارزش غپ  گپ 

 .خصوصی

 تحریک عاطفن 

؛ احساس گناه؛ حس فوریت؛ نقش عواطف در جلب توجه؛ استفاده رسانه و سیاست از تحریک عاطقی   .ترس؛ خشم؛ شگفتر

یتصمیم  گی 

 تصمیم؛ معماری انتخاب؛ هوش مصنوعی به 
ی

یار؛ مسئولیت نهانی  عنوان تصمیم عقلانیت محدود؛ تصمیم سری    ع و آهسته؛ خستکی

 .انسان

 تصرف توجه

؛ تصرف توجه در خانواده و محیط کار؛ نشانه های های تصرف؛ راه تعریف؛ تصرف تجاری؛ تصرف سیاسی؛ تصرف مذهت 

 .مقاومت

 تمرکز

ی؛ تمرکز و خلاقیت؛ تمرکز در عصر دیجیتالتمرکز کوتاه   .مدت؛ تمرکز عمیق؛ توان بازگشت؛ محیط مناسب؛ تمرکز و یادگپ 

 تنهایی 

عنوان های اجتماعی؛ تفاوت تنهانی با خلوت؛ خلوت بهخواه؛ تنهانی در شبکههای تمامیت تنهانی اجتماعی؛ تنهانی در حکومت

 .فضای بازسازی توجه

 توجه

ارادی؛ محدودیت توجه؛ توجه به  ؛ توجه ارادی و غپ  عنوان سرمایه؛ توجه و آگاهی؛ توجه و هویت؛ توجه و تعریف؛ توجه انتخان 

؛ توجه و آزادی؛ توجه فردی و جمعی
ی

 .زندگ

 توجه جمع 

 توجه عمومشکل
ی

؛ سوءاستفاده سیاسی؛ پراکندگ
ی

ی؛ رویدادهای ملی؛ رسانه؛ بحران؛ انتخابات؛ ورزش؛ همبستکی  .گپ 
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 توجه عمیق

ایط پرورش توجه عمیق ؛ خلاقیت؛ مقاومت در برابر وقفه؛ سرر ؛ رابطه انسانی  .مطالعه؛ کار؛ هپی

 توجه مل 

ک؛ حافظه ملی؛ دستور کار ملی؛ نقش رسانه؛ نقش روشنفکران؛ استقلال از حکومت؛ ایران آیندهاولویت   .های مشپر

 خواهیتمامیت 

ل زبان؛ دشمن دائمی؛ انسان توده ؛ تبلیغات؛ ترور؛ تفاوت تمامیت ایدئولوژی رسمی؛ نابودی حقیقت؛ کنپر خواهی با  ای؛ تنهانی

 .اقتدارگرانی 

 تلویزیون

؛ تفاوت تلویزیون با رسانه فرهنگ نمایش؛ خپ  به   .های تعاملیعنوان سرگرم؛ توجه جمعی؛ تبلیغات؛ تلویزیون حکومتر

 تلفن هوشمند 

؛ استفاده آگاهانهحضور دائمی؛ اعلان
ی

؛ کودکان و نوجوانان؛ خواب؛ تمرکز؛ وابستکی
ی

؛ شبکه اجتماعی؛ کار و زندگ ی  .ها؛ دوربی 

 تله توجه 

؛ احساس فوریت؛ تکرار؛ نشانهشده؛ محتوای خشمهای طراخمحرک ؛ پاداش متغپ  ی  .های تشخیص و خروجبرانگپ 

 ج

 جامعه آزاد 

؛ حاکمیت قانون؛ حفاظت از توجه  تعریف؛ نهادهای پاسخ گو؛ آزادی بیان؛ آزادی ذهن؛ رسانه آزاد؛ آموزش انتقادی؛ تکپی

 .شهروندان

 جامعه باز 

 .ها؛ حقیقت و عدم قطعیت؛ پیوند با آثار پوپرنقدپذیری؛ اصلاح خطا؛ گردش قدرت؛ تنوع دیدگاه 

 جمهوری اسلام

؛ بحران دائمی؛ دشمن   خصوصی؛ اشغال  ایدئولوژی حکومتر
ی

سازی؛ سانسور؛ حجاب اجباری؛ اقتصاد ناکارآمد؛ مداخله در زندگ

 .توجه ایرانیان؛ تمایز حکومت از ایران

 جنگ شناختی 
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؛ شبکه   .های اجتماعی؛ جعل عمیق؛ تضعیف اعتماد؛ اهداف سیاسی؛ دفاع شناختر جامعهاطلاعات نادرست؛ عملیات روانی

، رابرت  چالدیتن

؛ اقتدار؛ تعهد؛ پیش  ل زمینه توجهاقناع؛ تأیید اجتماعی؛ کمیان   .اقناع؛ کنپر

 
ی
 چندکارگ

؛ محیط کار؛ آموزش؛ تلفن همراهزمان کارها؛ جابهافسانه انجام هم 
ی

؛ کاهش کیفیت؛ خستکی  .جانی شناختر

 ح

 حافظه

؛ تحریف حافظه؛ فراموسیر دیجیتال؛ حافظه و  حافظه فعال؛ حافظه بلندمدت؛ توجه به  عنوان دروازه حافظه؛ حافظه تاریحیی

 .هویت

 حافظه تاریخن 

 .های جدید؛ اسناد؛ ادبیات؛ نقش حافظه در مقاومت؛ حافظه ملی ایرانتاری    خ رسمی؛ تحریف گذشته؛ نسل

 حاکمیت 

 .حاکمیت فردی؛ حاکمیت ملی؛ حاکمیت بر ذهن؛ حاکمیت بر داده؛ محدودیت قدرت؛ مسئولیت حاکمیت دموکراتیک

 حاکمیت بر توجه 

؛ ابعاد اقتصادی؛ ابعاد سیاسی؛ ابعاد ملی؛ رابطه با هوش   ؛ ابعاد آموزسیر
ی

؛ ابعاد فردی؛ ابعاد خانوادگ تعریف؛ مبانی فلسقی

 .مصنوعی؛ منشور حاکمیت بر توجه

 حاکمیت شناختی 

؛ داده  ؛ حریم ذهتی ؛ ارتباط با آزادی شناختر ل نست  بر محیط ذهتی
؛ فناوری حق کنپر  .های هوشمندهای عصت 

 حاکمیت مل بر توجه 

ی دستور کار ملی؛ تمایز ایران از حکومت؛ استقلال رسانه ؛ نقش جامعه مدنی و  تعیی  ی ای؛ اولویت توسعه؛ گذار از واکنش به ساخیر

 .نخبگان

 حباب اطلاعایی 

 .های خروجهای همسان؛ کاهش مواجهه با اختلاف؛ تصور کاذب از اجماع؛ راهسازی؛ الگوریتم؛ دیدگاه شخصی 
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 حریم خصوص 

ی حفاظت از داده ؛ رفتار آنلاین؛ رضایت؛ نظارت دولتر و تجاری؛ قوانی   .داده شخصی؛ ارتباطات؛ موقعیت مکانی

 حریم شناختی 

؛ محل کار؛ حقوق آینده؛ پیوند با کرامت  ذهن به  ؛ تحلیل عاطقی ؛ داده عصت 
عنوان قلمرو خصوصی؛ استنباط حالات درونی

 .انسانی 

 حقوق بشی 

؛ بازتفسپ  حقوق بشر در عصر هوش مصنوعی  .آزادی اندیشه؛ آزادی بیان؛ حریم خصوصی؛ حقوق کودک؛ حقوق شناختر

 حقوق شناختی 

؛ حق مقابله با دستکاری؛ جایگاه در قانون آینده ؛ تداوم روانی ؛ تمامیت ذهتی ؛ حریم ذهتی  .آزادی شناختر

 حقیقت 

ک؛ دروغ؛ اعتماد؛ رسانه؛ جعل عمیق؛ حقیقت در جامعه آزاد ؛ حقیقت سیاسی؛ واقعیت مشپر  .حقیقت عیتی

 حق قطع ارتباط

؛ خانواده؛ خواب؛ مسئولیت سازمان کاری؛ سلامت روانی ی حمایتر تعریف؛ محیط کار؛ ساعات غپ   .ها؛ قوانی 

 حق سکوت

 سکوت
ی

 .سکوت فردی؛ سکوت دیجیتال؛ رهانی از اعلان؛ سکوت و تفکر؛ سکوت در فضای عموم؛ ارزش فرهنکی

 هوش مصنوعی 

؛  یار؛ شخصیتعریف؛ هوش مصنوعی مولد؛ تصمیم  سازی؛ تولید محتوا؛ اقناع فردی؛ خطر دستکاری؛ کاهش بار شناختر

؛ نظارت انسانی راستانی با ارزش هم  .های انسانی

 هوش مصنوعی انساین 

؛ حفظ کرامت و استقلالفناوری در خدمت انسان؛ افزایش توان انتخاب؛ شفافیت؛ پاسخ ل انسانی اض؛ کنپر ؛ امکان اعپر  .گونی

 خ

 خانواده
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؛ حضور تلفن همراه؛ کودکان؛ گفت 
ی

 توجه در روابط خانوادگ
ی

ک؛ الگوسازی والدین؛ حفاظت از خلوت خانوادگ  .وگو؛ زمان مشپر

 خی  

ی آگاهانه؛ خپ  و مسئولیت شهروندی ی؛ انتخاب منابع؛ فاصله گرفیر  خپ 
ی

؛ خپ  فوری؛ بحران دائمی؛ تکرار؛ خستکی  .مصرف خپ 

 خرد

؛ خرد جمعی؛ نقش آموزش و گفت  .وگوخرد در برابر اطلاعات؛ قضاوت؛ تجربه؛ تأمل؛ محدودیت انسانی

 توجه
ی
 خستگ

؛ محیط کار؛ تصمیم ها؛ وقفهنشانه ی؛ خواب؛ راه های مکرر؛ مصرف خپ   .های بازیان  توان ذهتی گپ 

 خودآگاهی

 .هاها؛ رابطه با آزادی؛ خودآگاهی و فناوری؛ تمرین بازگشت به اولویت ها؛ مشاهده واکنششناخت عادت

 خودسانسوری 

های  ترس؛ فشار اجتماعی؛ مجازات؛ محدود شدن اندیشه پیش از بیان؛ خودسانسوری در استبداد؛ خودسانسوری در شبکه

 .اجتماعی

 خودفرماین 

؛ آزادی مثبت؛ مسئولیت؛ خودفرمانی در برابر دستکاری؛ محدودیتانتخاب ارزش 
ی

 .های خودفرمانی ها؛ هدایت زندگ

 د

 داده 

؛ مالکیت؛ پردازش؛ ارزش اقتصادی؛ حفاظت قانونی  ؛ داده عصت 
؛ داده عاطقی  .داده شخصی؛ داده رفتاری؛ داده زیستر

 داده رفتاری

 .برداری تجاری و سیاسیسازی؛ بهره بیتی رفتار؛ شخصی وجو؛ خرید؛ موقعیت؛ زمان استفاده؛ پیشکلیک؛ توقف؛ جست

 دانش 

سی به دانش  .تفاوت دانش و اطلاعات؛ دانش و توجه عمیق؛ دانش تخصصی؛ حافظه؛ تجربه؛ هوش مصنوعی و دسپر

 دموکراسی 
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دهنده؛ دموکراسی و  وگو؛ تنوع دیدگاه؛ انتخابات؛ مسئولیت؛ خطر دستکاری رأیتوجه شهروندی؛ فضای عموم؛ رسانه آزاد؛ گفت

 .فناوری

 دستور کار عموم 

ی موضوع؛ رسانه؛ حکومت؛ شبکه  .های اجتماعی؛ حذف مسائل مهم؛ دستور کار ملی ایرانتعریف؛ قدرت تعیی 

 دستکاری

سازی؛ دستکاری تجاری؛ دستکاری سیاسی؛ حق مقابله با  پذیری؛ تفاوت با اقناع؛ شخصیبرداری از آسیبکاری؛ بهره پنهان

 .دستکاری

 دستکاری الگوریتمی

 .تلنگر؛ مسئولیت حقوفر بیتی رفتار؛ تنظیم محیط؛ محتوای شخصی؛ نامرنی بودن سازوکار؛ فرا پیش

 دستکاری عاطفن 

م؛ احساس گناه؛ امید کاذب؛ تحریک برای خرید یا واکنش سیاسی  .ترس؛ خشم؛ سرر

 دولت 

؛ ثبات؛ ارائه خدمات؛ دولت به  عنوان مرکز دائمی توجه؛ محدودیت قدرت؛ مسئولیت حفاظت دولت کارآمد؛ کاهش بار شناختر

 .از حقوق شناختر 

 دولت دیتن 

ل رفتار خصوصی؛ زبان مقدس؛ سرکوب مخالفان؛ جمهوری اسلام ؛ کنپر  .ایدئولوژی؛ مرجع حقیقت؛ اجبار مذهت 

 ر

 رسانه 

؛ مدل اقتصادی؛ رسانه آزاد؛ رسانه حکومتر  ؛ رادیو؛ تلویزیون؛ شبکه اجتماعی؛ نقش در دستور کار؛ مسئولیت اخلافر  .رسانه چانر

 رسانه اجتماعی

؛ الگوریتم؛ قطت   ؛ خطرهای دموکراتیکشدن؛ اطلاعات نادرست؛ فرصت ارتباط؛ تأیید اجتماعی؛ پاداش متغپ   .های مدنی

 رسانه مستقل

؛ تنوع؛ حقیقتاستقلال مالی؛ پاسخ ؛ اعتماد عموم؛ نقش در ایران آیندهگونی  .سنحی 
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 رضایت

ایط طولانی خدمات؛ جمع  ی رضایت؛ تفاوت رضایت رسمی و  آوری داده؛ رضایت کودکان؛ امکان پس رضایت آگاهانه؛ سرر گرفیر

 .واقعی

 روایت 

؛ روایت رسانه  .ها؛ بازسازی روایت ایرانای؛ جنگ روایت روایت شخصی؛ روایت ملی؛ روایت حکومتر

 روابط انساین 

ام و محبتوگوی رودررو؛ تلفن همراه؛ توجه به حضور؛ گوش دادن؛ همدلی؛ گفت  .عنوان شکل احپر

 ز

 زبان

ی زبان؛ واژه بندی؛ زبان رسمی؛ زبان پروپاگاندا؛ زبان نو؛ بازپس های سیاسی؛ چارچوب زبان و اندیشه؛ واژه  سازی برای حقوق  گپ 

 .جدید

 آگاهانه
ی
 زندگ

 با ارزش 
ی

 .ها؛ پذیرش خطا؛ بازگشت مداوم؛ تعادل فناوری، کار، خانواده و خلوتانتخاب نحوه مصرف زمان؛ هماهنکی

 روزمره 
ی
 زندگ

 عادی در ایران
ی

 روزمره؛ بازسازی زندگ
ی

؛ سیاست زندگ
ی

 .توجه در کارهای عادی؛ عادت؛ مصرف رسانه؛ حکومت و مداخله در زندگ

 زوبوف، شوشانا

؛ تجربه انسانی به سرمایه  .بیتی رفتار؛ قدرت ابزاریعنوان ماده خام؛ مازاد رفتاری؛ بازارهای پیش داری نظارنر

 س

 سانسور 

ینگ؛ تهدید؛ سانسور اقتصادی؛ خودسانسوری؛ سانسور و توجه عموم؛ سانسور در جمهوری  حذف اطلاعات؛ ممنوعیت؛ فیلپر

 .اسلام

 سرمایه توجه 

 .گذاری توجه؛ مصرف توجه؛ رابطه با عمر؛ حفاظت فردی و اجتماعیناپذیری زمان؛ سرمایهتعریف؛ محدودیت؛ بازگشت 
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 داری پلتفرمسرمایه

 کاربران و کسبمدل پلتفرم؛ داده؛ اثر شبکه 
ی

؛ وابستکی  .وکارهاای؛ تمرکز بازار؛ قدرت زیرساختر

 داری نظاریی سرمایه

 .گریبیتی رفتار؛ تغیپ  رفتار؛ عدم توازن قدرت؛ زوبوف؛ تنظیم آوری داده؛ پیش تعریف؛ جمع

 سرعت

ل ؛ خپ  فوری؛ تصمیم سری    ع؛ فناوری؛ کاهش تأمل؛ ارزش کندی؛ سرعت و کنپر
ی

 .شتاب زندگ

 سکوت

سی به سکوتسکوت به  .عنوان فقدان نیست؛ سکوت و حضور؛ سکوت و خلاقیت؛ سکوت در آموزش؛ حق دسپر

 سواد توجه

؛ طراخ دیجیتال؛ آموزش کودکان؛ مسئولیت جامعه  .تعریف؛ شناخت محدودیت ذهن؛ مدیریت وقفه؛ مصرف خپ 

 سواد دیجیتال 

 .کار با ابزار؛ امنیت؛ حریم خصوصی؛ الگوریتم؛ تشخیص محتوای مصنوعی؛ حقوق کاربر

 ای سواد رسانه

 .شناسی؛ تحلیل پیام؛ هدف و منافع؛ تصویر؛ زبان؛ اطلاعات نادرست؛ جعل عمیق؛ آموزش عموممنبع

 سیاست

ی؛ رسانه؛ مسئولیت شهروندی  .سیاست توجه؛ دستور کار؛ انتخابات؛ تبلیغات؛ بحران؛ رهپ 

 سیاست توجه 

 .ها؛ عدالت توجهای؛ توجه به اقلیتتوزی    ع امکان دیده شدن؛ رقابت بر سر دستور کار؛ سکوت تحمیلی؛ قدرت رسانه 

 ش

 شبکه اجتماعی 

؛ قطت  
 .دهی سیاسیشدن؛ اعتیاد؛ سازمانپلتفرم؛ ارتباط؛ داده؛ الگوریتم؛ تأیید اجتماعی؛ حباب اطلاعانر

 سازی شخصی
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ل کاربر  .محتوای متناسب؛ تبلیغات؛ الگوریتم؛ مزایا؛ محدود شدن افق؛ شفافیت؛ کنپر

 شفافیت 

؛ محدودیت شفافیت؛ حفاظت از حریم خصوصی ی ؛ حق دانسیر ؛ شفافیت حکومتر  .شفافیت الگوریتمی؛ شفافیت تبلیغانر

 شناخت

؛ حقوق شناختر  ؛ ادراک؛ حافظه؛ تصمیم؛ شناخت و عاطفه؛ علوم شناختر  .فرایندهای ذهتی

 ع

 عادت

ی عادت؛ محرک؛ پاداش؛ تکرار؛ عادت دیجیتال؛ عادت آگاهانه؛ تغیپ  محیط؛ اراده و ساختارشکل  .گپ 

 عدالت توجه 

 .ای؛ دیده شدن رنج؛ توجه عموم و منابع محدودای؛ قدرت رسانههای حاشیهتوزی    ع امکان شنیده شدن؛ گروه 

 عقلانیت محدود 

 .بخش؛ کاربرد در سیاست و اقتصاد توجههربرت سایمون؛ محدودیت اطلاعات؛ محدودیت زمان؛ پاسخ رضایت

 عملیات رواین 

؛ جامعه هدف؛ مقاومت اجتماعی  .اطلاعات؛ شایعه؛ ترس؛ دشمن؛ رسانه؛ جنگ شناختر

 ف

 فناوری 

؛ سیاست
ی

 .گذاری؛ مسئولیت سازندگانابزار و ساختار؛ فناوری و ارزش؛ خنتی نبودن طراخ؛ توانمندسازی؛ وابستکی

 فناوری انساین 

؛ حفاظت از کودک؛ امکان خروج؛ نظارت انسانی طراخ در خدمت ارزش  ؛ افزایش اختیار؛ کاهش بار شناختر  .های انسانی

 فناوری عصت  

؛ حقوق عصت  
؛ تمامیت روانی ؛ حریم ذهتی  .خواندن فعالیت مغز؛ رابط مغز و رایانه؛ داده عصت 

 فضای عموم 
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 .وگو؛ حضور شهروندان؛ رسانه؛ سیاست؛ تفاوت عموم و خصوصی؛ فضای عموم در جامعه استبدادی و دموکراتیکگفت

 فیلیی اطلاعایی 

ل دستور کار؛ تنوع منابع ؛ کنپر ؛ حباب اطلاعانر  .الگوریتم؛ گزینش محتوا؛ حذف نامرنی

 ق

 قدرت 

ی دستور کار؛ محدودیت و پاسخقدرت سیاسی؛ قدرت اقتصادی؛ قدرت رسانه  .گونی ای؛ قدرت الگوریتمی؛ قدرت تعیی 

 قدرت توجه

ی مسئله؛ شخصیت کت توان دیده شدن؛ هدایت نگاه جمعی؛ تعیی  های فناوری؛ رسانه؛ مقاومت در برابر انحصار های سیاسی؛ سرر

 .توجه

 شدن قطت  

؛ فروپاسیر گفت سازی؛ الگوریتم؛ محتوای خشم هویت سیاسی؛ دشمن ی  .های کاهش شکافشدن ایرانیان؛ راهوگو؛ قطت  برانگپ 

 قانون

اض؛ قانون در ایران آینده  .حاکمیت قانون؛ حفاظت از داده؛ تنظیم هوش مصنوعی؛ حقوق کودک؛ حق اعپر

 کاهنمن، دانیل

؛ قضاوت و تصمیم  .تفکر سری    ع و آهسته؛ ظرفیت محدود؛ توجه و تلاش؛ خطاهای شناختر

 کالایی شدن توجه 

ی؛ کلیک؛ مشاهده؛ زمان حضور؛ فروش تبلیغات؛ انسان بهاندازه   .عنوان محصول؛ مرزهای اخلافر گپ 

 ک

 کودک 

؛ آسیب   .پذیری؛ تبلیغات؛ تلفن هوشمند؛ بازی؛ خواب؛ آموزش؛ حقوق کودک؛ مسئولیت والدین و حکومترشد شناختر

 کرامت انساین 

؛ انسان به   .عنوان غایت؛ مخالفت با تقلیل انسان به داده؛ کرامت و حریم ذهن؛ کرامت در جامعه آزادارزش ذانر
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 کار

 .کار عمیق؛ وقفه؛ پیام کاری؛ نظارت کارکنان؛ خودکارسازی؛ حق قطع ارتباط؛ معنای کار

 کاربر 

 .عنوان محصول؛ داده کاربر؛ حقوق کاربر؛ مسئولیت کاربر؛ طراخ انسانی کننده؛ کاربر به عنوان مصرفکاربر به 

ل   کنیی

ل با حاکمیت لی؛ تفاوت کنپر ل سیاسی؛ خودکنپر ل الگوریتمی؛ کنپر ل رفتاری؛ کنپر ؛ کنپر ل نامرنی ل آشکار؛ کنپر  .کنپر

 گ

 وگو گفت

 .وگو و کشف حقیقتوگوی رودررو؛ گوش دادن؛ اختلاف؛ دموکراسی؛ خانواده؛ شبکه اجتماعی؛ گفتگفت

 گوش دادن 

ام؛ سکوت؛ گفت  .وگوی سیاسی؛ گوش دادن در خانواده و آموزشتوجه به دیگری؛ همدلی؛ احپر

 م

 مارپیچ خشم

؛ تشدید قطت  محتوای تحریک   .شدن؛ تأثپ  بر سیاستکننده؛ الگوریتم؛ واکنش؛ بازنشر

 مالکیت داده 

سی؛ انتقال؛ حذف؛ منافع اقتصادی؛ مالکیت فردی یا جمعی؛ محدودیت  .های مفهوم مالکیتحق دسپر

 محرک

؛ اعلان؛ تصویر؛ صدا؛ احساس؛ محرک و عادت؛ فاصله میان محرک و واکنش ؛ محرک درونی ونی  .محرک بپ 

 مدرسه

 .وگو؛ آموزش شهروندیای؛ سکوت؛ مطالعه؛ گفتمحیط توجه؛ تلفن همراه؛ نقش معلم؛ سواد رسانه

 مسئولیت
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کت فناوری؛ مسئولیت حکومت؛ مسئولیت والدین؛ مسئولیت نسبت به توجه  مسئولیت فرد؛ مسئولیت رسانه؛ مسئولیت سرر

 .دیگران

 مسئولیت توجه 

وری؛ عدم انتشار اطلاعات نادرست؛ مسئولیت نهادی صری ی از پیام غپ  ام به زمان دیگران؛ پرهپ 
 .انتخاب آگاهانه؛ احپر

 مطالعه 

 .های اجتماعیمطالعه عمیق؛ کتاب چانر و دیجیتال؛ حافظه؛ تمرکز؛ تخیل؛ مطالعه در عصر شبکه

 معماری انتخاب

 .تلنگر؛ اخلاق طراخفرض؛ طراخ رابط؛ حق خروج؛ تلنگر؛ فرا ها؛ گزینه پیش ترتیب گزینه 

 معماری جامعه آزاد 

 .قانون؛ نهاد؛ فرهنگ؛ آموزش؛ رسانه؛ فناوری؛ طراخ خدمات عموم؛ حفاظت از توجه شهروندان

 لوهان، مارشال مک 

 .رسانه همان پیام است؛ امتدادهای انسان؛ تأثپ  ساختار رسانه بر ادراک و جامعه

 منشور حاکمیت بر توجه 

 .هاهدف؛ اصول بنیادین؛ کرامت؛ آزادی ذهن؛ کودک؛ آموزش؛ رسانه؛ اقتصاد؛ حکومت؛ فناوری؛ مسئولیت نسل

 منطق نمایش 

؛ شخصیت  .محوری؛ غلبه تصویر بر استدلالجذابیت بصری؛ سرگرم؛ سیاست؛ خپ 

 ن

 نابرابری 

کت  سی به سکوت و زمان؛ قدرت سرر ؛ نابرابری در دسپر  .ها؛ عدالت توجهنابرابری اقتصادی؛ نابرابری اطلاعانر

 نظارت 

؛ داده؛ حریم خصوصی؛ سرمایه ؛ نظارت تجاری؛ نظارت محل کار؛ خودنظارنر  .داری نظارنر نظارت دولتر

 نوجوان 
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 .شبکه اجتماعی؛ هویت؛ تأیید اجتماعی؛ اضطراب؛ خواب؛ آموزش؛ تلفن هوشمند؛ حمایت قانونی 

 نوآوری

؛ جهت فناوری؛ توزی    ع منافع؛ نوآوری مسئولانه فت انسانی  .نوآوری فناورانه؛ پیشر

 و

 واقعیت

؛ رسانه؛ جعل؛ دروغ؛ حقیقت ک؛ تصویر ذهتی ؛ بحران واقعیتواقعیت مشپر  .سنحی 

 وقفه 

؛ وقفه در مطالعه؛ مدیریت وقفه؛ طراخ محیط  .اعلان؛ پیام؛ تغیپ  کار؛ هزینه شناختر

 ویلیام جیمز 

 .شناسی توجهتعریف توجه؛ تجربه آگاهانه؛ انتخاب ذهن؛ نقش عادت؛ جایگاه در روان

 ویلیامز، جیمز 

 .اقتصاد توجه؛ آزادی؛ نور توجه؛ اهداف بلندمدت؛ طراخ دیجیتال؛ مقاومت

 ه

 هویت

 .بندی؛ شبکه اجتماعی؛ هویت تحمیلی؛ هویت ایرانی هویت فردی؛ هویت گروهی؛ هویت سیاسی؛ داده و طبقه

 همدل 

؛ آموزشتوجه به تجربه دیگری؛ گفت   .وگو؛ ادبیات؛ رسانه؛ کاهش همدلی در محیط قطت 

 هوشیاری مدین 

؛ مسئولیت شهروندی؛ مقاومت در برابر بحران دائمی
ی

؛ مشارکت؛ تعادل میان آگاهی و فرسودگ ی خپ   .پیگپ 

 ی

ی   یادگی 

ی عمیق؛ نقش هوش مصنوعی  .توجه و حافظه؛ تمرین؛ مطالعه؛ وقفه؛ آموزش دیجیتال؛ یادگپ 
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 یأس

 آموخته
ی

 سیاسی؛ امید بهبحران دائمی؛ درماندگ
ی

ی آیندهعنوان بازپس شده؛ پروپاگاندا؛ فرسودگ  .گپ 

 یوتوپیا و دیستوپیا 

لآرمان  .شده؛ اورول؛ هاکسلی؛ ادبیات هشداردهنده؛ آینده آزادیشهر فناورانه؛ جامعه کنپر
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 درباره نویسنده 

ای او با  مرتصیی انواری پژوهشگر، نویسنده، مدرس دانشگاه و مدیر ارشد بازنشسته دولت ایالات متحده است. فعالیت حرفه 

ه آغاز شد و در طول بیش از دو دهه، هم های مهندسی و سیستمتدریس در دانشگاه و پژوهش در حوزه  زمان با  های خپ 

، به مسئولیت  های مدیریت، فناوری،  ها و مراکز آموزش عالی به تدریس در زمینهوقت در دانشگاه صورت نیمه های اجرانی

 .ها ادامه دادتحلیل سیستم و   ریزیبرنامه 

دی متعددی را در دولت ایالات متحده و ارتش آمریکا بر عهده داشت و در ای خود، مسئولیت او در ادامه فعالیت حرفه  های راهپ 

دی، مدیریت منابع، ارزیان  عملکرد، مدیریت هزینه، هوش مصنوعی و تحول سازمانی فعالیت کردهای برنامهزمینه  .ریزی راهپ 

ای، همواره به مسائل ایران، آزادی، حکومت دموکراتیک، آینده فناوری و تأثپ  آن بر سرنوشت انسان های حرفه در کنار فعالیت

، پژوهش و دغدغهپرداخته است. نوشته  های فلسقی درباره آزادی،  های او حاصل تلفیق تجربه دانشگاهی، مدیریت اجرانی

 .مسئولیت و آینده تمدن انسانی است

های عصر دیجیتال است: حفظ  ترین چالش ها مطالعه و تأمل او درباره یکی از بنیادی نتیجه سال - حاکمیت بر توجه  -کتاب 

 .حاکمیت انسان بر ذهن، توجه، زمان و آزادی انتخاب خویش
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