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 سخن پایان  

 یابدشود که انسان نگاه خود را بازم آزادی از جانی آغاز م 

ن نگاه چندان بزرگ به نظر نم  ی توجه این کتاب با پرسشی ساده آغاز شد؛ پرسشی که شاید در نخستی  ن رسید: انسان به چه چی 

 کند؟کند، و چه کش این توجه را هدایت می می

ده ن گسیر تر شد. روشن گردید که توجه تنها عملی ذهنن نیست؛ بلکه نقطه هرچه مسی  این کتاب پیش رفت، پاسخ این پرسش نی 

 می 
ی

ی است که ما آن را زندگ ن د، هیچ احساسی بدون توجه پایدار ای پیش از توجه شکل نم نامیم. هیچ اندیشهآغاز همه آن چی  گی 

ون از میدان توجه گرفته نم نم   بدون توانانی تمرکز بر آینده ساخته نشده استماند، هیچ تصمیم بی 
 .شود و هیچ تمدنن

سند بزرگ  ات چیست، شاید از ثروت، دانش، سلامت یا آزادی سخن بگوید. اما حقیقت آن است که ترین سرمایهاگر از انسان بیر

 انسان تبدیل شوند، باید از دریچه توجه عبور کنند. آنچه هر روز به آن نگاه می 
ی

کنیم، همه اینها، پیش از آنکه به بخشی از زندگ

دهد؛ و شخصیت ما، سرنوشت فردی و جمعی ما را  سازد، شخصیت ما را شکل می سازد؛ آنچه ذهن ما را می اندک ذهن ما را می اندک

 .زندرقم می 

ن دانست ن دلیل باشد که تاری    خ تمدن را بتوان تاری    خ رقابت برای هدایت توجه انسان نی   .شاید به همی 

ی در اختیار داشت. پس از آن، سرمایه مالی و صنعنر به مهم ن بیشیر ترین ابزار نفوذ تبدیل شد. روزی قدرت از آنِ کش بود که زمی 

 می 
ی

کنیم که اطلاعات دیگر سپس عصر اطلاعات فرا رسید و دانانی به ارزشمندترین سرمایه بدل شد. اما امروز، در جهانن زندگ

 .کمیاب نیست. آنچه کمیاب شده است، توانانی انسان برای توجه کردن است

 می 
ی

 .کنیمما در عصر فراوانن اطلاعات و کمبود توجه زندگ

، پیام، هشدار، تبلیغ و روایت از برابر چشمان ما عبور می  ی کنند. بسیاری از آنها حنر نم هر روز هزاران تصویر، خیر ن خواهند چی 

شود فقط زمان پایان، آنچه مصرف می خواهند چند ثانیه بیشیر ما را نزد خود نگه دارند. در این رقابت نر به ما بیاموزند؛ تنها می 

 انسان است
ی

 .نیست؛ بخشی از زندگ

ی جز مجموعه لحظه  ن  چی 
ی

 .ایمهانی نیست که با آگاهی زیستهزندگ

ند، حنر اگر سال ها پیوسته در اختیار ترس، خشم، اضطراب، تبلیغات، بحران و هیجاناگر این لحظه  های های گذرا قرار گی 

ن واقعی داشته باشیم  کنیم، ممکن است فرصت اندگ برای زیسیر
ی

 .بسیاری زندگ

ن رو، مسئله این کتاب تنها شبکه  های اجتماعی، تلفن همراه یا هوش مصنوعی نبود. این ابزارها تنها نمودهای ظاهری  از همی 

 تر آن است که آیا انسان همچنان صاحب ذهن خویش باقر خواهد ماند؟اند. پرسش عمیق مسئله

ل کند. گاه با زور، گاه با قانون، گاه با مذهب و گاه با اقتصاد. ام ا  در سراسر تاری    خ، قدرت همواره تلاش کرده است رفتار انسان را کنیر

د ن بار، این امکان فراهم شده است که پیش از رفتار، خودِ میدان توجه انسان هدف قرار گی   .شاید برای نخستی 
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ی امیدوار شود و درباره چه   ن سد، به چه چی 
ی بیر ن ی را نبیند، از چه چی  ن ی را ببیند، چه چی  ن ن کرد انسان چه چی  اگر بتوان تعیی 

 از مسی  تصمیم 
ی

ن از پیش طراحی شده استموضوعی بیندیشد، بخش بزرگ ی او نی   .گی 

 .ای سیاسی نیستاز این منظر، آزادی دیگر تنها مسئله

 .شودآزادی پیش از آنکه در خیابان، پارلمان یا صندوق رأی معنا پیدا کند، در ذهن انسان آغاز می

ای فارغ از هیاهوی دائم جهان، خود بیندیشند، خود  توان تصور کرد که شهروندان آن نتوانند لحظه هیچ جامعه آزادی را نم 

ند  .انتخاب کنند و خود تصمیم بگی 

ن دلیل، حاکمیت بر توجه را باید بخشی از حقوق بنیادین انسان دانست  .به همی 

ن بدون رضایتش به میدان  همان د، باید حق داشته باشد که ذهن او نی  گونه که انسان حق دارد درباره بدن خود تصمیم بگی 

 .آزمایش، تجارت یا سلطه تبدیل نشود

ن هستاین حق، حقر فردی است؛ اما در همان حال، مسئله   اجتماعی نی 
ً
 .ای عمیقا

 به تنهانی نم 
 در جهت  هیچ انسانن

ی
تواند از توجه خود محافظت کند، اگر مدرسه، رسانه، اقتصاد، فناوری و حکومت همگ

ن بدون انسانمخالف حرکت کنند. آزادی فردی بدون نهادهای آزاد پایدار نم   .های آگاه دوام نخواهند آوردماند و نهادهای آزاد نی 

ک همه ماست  .از این رو، دفاع از توجه، مسئولیت مشیر

ن مدرسه توجه است  .خانواده، نخستی 

، مطالعه یعنن سفر کردن، و سکوت همیشه به معنای خلأ نیست؛ گاه  آنجا که کودک می  ن ام گذاشیر آموزد گوش دادن یعنن احیر

 .آغاز اندیشیدن است

ن خانه توجه است  .مدرسه، دومی 

د، دانش  آموز شاید محفوظات فراوانن بیاموزد، اما صاحب ذهن  اگر مدرسه تنها حافظه را پر کند و فرصت اندیشیدن را نگی 

 .مستقل نخواهد شد

ن مسئولینر بزرگ بر دوش دارد  .رسانه نی 

کند، دیر یا زود به  دهنده خیر نیست؛ معمار حافظه جمعی یک ملت است. آنچه رسانه پیوسته برجسته میرسانه تنها انتقال 

 .شودمسئله اصلی جامعه تبدیل می 

ن دیگر ابزاری خننی نیست  .فناوری نی 
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ترین مهندسان دهندگان انسان باشند یا بزرگ ترین یاری توانند بزرگ های هوشمند می های اجتماعی و سامانههوش مصنوعی، شبکه

 .کنندهانی است که آن را هدایت می ذهن او. تفاوت در خود فناوری نیست؛ در ارزش 

 .تر خواهد کرداگر فناوری برای افزایش آزادی انسان طراحی شود، تمدن را غنن 

 .ای از سلطه را پدید خواهد آورداگر برای تصرف توجه انسان طراحی شود، شکل تازه 

 .این انتخاب هنوز در برابر ما قرار دارد

 

 .برای ما ایرانیان، این بحث تنها موضوعی نظری نیست

 از عمر خود را در سایه بحران، جنگ، انقلاب، سرکوب، سانسور، تبلیغات، دشمننسل
ی

سازی و  های پیانر در ایران بخش بزرگ

ی کرده   سیر
ن حکومت کرده  اند. حکومت جمهوری اسلامی نه نااطمینانن  مردم نی 

، که بر زبان، حافظه، امید و نگرانن ن تنها بر سرزمی 

 .است

 از توجه خود را صرف  اند، ناچار بوده بسیاری از ایرانیان، حنر هنگامی که با این حکومت مخالف بوده 
ی

اند هر روز بخش بزرگ

 .واکنش به آن کنند

ن محدود می استبداد تنها آزادی حرکت را محدود نم   .سازدکند؛ آزادی توجه را نی 

 .اما هیچ استبدادی جاودانه نیست

ن نم گونه که هیچ شب تاریگ تا ابد ادامه نم همان تواند برای همیشه نگاه یک ملت را در اختیار داشته  یابد، هیچ حکومنر نی 

 .باشد

وگوی ایرانیان نه های روزانه حکومت تعریف نشود؛ روزی که موضوع اصلی گفتروزی فرا خواهد رسید که ایران دیگر با بحران 

، سلامت محیط زیست و آینده فرزندانشان  ، شکوفانی هین
ن فت علم، آبادانن سرزمی  بقای استبداد، بلکه کیفیت آموزش، پیشی

 .باشد

ترین  ترین نشانه آزادی این نباشد که مردم بتوانند آزادانه رأی بدهند؛ بلکه این باشد که دیگر حکومت مهم آن روز، شاید مهم 

 روزمره آنان نباشد
ی

 .موضوع زندگ

 بیندیشندآزادی، زمانن کامل می 
ی

 .شود که مردم فرصت پیدا کنند دوباره به زندگ
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های گوناگون ببینم؛ از ایران پیش از انقلاب ام که جهان را از زاویهای، فرصت آن را داشتهدر طول بیش از پنج دهه فعالیت حرفه 

ن   .های مکانیگ تا عصر هوش مصنوعیتا جمهوری اسلامی، از صنعت تا فناوری، از دانشگاه تا مدیریت عالی، از دوران ماشی 

 :امام، بیشیر به یک حقیقت ساده رسیده ها، هرچه بیشیر آموختهدر تمام این سال 

ی است که به آن توجه میبزرگ  ن ی است که در اختیار دارد، بلکه آن چی  ن  .کندترین سرمایه انسان نه آن چی 

 .شود که بارها و بارها به آن نگاه کرده استانسان، همان می

 .شوداگر هر روز زیبانی را ببیند، نگاهش زیباتر می 

 .تر خواهد شداش عمیق وجو کند، داوری اگر هر روز حقیقت را جست 

ن در نگاه او همان  .گونه شکل خواهد گرفتاگر هر روز تنها نفرت، ترس و بحران را تجربه کند، جهان نی 

ن دلیل، آینده هیچ ملنر پیش از آنکه در کارخانه  ها یا پارلمان ساخته شود، در ذهن شهروندانش ساخته  ها، دانشگاهبه همی 

 .شودمی

 .توانند نگاه خود را بر آینده، آموزش، علم، قانون و آزادی متمرکز کنند، دیر یا زود همان آینده را خواهند ساخت هانی که میملت 

 

 .دهدها ارائه نم این کتاب پاسخن قطعی به همه پرسش 

ن نبوده است ن چنی   .هدف آن نی 

ن این کتاب، خواننده بیش از آنکه پاسخ  ای برای خود های تازه های مرا به خاطر بسپارد، پرسش آرزویم این است که پس از بسیر

 .پیدا کرده باشد

سدشاید از فردا، پیش از آنکه تلفن همراه خود را باز کند، لحظه   :ای از خود بیر

 خواهد توجه مرا به دست آورد؟ امروز چه کش می 

 آیا این انتخاب من است؟

 بینم، ارزش بخشی از عمر مرا دارد؟ آیا آنچه اکنون می 

 .ها کوچک به نظر برسندشاید این پرسش 

ن از پرسش اما تمدن  .اندهای کوچک آغاز شدهها نی 
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 .من باور دارم که آینده بشی نه در رقابت میان انسان و هوش مصنوعی، بلکه در رقابت میان آگاهی و غفلت رقم خواهد خورد

ش دهد، اما جای خرد را نخواهد گرفتهوش مصنوعی می   .تواند حافظه ما را گسیر

ی را افزایش دهد، اما مسئولیت اخلاقر را بر عهده نخواهد گرفتتواند سرعت تصمیم می  .گی 

 کردن می
ی

ی در اختیار ما قرار دهد، اما هرگز به جای ما تصمیم نخواهد گرفت که کدام حقیقت ارزش زندگ تواند اطلاعات بیشیر

 .دارد

 .این انتخاب، همچنان انسانن باقر خواهد ماند

 

ن خواهد بود   :اگر بخواهم همه پیام این کتاب را تنها در یک جمله خلاصه کنم، آن جمله چنی 

 ما را خواهد ساختآنچه توجه خود را به آن م 
ی

 .سپاریم، سرانجام زندگ

 خویش نیست
ی

ی جز حاکمیت انسان بر زندگ ن  .از این رو، حاکمیت بر توجه، در نهایت، چی 

ن باشدشاید آزادی، در عمیق   :ترین معنای خود، همی 

ی شایسته نگاه، اندیشه، عشق و عمر محدود اوست ن د چه چی   .اینکه هر انسان بتواند آگاهانه تصمیم بگی 

، پس از سال  ن ن خویش، بلکه زمان، ذهن، امید و  و من امیدوارم روزی فرا برسد که ملت ایران نی  ها مبارزه با استبداد، نه تنها سرزمی 

د ن بازپس گی   .آینده خویش را نی 

وزی سیاسی، بدون آزادی ذهن، پایدار نخواهد ماند  .زیرا هیچ پی 

 .و هیچ آزادی، بدون حاکمیت بر توجه، کامل نخواهد شد
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