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 فصل دوم 

 توجه؛ ارزشمندترین دارایی عصر دیجیتال
ٔ
 سرمایه

 ذهن ما به سوی دارای  هنگامی که از سرمایه سخن می 
ً
توان آنها را شمرد، اندازه گرفت، خرید،  رود که می های  میگوییم، معمولا

، خانه، کارخانه، دانش، مهارت، اعتبار و شبکه روابط اجتماعی، هر یک شکلی   ن د. پول، زمیر ه کرد یا به نسل بعد سیر فروخت، ذخیر

ی بیش از دارای  موجود است؛ ظرفیتی است که اگر  توانند در آینده ارزش تازه اند، زیرا می از سرمایه ن ای پدید آورند. سرمایه چیر

ن نوعی سرمایه است، اما سرمایه درست به کار گرفته شود، امکان تولید، رشد و دگرگوین را فراهم می ای آورد. در این معنا، توجه نیر

 ار 
ً
کنیم، میان اشخاص و موضوعات تقسیم بیند. ما هر روز آن را مصرف میزش آن را نم چنان نزدیک و طبیعی که انسان غالبا

 را ی  گذاری مینماییم، بخشی از آن را آگاهانه سرمایهمی
ی

پرسیم دهیم، اما کمیی از خود می آنکه بدانیم از دست میکنیم و بخش بزرگ

 .که ارزش واقعی این دارای  چیست و آینده ما تا چه اندازه محصول نحوه مصرف آن است

س هیچ توجه در اختیار همه انسان ، قدرتمند و ی  ها قرار دارد، اما به مقدار نامحدود در دسیی قدرت، کس نیست. ثروتمند و فقیر

 با محدودیتی بنیادی روبه 
ی

ن توجه کند و  رو هستند: هیچ انساین نم جوان و سالخورده، همگ تواند در یک لحظه به همه چیر

رفته را بازگرداند. ممکن است فردی ثروت مالی از دست بدهد و دوباره آن را به دست آورد، ممکن  تواند زمان ازدست کس نم هیچ

ای که از توجه انسان توان دوباره آموخت؛ اما لحظهشده را می ای ویران شود و از نو ساخته شود، حتی دانشی فراموشاست خانه 

ن دلیل، توجه از گذشته است، دیگر تکرار نم  انداز توان پس های مادی ارزشمندتر است. پول را می بسیاری سرمایهشود. به همیر

س  توان در همان لحظه به کار برد. آنچه امروز به آن توجه نم کرد، اما توجه را تنها می  کنیم، ممکن است فردا هنوز در دسیی

، برای همیشه گذشته است ن ، احساس کردن و ساخیی ن  .باشد، اما ظرفیت امروز ما برای دیدن، شنیدن، آموخیی

 هر انسان را می
ی

 که بر ما گذشتهزندگ
ی

اند  توان تا اندازه زیادی تاریخچه مصرف توجه او دانست. شخصیت ما تنها از حوادث بزرگ

ن شکل می ساخته نم  د که بارها در ذهن خود جای داده شود؛ از هزاران موضوع کوچگ نیر ایم،  ایم، شنیده ایم. آنچه خوانده گیر

ها به  های ما را ساخته است. کش که سال ها، امیدها و داوری ها، ترس تدری    ج زبان، ارزش ایم، به اش اندیشیده ایم و درباره دیده 

، موسیقی یا ادبیات توجه کرده، جهان را با حساسیتی   دانشی مشخص توجه کرده، در آن دانش توانمند شده است؛ کش که به هین

یار خشم، بدگماین و دشمتن قرار داده، حتی اگر روزی علت اولیه آنها را  بیند؛ کش که ذهن خود را پیوسته در اختمتفاوت می

ی نیست که تنها یک بار انتخاب کرده است؛ او   ن فراموش کند، آثارشان را در شخصیت خود حفظ خواهد کرد. انسان آن چیر

های  است که بارها به آنها توجه کرده است
ن  .حاصل چیر

ن رو، توجه را باید یگ از مواد اولیه شکل  ی انسان دانست. استعداد بدون توجه به توانای  تبدیل نم از همیر شود، دانش بدون گیر

د، رابطه بدون توجه عمیق نم توجه در حافظه جای نم  های  شود و آزادی بدون توجه آگاهانه دوام نم گیر
ن آورد. بسیاری از چیر

 ارزشمند می
ی

های طولاین توجه اند. یک پزشک ماهر، سال شدههای مختلقن از توجه انباشته دانیم، در حقیقت شکلکه در زندگ

 خویش را صرف نگاه کردن به جهان، خود را در مطالعه، مشاهده و تجربه سرمایه
ی

گذاری کرده است. یک نویسنده، بخشی از زندگ

ن واژه  های استثنای  به تنهای   های بزرگ و لحظه یک رابطه پایدار، محصول هدیه های انساین کرده است. ها و بازسازی تجربهیافیی
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ن نوعی سرمایه توجه است که به نیست؛ نتیجه سال ن است. حتی اعتماد نیر تدری    ج و از راه ثبات در ها شنیدن، دیدن و حضور داشیی

 .شودرفتار و اهمیت دادن به دیگری ساخته می

شود، احساس  آورد. کودگ که به او توجه می کم امکان ایجاد ارزش را فراهم می کند یا دست توجه به هر جا که رود، ارزش ایجاد می

ن رشد میامنیت و اهمیت می  کند، اطلاعات را به  آموزی که به درس توجه می یابد. دانش کند و با تصویری استوارتر از خویشیی

مندی که به جزئیات جهان توجه می شناخت تبدیل می  ی را ببیند که از نگاه دیگران پنهان مانده است. کند، می سازد. هین ن تواند چیر

کند، پیش از آنکه بحران آشکار شود، امکان دیدن آن را پیدا  های کوچک سازمان توجه میمدیری که به افراد، فرایندها و نشانه

دهد. تدری    ج ظرفیت تولید ثروت و حل مسائل خود را افزایش می کند، به ه می ای که به علم، آموزش و نوآوری توجکند. جامعهمی

هشود، تنها یک لحظه از دست نم ها برداشته می در مقابل، هنگامی که توجه از این حوزه  ن  ای از فرصت رود؛ زنجیر های آینده نیر

 .شودمتوقف می 

« آن تفاوت گذاشت. همه انسان ن « و »به کار گرفیی ن له سرمایه، باید میان »داشیی ن ها به شکلی طبیعی  برای فهم بهیی توجه به مین

 به معنای کشاورزی برداری از این ظرفیت یکسان نیست. هماناند، اما کیفیت بهره دارای ظرفیت توجه 
ً
ن لزوما ن زمیر

گونه که داشیی

ن پول به  ن نم تنهای  ثروت پایدار ایجاد نم موفق نیست و داشیی ن تضمیر ن زمان و توان ذهتن نیر
کند که انسان از آنها  کند، داشیی

تواند  شود که با هدف، شناخت و نظم به کار گرفته شود. توجه پراکنده می آفرین میدرستی استفاده کند. سرمایه زماین ارزش به

تواند  د؛ در حالی که توجه متمرکز، حتی اگر در زماین محدود عرضه شود، می فراوان به نظر برسد، اما نتیجه اندگ بر جای بگذار 

 .اثری عمیق و ماندگار ایجاد کند

ها در جای  حضور داشته ای نزدیک وجود دارد، اما این دو یکسان نیستند. انسان ممکن است ساعتمیان زمان و توجه رابطه

 به آنچه در برابرش می باشد، ی  
ً
گذرد توجه کند. پدر یا مادری ممکن است کنار فرزند خود بنشیند، اما ذهنش در تلفن آنکه واقعا

های روزانه سرگردان باشد. فردی ممکن است کتای  را برای مدت طولاین در دست داشته باشد، اما پس از پایان همراه یا نگراین 

ن باشد، اما بخش اندگ از توان ذهتن خود را به کار اصلی   ی از آن به یاد نیاورد. کارمندی ممکن است تمام روز پشت میر ن صفحه چیر

توان تنها با طول آن سنجید؛ باید  ارزش واقعی یک ساعت را نم  نه خود آن.   اختصاص دهد. بنابراین، زمان ظرف توجه است،

 .دید چه مقدار حضور، تمرکز و آگاهی در آن جریان داشته است

 ارزش یکساین ندارند. یک ساعت توجه عمیق می از این منظر، همه ساعت
ی

تواند بیش از چند روز فعالیت پراکنده نتیجه های زندگ

وگوی سطحی نتوانسته است ها گفتای را نجات دهد که ساعت ای کوتاه از شنیدن واقعی ممکن است رابطهداشته باشد. لحظه

ها آینده انسان را شکل خواهد داد. دهد که سال به آن کمک کند. چند دقیقه تمرکز بر یک مسئله بنیادین گاه تصمیم را تغییر می 

ها، گفتهای بسیار ممکن است در میان اعلاندر مقابل، ساعت جای  مداوم میان صفحات مصرف  پایان و جابه وگوهای ی  ها، خی 

وین بر جای شوند، ی   ی در حافظه، شخصیت یا جهان بیر ن بگذارند. مسئله تنها این نیست که انسان چه مقدار وقت دارد؛  آنکه چیر

 در اختیار خود اوست
ً
 .مسئله این است که چه مقدار از آن وقت واقعا

 آن را از بسیاری دارای  یابد و هم با شیوه مصرف شکل می ای است که هم با مصرف کاهش میتوجه سرمایه 
ی

د. این ویژگ های  گیر

سازد. اگر انسان توجه خود را برای مدت طولاین میان موضوعات فراوان تقسیم کند، توان تمرکز عمیق او ممکن دیگر متمایز می
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 به دریافت  های سری    ع عادت کند، تأمل آهسته برایش دشوارتر میاست ضعیف شود. اگر به واکنش
ً
شود. اگر ذهن دائما

کننده به نظر خواهند رسید. به این شود، خسته های  که نتیجه آنها دیرتر آشکار می های کوتاه و متغیر عادت کند، فعالیت پاداش 

ن تغییر می ترتیب، نحوه مصرف توجه تنها موجودی روزانه آن را کاهش نم دهد. ما با شیوه توجه دهد، بلکه ظرفیت آینده آن را نیر

 .کنیمسازیم یا فرسوده می کردن، توانای  توجه کردن خود را می 

توان در تفاوت میان مطالعه یک کتاب و عبور از صدها پیام کوتاه مشاهده کرد. هر دو فعالیت از زمان و چشم و  این واقعیت را می

ای پیچیده را دنبال  ویژه اثری که اندیشهکنند یکسان نیست. کتاب، بهکنند، اما نوع توجهی که طلب می ذهن انسان استفاده می

ن را به یاد آورد، رابطه میان بخش کند، از خواننده می می ها را کشف کند و در  خواهد که مدیی در یک مسیر بماند، مطالب پیشیر

، در مقابل، ذهن را به ورود و خروج مداوم از موضوعات  های کوتاه و جریانبرابر ابهام شکیبا باشد. پیام  های سری    ع اطلاعایی

دیگری مهارت تغییر سری    ع را. هر دو ممکن است در جای خود مفید باشند، اما  دهد و  دهند. یگ توان ماندن را پرورش میعادت می

ی خود را بر شکل دوم بنا کند، به جامعه ، خواندن عمیق و دنبال  ای که همه ارتباطات و یادگیر تدری    ج قدرت اندیشیدن طولاین

 .های پیچیده را از دست خواهد دادکردن استدلال 

تواند در چند ثانیه به دست آید، اما معرفت به توجهی طولاین  در اینجا باید میان اطلاعات و معرفت تمایز قائل شد. اطلاعات می

ن اینکه رویدادی اتفاق افتاده است، با فهم علل و پیامدهای آن یکسان نیست. خواندن عنوان یک خی  با شناخت  نیاز دارد. دانسیی

، سیاسی و انساین آن تفاوت دارد. حفظ کردن چند واژه تخصصی به معنای درک یک علم نیست. عصر دیجیتال،   زمینه تاریحین

ن   ن را با خودِ دانسیی ن ایجاد کرده است که انسان توهم دانسیی ش داده، اما در همان حال این خطر را نیر
سی به اطلاعات را گسیی دسیی

ی شنید ن د. او ممکن است درباره صدها موضوع چیر یک به اندازه کافن نمانده باشد که فهم منسجم ه باشد، اما در هیچ اشتباه بگیر

 .پیدا کند

کند. اطلاعات بدون توجه، از سطح ذهن عبور  توجه همان پلی است که اطلاعات را به دانش و دانش را به حکمت تبدیل می 

 به خرد نم کند؛ دانش بدون تأمل، پراکنده بافی می می
ً
ای تواند بارها با حادثهانجامد. انسان میماند؛ و تجربه بدون بازنگری، الزاما

 به مشابه روبه
ً
ن دلیل، افزایش حجم اطلاعات لزوما ی از آن نیاموزد. به همیر ن رو شود، اما اگر به معنا و الگوی آن توجه نکند، چیر

 باخی  باشد، اما همچنان نتواند میان مهم و ی  شود. جامعه ممکن است هر لحظه از همهرشد فهم اجتماعی منجر نم 
ن اهمیت، چیر

 .علت و نشانه، حقیقت و تکرار تفاوت بگذارد

ن از آن تغذیه می سرمایه توجه تنها در حوزه شناخت عمل نم  د،  کند؛ احساسات نیر کنند. هر احساسی که بارها مورد توجه قرار گیر

ی پیدا می  تواند به اضطراب تبدیل گردد. رنجش اگر بارها بازسازی شود،  کند. نگراین اگر پیوسته در ذهن مرور شود، می قدرت بیشیی

ن بدون توجه دوام نم به بخشی از هویت انسان راه می ، امید و محبت نیر آورند. بسیاری از روابط نه به  یابد. در مقابل، قدرداین

ون شوند. انسانای بزرگ، بلکه به سبب کاهش تدریحی  توجه فرسوده می دلیل وقوع حادثه  یکدیگر بیر
ی

 یکباره از زندگ
ً
ها معمولا

 .شودروند و سپس فاصله عاطقن آشکار میروند؛ نخست از مرکز توجه یکدیگر کنار مینم 

 خود را به او  های محبت، توجه باشد. هنگامی که به کش گوش میترین شکل شاید یگ از عمیق 
ی

دهیم، در واقع بخشی از زندگ

ن روست که ی  دهیم. توجه صادقانه میاختصاص می توجهی  گوید: در این لحظه، وجود و سخن تو برای من اهمیت دارد. از همیر
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، حضور دیگری می ن ن است، اما نادیده گرفیی تواند بیش از مخالفت یا انتقاد دردناک باشد. مخالفت هنوز نوعی به رسمیت شناخیی

کند. سالمند ممکن  ها را بفهمد، کیفیت توجه والدین را احساس می سازد. کودک پیش از آنکه معنای بسیاری از واژهاهمیت می را ی  

شتاب کنار او بنشیند. بیمار گاه پیش از دارو به این اطمینان نیاز ای به زماین نیاز داشته باشد که کش ی  است بیش از هر هدیه 

 .دارد که رنجش دیده و شنیده شده است

ن افراد تبدیل کرده است. شبکه بازار جدید به  های اجتماعی خوی  این نیاز انساین را شناخته و آن را به سازوکاری برای نگه داشیی

های  از توجه کند و در انتظار نشانهکنند. انسان مطلت  منتشی می فقط اطلاعات و سرگرمی، بلکه امکان دیده شدن را عرضه می نه

تواند  کنندگان، هر یک پیامی درباره دیده شدن اوست. این سازوکار میماند؛ پسند، نظر، بازنشی یا افزایش شمار دنبال دیگران می

ن افراد همفکر باشد، اما هم  تواند ارزش شخصی را به واکنش جمع گره  زمان میفرصت ارزشمندی برای ارتباط، بیان خود و یافیی

سد آیا سخبزند. فرد به  ارزشمند است، می تدری    ج به جای آنکه بیر
ً
 .پرسد چه اندازه توجه دریافت کرده استن یا اثرش حقیقتا

ی گرد آورده است، در بازار فرهنگ و رسانه نفوذ  در این لحظه، سرمایه توجه به سرمایه اعتبار تبدیل می شود. کش که توجه بیشیی

ی پیدا می  ی دریافت میشود، فرصت کند. سخن او بیشیی دیده می بیشیی کند و حتی در موضوعایی که تخصصی ندارد،  های بیشیی

ان دیده شدن با  کنندگان میشود. شمار دنبالصدایش از صدای متخصصان بلندتر شنیده می  ن د و میر تواند جای عمق اندیشه را بگیر

ن به سوی موضوعایی حرکت  تنها افراد برای جلب توجه رقابت می ارزش واقعی اشتباه شود. در نتیجه، نه کنند، بلکه محتوا نیر

ی تولید می کند که توجه سری    ع می  .کنندتر و بیشیی

ین توجه را می ارزش جهت نیستند. گاه کماما توجه و ارزش همیشه هم  د، زیرا غریزه، کنجکاوی یا خشم را  ترین محتوا بیشیی گیر

ی از گفتتر برمیسری    ع   توجه فوری بیشیی
ً
ی معمولا ، خشونت و درگیر ، تحقیر د. حادثه، رسوای 

ن وگوی آرام، پژوهش دقیق یا  انگیر

های خطر و تغییر حساس است؛ این حساسیت در گذشته کنند. ذهن انسان به طور طبیعی به نشانهطرحی بلندمدت دریافت می 

وری بوده است. اما در محیط رسانه  تواند به طور مستمر تحریک شود. هر خی  به صورت  ای جدید، همان سازوکار میبرای بقا صرن

شود، زیرا توجهی که با اضطراب و  ساز عرضه مینوشت »فوری«، هر اختلاف به شکل بحران و هر اظهار نظر به صورت نزاعی سر 

 .خشم همراه است، اغلب شدیدتر و ماندگارتر است

، انسان ممکن است توجه خود را نه بر اساس اهمیت، بلکه بر اساس شدت محرک تقسیم کند. موضوعی آرام اما    فضای 
ن در چنیر

ای که شود. مسئلهای پرهیاهو به حاشیه رانده میبنیادی، مانند فرسایش نظام آموزسیی یا کاهش اعتماد اجتماعی، در برابر حادثه

، تنها مشکل شده دیده شود. این جابه دهد، ممکن است کمیی از سخن جنجالی یک چهره شناخته آینده یک نسل را تغییر می  جای 

ن تحت تأثیر قرار میرسانه نیست؛ ساختار تصمیم  ی جامعه را نیر دهند که  دهد. سیاستمداران به موضوعایی واکنش نشان میگیر

هیجان به تأخیر  کنند و اصلاحات عمیق اما کم پرصدا حرکت می های ها به سوی بحران اند، بودجه توجه عمومی را در اختیار گرفته

 .افتندمی

ن مانند سرمایه مالی می  کت سرمایه توجه در سطح جامعه نیر ها  ها و حکومت تواند به شکل نابرابر توزی    ع شود. برحین افراد، سری

رو هستند. ابزارهای عظیم برای جلب آن دارند، در حالی که دیگران حتی برای دیده شدن مسائل حیایی خود با دشواری روبه

کتی بزرگ می  ده، حضور خود را در ذهن میلیون سری ن  ها نفر تثبیت کند. حکومتی می تواند با تبلیغات گسیی تواند رسانه، آموزش، آییر
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یافته محتوا،  تواند با تولید سازمانعمومی و زبان رسم را در خدمت تکرار روایت خود قرار دهد. گروهی کوچک اما پرقدرت می 

ای گرفتار بحران تر از اندازه واقعی آن نشان دهد. در مقابل، یک جامعه محلی، یک پژوهشگر مستقل یا خانواده موضوعی را مهم 

ین سهم از توجه عمومی به دست آورد  .ممکن است نتواند کمیی

ن رو، عدالت در عصر جدید تنها به توزی    ع ثروت، فرصت و قدرت سیاسی محدود نم  ن اهمیت  از همیر شود؛ مسئله توزی    ع توجه نیر

صدا ادامه ها ی  شوند و کدامها به خی  تبدیل میمانند؟ کدام رنج شوند و چه کساین در حاشیه می کند. چه کساین دیده می پیدا می 

کنند؟ توجه جمعی نوعی منبع اجتماعی است  ها امکان حضور در فضای عمومی را پیدا می ها و تجربه ها، فرهنگ یابند؟ کدام زبانمی

سی به حمایت، اعتبار و قدرت اثر بگذاردو نحوه توزی    ع آن می   .تواند بر دسیی

ای مورد انتظار  شود که به تصویر کلیشهبا این حال، دیده شدن همواره به معنای عدالت نیست. گاه گروهی تنها هنگامی دیده می 

 پایداری  رسانه تبدیل شده باشد. رنج انسان ممکن است به محتوای  برای مصرف سری    ع تبدیل شود، ی  
ی

آنکه فهم یا همبستگ

کلی  ای توجه فراوان نشان دهد و سپس، با ظهور موضوعی تازه، آن را به ایجاد کند. جامعه ممکن است برای چند روز به حادثه 

 به مسئولیت یا تغییر منجر نم توجهی بهیی به نظر میفراموش کند. این نوع توجه گذرا، اگرچه از ی  
ً
ای که شود. سرمایه رسد، الزاما

 .رودسرعت از میان مید تبدیل نگردد، به ای جمع شود و به اقدام، حافظه یا نهاتنها برای لحظه 

« و »توجه سازنده« را آشکار می وین آغاز میاین موضوع تفاوت میان »توجه واکنشی شود؛  کند. توجه واکنشی با محرک بیر

ی منتشی می ای رخ می حادثه د و انسان به آن پاسخ می شود، موحی  شکل می دهد، خی  وری است،  گیر  صرن
ی

دهد. این نوع توجه در زندگ

زیرا ما باید نسبت به خطر، نیاز و رویدادهای مهم واکنش نشان دهیم. اما اگر تمام توجه فرد یا جامعه واکنشی شود، دیگر فرصتی  

ن مسیر مستقل بافی نم  روشن یا انتخای  آگاهانه سرچشمه میبرای تعییر
، هدفن د. پژوهشگر ماند. توجه سازنده از پرسشی دروین گیر

کنند، حتی زماین که نتیجه آن آشکار ؛ والدین به تربیت فرزند توجه میکند که هنوز موضوع روز نیستای کار میها بر مسئلهسال

ای ایجاد  مدت هیجان رسانهکند، هرچند دستاوردهایش در کوتاهگذاری می ای بر ساخت نهادهای پایدار سرمایهنیست؛ جامعه

 .نکند

، دانش و اعتماد اجتماعی در یک روز ساخته  های پایدار با توجه سازنده شکل میتمدن ند. دانشگاه، قانون، زیرساخت، هین گیر

ن  اند که نسلی از انسانشوند. همه آنها نیازمند آن نم  ک اختصاص دهند. ساخیی ها توجه خود را برای مدیی طولاین به هدفن مشیی

ها توجه مهندسان، کارگران، مدیران و نهادهای گوناگون وابسته است. تدوین یک یک پل تنها به پول و مصالح نیاز ندارد؛ به سال 

ن بدون توجه مستمر به قانون عادلانه نیازمند توجه به تجربه، زبان، پیامدها و حقوق گروه   آزاد نیر
ی

های مختلف است. ایجاد فرهنگ

 .وگو و تحمل تفاوت ممکن نیستآموزش، گفت

ثبایی یا ویراین عبور کنند، تنها اند از فقر، ی  دهی توجه ملی دانست. کشورهای  که توانستهتوان سازماناز این منظر، توسعه را می 

ی در اختیار نداشته  طولاین بر مسائل اصلی اند؛ آنها توانستهمنابع مالی بیشیی
ً
اند توجه نهادها، مدیران و مردم را برای مدیی نسبتا

کنند که از نوسان دائم  متمرکز کنند. آموزش، بهداشت، تولید، زیرساخت، حاکمیت قانون و ظرفیت اداری زماین رشد می

 تازه از مسیر خود منحرف می ها در امان بمانند. جامعهاولویت 
شود، حتی اگر منابع طبیعی و انساین فراوان ای که هر روز با بحراین

 .ای پایدار تبدیل کندرا به نتیجههایش تواند سرمایه داشته باشد، نم 
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ن می  وی انساین تحصیلتاری    خ معاصر ایران را نیر  کرد. ایران کشوری با نیر
 و تصرف توجه ملی بازخواین

ی
کرده،  توان از منظر پراکندگ

 غتن است، اما بخش عظیم از توان ملی آن طی دهه
ی

اث فرهنگ ده، موقعیت جغرافیای  مهم و میر ها در  منابع طبیعی گسیی

، منازعات داخلی، سرکوب اجتماعی و تلاش برای بقای حکومت مصرف شده است. های ایدئولوژیک، دشمتن بحران های خارحی 

وی  که می توانست صرف آموزش، رفاه، فناوری، محیط زیست و بازسازی زیرساخت شود، بارها به سوی موضوعایی هدایت نیر

 مردم نبوده 
ی

 .اندشده که اولویت اصلی زندگ

های ها، محدودیت ها، نگراین ها ساعت از توجه ایرانیان در صف در این میان، هزینه تنها مالی نبوده است. میلیون ی خی  ها، پیگیر

اض، سانسور و پاسخ دادن به دخالت حکومت در خصوص   مصرف شده ترین حوزه بحران، مهاجرت، تورم، زندان، اعیی
ی

های زندگ

است. زین که ناچار است هر روز بخشی از توجه خود را صرف مراقبت از پوشش در برابر مأموران حکومت کند، تنها آزادی  

ن به مسئله ای تحمیلی اختصاص یافته است. جواین که به جای انتخاب لباس را از دست نداده است؛ بخشی از سرمایه ذهتن او نیر

 در اندیشه خروجبرنامه 
ً
ن آینده، دائما ینگ، سرکوب یا ی   ریزی برای تحصیل، کار یا ساخیی ثبایی  از کشور، خدمت اجباری، فیلیی

ی مصرف می   .کند که خود انتخاب نکرده استاقتصادی است، سرمایه توجه خود را در مسیر

 سود می 
ی

های فوری است، فرصت و  ای که پیوسته درگیر پاسخ دادن به بحرانبرد، زیرا جامعهحکومت ایدئولوژیک از این پراکندگ

ن بدیلی منسجم پیدا می ی برای ساخیی سازد: چرا کشور با وجود های بنیادی دور میکند. هر بحران تازه، توجه را از پرسش توان کمیی

ن وضعی رسیده است؟ چه نهادهای  باید جایگزین شوند؟ چگونه می توان اعتماد عمومی را بازسازی کرد؟ این همه ظرفیت به چنیر

، اقتصادی و سیاسی می ک تواند ایران را به مسیر توسعه بازگرداند؟ این پرسش چه نظام آموزسیی ، آرام و مشیی ها به توجهی طولاین

ی که فضای بحراین دائم از جام ن  .کندعه دری    غ مینیاز دارند؛ همان چیر

های فتن وابسته نخواهد بود. ایران نیازمند بازسازی بنابراین، بازسازی ایران در آینده تنها به منابع مالی، مدیران شایسته و برنامه 

ن حرکت کند، از پاسخ دادن به دستور کار حکومت به  سرمایه توجه ملی است. جامعه باید بتواند از واکنش دائم به سوی ساخیی

 میان صدها بحران به تمرکز بر چند اولویت بنیادین دست یابد. 
ی

ن دستور کار خود برسد و از پراکندگ این تغییر آسان نخواهد  تعییر

اند و جامعه به خی  فوری، نگراین مستمر و انتظار حادثه بعدی عادت کرده است. ها شکل گرفته بود، زیرا الگوهای توجه طی دهه

ین بر  ، حتی بهیی ن ممکن است در هیاهوی رقابت نامهبا این حال، بدون این تغییر  .ای گم شوندهای سیاسی و رسانه ها نیر

ن بسیاری از انسان کنند وقت کافن ندارند، در حالی که مشکل همیشه کمبود زمان نیست؛ گاه ها احساس میدر سطح فردی نیر

 توجه است. روز از مجموعه
ی

ی بررسی می شود: پیامی خوانده می های کوچک تشکیل میای از وقفهپراکندگ گردد، ویدئوی   شود، خی 

تواند  پیوندد. در پایان روز، فرد خسته است، اما نم تمام به کار دیگری می کند و کاری نیمه شود، بحتی در ذهن ادامه پیدا می آغاز می

 کار عمیق متفاوت است. کار عمیق ممکن است بدن و به
ی

 با خستگ
ی

ی شده است. این خستگ ن روشتن بگوید انرژی او صرف چه چیر

فت یا تکمیل بر جای می  همراه با احساس تهی بودن ایجاد می گذذهن را خسته کند، اما حس پیشی
ی

 توجه، خستگ
ی

 .کندارد؛ پراکندگ

ای دارد. ذهن برای ورود به یک موضوع، ساختار و زمینه آن را در حافظه  علت این احساس آن است که هر تغییر توجه هزینه

ماند و بخشی از  پردازیم، بخشی از موضوع قبلی همچنان در ذهن بافی می سازد. هنگامی که ناگهان به موضوعی دیگر می فعال می
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ن نیازمند زمان و انرژی است. اگر این جابهظرفیت شناختی را اشغال می  جای  بارها تکرار شود، فرد ممکن کند. بازگشت دوباره نیر

 پیش نم است ساعت
ً
 .رودهای طولاین کار کند، اما هرگز به عمق لازم برای حل مسئله نرسد. او مشغول است، اما الزاما

د. پاسخ فوری به پیام وری اشتباه می فرهنگ معاصر اغلب این مشغول بودن را با بهره  کت در جلسات متعدد و آگاهی از گیر ها، سری

دهد که فرد اختیار برنامه ذهتن خود را به  پذیری به نظر برسد، اما گاه تنها نشان میتواند نشانه مسئولیت همه اتفاقات می

 به بحران درخواست 
ً
ده است. مدیراین که دائما دهند، ممکن است زماین برای  های کوچک واکنش نشان میهای دیگران سیر

اند، ممکن است فرصت ای در رسانهاندیشیدن به جهت کلی سازمان نداشته باشند. سیاستمداراین که هر روز پاسخگوی موج تازه 

ن  اگر پیوسته به واکنش عمومی اثر خود بیندیشد، ممکن   تدوین سیاست بلندمدت را از دست بدهند. حتی نویسنده یا پژوهشگر نیر

 .است از توجه لازم برای خلق اثر بعدی محروم شود

ن دیواری کامل در برابر جهان نیست. انسان موجودی   سرمایه توجه نیازمند حفاظت است، اما حفاظت از آن به معنای ساخیی

 از پاسخ دادن به نیاز دیگران، مشارکت در جامعه و حضور در لحظه
ی

نشده به  بیتن های پیش اجتماعی است و بخشی از ارزش زندگ

س دست می  می گونه که در خانه پذیری و استقلال است. همانآید. مسئله، ایجاد تعادل میان دسیی
ی

کنیم، نه ای با در و پنجره زندگ

ن به راه   بدون مرز، ذهن نیر
 بسته و نه در مکاین

ً
های ارتباطی و مرزهای روشن نیاز دارد. در باید باز شود، اما نه برای در فضای  کاملا

 .هر کس و در هر لحظه

ن آشکار می ن »نه« نیر شود. هر انتخاب واقعی مستلزم  از این رو، ارزش توجه تنها در تمرکز بر کارهای بزرگ نیست؛ در توانای  گفیی

ن گزینه ، دعوت یا بحتی صرف های دیگر است. انساین که نم کنار گذاشیی   تواند از هیچ درخواست، خی 
ی

نظر کند، در ظاهر زندگ

ده یابد. حاکمیت بر توجه مستلزم  کند که هیچ بخش آن عمق نم ای دارد، اما در عمل ظرفیت خود را چنان پخش می گسیی

ن این حقیقت است که نم ن را دانست، همه رویدادها را دنبال کرد و در همه گفتپذیرفیی وگوها حضور داشت.  توان همه چیر

ط انتخاب معنا   .دار است محدودیت، دشمن آزادی نیست؛ سری

 حرفه
ی

ن اهمیت دارد. بسیاری از دستاوردهای بزرگ، نتیجه افزودن فعالیتاین اصل در زندگ های بیشیی نیستند؛ حاصل ای نیر

های  
ن وی انساین رنج نم کنند. سازماناند که توجه را از کار اصلی منحرف می حذف آن چیر برند، بلکه ها اغلب از کمبود ایده یا نیر

ن مهم نیست. هر برنامه تازه بخشی از توجه گرفتار تعدد اولویت  ن مهم اعلام شود، در حقیقت هیچ چیر ها هستند. وقتی همه چیر

ی، سرمایهزده در جهت دهد و هر تغییر شتاب کند، هر گزارش اضافن زمان تحلیل را کاهش میمدیریتی را مصرف می ای را که برای گیر

ی و اجرای مسیر قبلی صرف شده بود، ی    .سازداثر مییادگیر

ی، توجه تنها منبع شخصی رهی  نیست؛ علامتی است که اولویت  ن می در مدیریت و رهی  کند. کارکنان به آنچه های سازمان را تعییر

د و پاداش میپرسد، اندازه میگوید، میاش سخن می رهی  درباره   بر بحران دهد توجه می گیر
ً
مدت تمرکز های کوتاه کنند. اگر رهی  دائما

ن واکنشی می  ی ممکن است به حاشیه  کند، سازمان نیر ند، کیفیت، اخلاق یا یادگیر شود. اگر تنها نتایج عددی مورد توجه قرار گیر

، حتی پیش از    ندارد. توجه رهی 
برود. اگر رهی  به افراد گوش ندهد، پیام پنهان آن است که تجربه و دیدگاه آنان ارزش چنداین

 .دهدصدور دستور، فرهنگ سازمان را شکل می 
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، بازدید، بودجه و قانون، به جامعه نشان می این ن صادق است. رهی  سیاسی با انتخاب موضوعات سخین دهد  این امر در سیاست نیر

ی مهم است. هنگامی که بالاترین مقام ن های یک کشور بخش عمده سخن خود را صرف دشمن، توطئه، جنگ و ایدئولوژی چه چیر

ن ناگزیر بخشی از توجه خود را به همان موضوعات اختصاص میکنند، دستگاه اداری، رسانهمی   ها و مردم نیر
ی

دهند. حتی اگر زندگ

های دیگری را بر فضای  تواند اولویت روزمره مردم با مسکن، سلامت، آموزش و اشتغال پیوند داشته باشد، زبان رسم کشور می

 .عمومی تحمیل کند

ن نم در نظام ، دانشگاه، هین و انتخابات امکان می های سالم، توجه عمومی تنها از بالا تعییر دهند  شود. رسانه مستقل، جامعه مدین

کوشد  های بسته، حکومت می های رسم به چالش کشیده شوند. اما در نظاموگو شوند و اولویت که مسائل گوناگون وارد گفت 

ل کند. برحین موضوعات پیوسته برجسته می ها، بلکه پرسش تنها پاسخ نه ن کنیی گذاری پیدا  شوند و برحین دیگر اجازه نام ها را نیر

کنند. فقر ممکن است نتیجه تحریم معرفن شود، اما نقش فساد و ناکارآمدی کمیی دیده شود؛ مهاجرت نخبگان ممکن است به  نم 

اض ممکن است مسئله امنیتی نامیده  انتخاب شخصی آنان تقلیل یابد، اما فضای سیاسی و اقتصادی س ازنده آن نادیده بماند؛ اعیی

 آن از مرکز توجه خارج گردد
 .شود، تا علت اجتماعی و اخلافی

ن شکلی از هدایت توجه است. واژه نام کنند؛ بخشی از واقعیت را آشکار و بخش دیگری را پنهان  ها مانند قاب عمل میگذاری نیر

ض را »اغتشاشگر« میمی کند. وقتی  نامد، توجه را از مطالبه او به اختلال در نظم منتقل می سازند. هنگامی که حکومت معیی

سی به صورت حمایت از جامعه بازتعریف میسانسور »صیانت« نامیده می گردد. هنگامی که حضور  شود، محدود کردن دسیی

دی« خوانده می  شهروندان از دید دور می نظامی در کشورهای دیگر »دفاع از عمق راهی 
ی

ماند. زبان تنها شود، هزینه آن برای زندگ

ن میواقعیت را توصیف نم   .سازدکند؛ مسیر نگاه کردن به آن را نیر

ن دلیل، پاسداری از سرمایه توجه بدون پاسداری از زبان ممکن نیست. انسان باید بتواند پشت واژه  های  را که برای او  به همیر

ی را پنهان می انتخاب شده  ن ی را برجسته و چه چیر ن سد هر نام چه چیر تواند بخشی از کند. این پرسش ساده می اند ببیند و از خود بیر

ن می حاکمیت ذهن را بازگرداند. قدرت ل کنند، واژگان را تعییر
کنند؛ و هنگامی که واژگان پذیرفته ها اغلب پیش از آنکه رفتار را کنیی

یشدند، بسیاری از نتیجه  ن از پیش شکل گرفتهگیر  .اندها نیر

ن پیوند دارد. آنچه جامعه به یاد می  طرفانه کند، نتیجه فرایندی طبیعی و ی  آورد و آنچه فراموش می سرمایه توجه با حافظه نیر

ن  ند کدام بخش گذشته بارها به مرکز های رسم تصمیم می ها، بناهای یادبود و مناسبتهای درسی، رسانه ها، کتابنیست. آییر گیر

سازند، برحین ها را بزرگ می کنند؛ برحین دوره های ایدئولوژیک تاری    خ را نه تنها بازنویش، بلکه بازتوزی    ع می توجه بازگردد. حکومت 

ن پیشاپیش  نمایند. با این کار، سرمایه توجه نسلها را مقدس یا نامریی میکنند و برحین رنجها را حذف می شخصیت های آینده نیر

دجهت می  .گیر

ن کاری ناممکن است. مسئله، امکان گفت ن به یک اندازه نیست؛ چنیر وگوی آزاد درباره  حافظه ملی سالم به معنای یادآوری همه چیر

شده تاری    خ خود توجه کند، های فراموش های رسم است. ملتی که نتواند به بخش گذشته و حق جامعه برای بازنگری در روایت 

ی محروم می  وطه، تجربه از امکان یادگیر های سکولار، نقش زنان، شود. در ایران، بازیای  توجه به تاری    خ پیش از اسلام، جنبش مشی
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 و تلاش 
ی

ی حافظه ملی از روایت محدودکننده حکومت دیتن  های متعدد برای آزادی، بخشی از بازپس تنوع قومی و فرهنگ گیر

 .است

ی توجه می ن ن به امید وابسته است. انسان به چیر داند.  کند که آن را ممکن، مهم یا مرتبط با آینده خود می سرمایه توجه همچنیر

ن کوتاه هنگامی که امید از میان می  ها برای بیند، کمیی آماده است سال ای برای خود نم شود. فردی که آینده مدت میرود، توجه نیر

ن نهاد یا اصلاح جامعه تلاش کند. او به بقا، خروج یا لذت فوری روی میآموزش، پس  تواند  آورد. جامعه ناامید نم انداز، ساخیی

 .های بلندمدت بسیج کند، زیرا پیوند میان کوشش امروز و نتیجه فردا برایش گسسته شده استسرمایه توجه خود را برای پروژه 

ن رو، حکومت  ن می های ناکارآمد نه از همیر ن کوتاه می تنها منابع مادی را از بیر  جامعه را نیر
،  کنند. تورم شدید، ی  برند؛ افق زماین ثبایی

، مردم را وادار می تصمیم  ن متغیر  و قوانیر
داند  ای که نم کنند به امروز و فردا بیندیشند، نه به ده سال آینده. خانواده های ناگهاین

ریزی کند.  گذاری بلندمدت برنامهراحتی برای آموزش یا سرمایهتواند به ارزش درآمدش در چند ماه آینده چه خواهد شد، نم 

کند. این  روست، توجه خود را به جای نوآوری صرف بقا و دور زدن موانع می کارآفریتن که هر روز با مقررات و تهدیدی تازه روبه 

 .اتلاف سرمایه توجه ملی است هایکوتاه شدن افق، یگ از شکل

گذارد  کند. فرد زماین برای آموزش، رابطه، کار یا جامعه وقت میگذاری بلندمدت توجه را ایجاد میدر مقابل، اعتماد امکان سرمایه

یک، همکار یا آینده، ذهن را از مراقبت  کلی ی  که باور داشته باشد کوشش او به نتیجه نخواهد ماند. اعتماد به قانون، نهاد، سری

ل، احتیاط، پنهانکند. در محیط ی  دائم آزاد می   از توجه صرف کنیی
ی

شود. معامله بیتن خیانت می کاری و پیش اعتماد، بخش بزرگ

 .گرددتوانست صرف آفرینش شود، در دفاع و مراقبت مصرف می ای که میشود و انرژی گردد، همکاری دشوار میساده پیچیده می 

 یکسان اجرا  بنابراین، اعتماد را می 
ً
توان نهادی برای آزادسازی توجه دانست. هنگامی که شهروند اطمینان دارد قانون به طور نسبتا

ای باشد. وقتی کارمند به سازمان اعتماد دارد، بخشی از  شود، مجبور نیست هر لحظه نگران رابطه، رشوه یا تصمیم سلیقهمی

شود. وقتی اعضای خانواده به یکدیگر اعتماد دارند، نیازی نیست انرژی خود را صرف بررسی و  ذهنش از ترس دائم آزاد می 

ن برای کارهای سازنده در اختیارشان تنها همکاری آسانسوءظن کنند. جوامع با اعتماد بالاتر، نه  ی نیر
تری دارند؛ سرمایه توجه بیشیی

 .ماندبافی می 

توان از انسان خواست تنها با اراده  دهد که توجه موضوعی فردگرایانه و جدا از ساختارهای اجتماعی نیست. نماین نگاه نشان می

 می 
ی

، فقر، تبعیض و دستکاری زندگ کند. فردی که درگیر  شخصی بر توجه خود مسلط شود، در حالی که در محیطی آکنده از ناامتن

ی برای مطالعه، هین یا مشارکت مدین دارد. کش که با تبعیض یا تهدید دائم روبه ن نیازهای اولیه است، ظرفیت کمیی روست، تأمیر

 .کند. فقر تنها کمبود پول نیست؛ مالیایی دائم بر توجه استناگزیر بخش زیادی از ذهن خود را صرف مراقبت از خطر می 

 روزمره فقرا و گروه 
ی

تواند با پرداخت هزینه، بسیاری از مسائل پذیر آشکار است. فرد مرفه می های آسیباین مالیات پنهان در زندگ

، حمل   و با ای. فرد کمونقل، مراقبت، مشاوره و خدمات حرفهرا از حوزه توجه خود خارج کند: تعمیر
ً
درآمد مجبور است شخصا

ی کند. خطای کوچک مالی برای او پیامد بزرگ  ی هر مسئله را پیگیر
 درگیر محاسبه، زمان بیشیی

ً
تری دارد و بنابراین ذهنش دائما
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وری است. در نتیجه، همان کساین که بیش از همه به فرصت ین  نگراین و انتخاب میان نیازهای صرن های رشد نیاز دارند، کمیی

 .ها در اختیار دارندسرمایه توجه آزاد را برای استفاده از آن فرصت 

ن هست. آموزش باکیفیت، امنیت اقتصادی، بهداشت عمومی، عدالت اجتماعی از این منظر، آزاد کردن ظرفیت ذهتن انسان ها نیر

ها بخشی  دهند انسانکاهند و امکان میونقل مناسب و حاکمیت قانون تنها خدمایی رفاهی نیستند؛ آنها از بار توجه روزمره می حمل

ی، خلاقیت و مشارکت اختصاص دهند. جامعه عادلانه جامعه وی ذهتن خود را به یادگیر ای ای نیست که همه در آن تجربهاز نیر

 ذهتن خود را صرف موانعی کنند که می ای است که انسانیکسان دارند، بلکه جامعه
ی

توان ها ناچار نیستند بخش نامتناست  از زندگ

 .با نهادهای بهیی برطرف ساخت

، اطلاعایی و حتی  در آینده، اهمیت سرمایه توجه افزایش خواهد یافت. هوش مصنوعی می تواند بسیاری از کارهای محاسبایی

، ارزش انسان نه تنها در مقدار اطلاعایی که در حافظه دارد،   ن جهاین خلاقانه را با سرعتی فراتر از توان انسان انجام دهد. در چنیر

ن   بلکه در توانای  انتخاب مسئله، طرح پرسش، داوری اخلافی و تشخیص آنچه شایسته توجه است آشکار  خواهد شد. ماشیر

د کدام پرسش مهم است، کدام پاسخ با واقعیت و تواند پاسخ می های بسیاری تولید کند، اما این انسان است که باید تصمیم بگیر

 به این دلیل کهارزش 
ً
ی نباید صرفا ن  .ممکن است، انجام شود های انساین سازگار است و چه چیر

ی برای اندیشه و خلاقیت فراهم کند، اما از سوی  هوش مصنوعی از یک سو می  تواند بار شناختی انسان را کاهش دهد و زمان بیشیی

 بدون هزینه می دیگر می 
ً
، تصویر، ویدئو و پیام تقریبا ن شود، کمبود اصلی  تواند سیلاب محتوا را چند برابر سازد. هنگامی که تولید میی

ها پیام تولیدشده قرار خواهد گرفت و ارزش  دیگر محتوا نخواهد بود؛ توان تشخیص و توجه خواهد بود. انسان در برابر میلیون

 .کوشد وارد ذهن شوداصلی در انتخاب، پالایش و مقاومت در برابر انبوهی خواهد بود که می 

ن یا حتی استفاده از فناوری نیست؛ سواد توجه است. انسان باید بداند چگونه  ایطی، سواد آینده تنها خواندن و نوشیی ن سری در چنیر

ن و فهمیدن تفاوت بگذارد و چگونه از ابزارهای  منبع را ارزیای  کند، چگونه در برابر تحریک عاطقن مکث نماید، چگونه میان دانسیی

سی داشته باشد که دانشمندان  هوشمند بدون واگذاری ک د. نسل آینده ممکن است به اطلاعایی دسیی امل داوری خود بهره گیر

ی ایجاد  بزرگ گذشته هرگز تصور نم  کردند، اما اگر نتواند توجه خود را هدایت کند، این فراواین به جای آزادی، سردرگم بیشیی

 .خواهد کرد

 به معنای حفظ امکان تنهای  و سکوت است. اندیشه
ن ها شکل  های مهم اغلب در فاصله میان محرکحفظ توجه همچنیر

ند؛ زماین که ذهن فرصت دارد تجربهمی های پراکنده را به یکدیگر پیوند دهد. اگر هر لحظه سکوت با صفحه، صدا یا پیام پر گیر

رو شود. او ممکن است  رود. انسان ممکن است پیوسته در تماس باشد، اما کمیی با خود روبهشود، این فضای دروین از میان می

ن واکنش داشته باشد، اما نداند نظر واقعی خودش چیست  .درباره همه چیر

تنهای  آگاهانه با انزوا تفاوت دارد. انزوا جدای  ناخواسته و دردناک از دیگران است، اما تنهای  آگاهانه فرصتی است که انسان در 

، خواسته آن صدای خود را از صدای جمع تشخیص می   فضای 
ن های دیگران، تبلیغات و انتظارات اجتماعی  دهد. بدون چنیر
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ی را دنبال کند که موفقیت نامیده شده، ی  تدری    ج جای خواست شخصی را می به ند. انسان ممکن است مسیر آنکه از خود  گیر

 مورد نظر او هماهنگ است 
ی

سد آیا با استعداد، ارزش و زندگ  .بیر

ن قانون یا اصل نیست؛ نیازمند آن است که انسان  ن پایه اختیار اخلافی است. تصمیم اخلافی تنها دانسیی سرمایه توجه همچنیر

د. ی   قدر درگیر خواست، سود یا گروه  دهد که فرد آنتوجهی اخلافی زماین رخ می دیگری را ببیند و پیامد رفتار خود را در نظر گیر

ن آغاز عدالتی شود. بسیاری از ی  خود است که رنج و حق دیگران از میدان دید او خارج می  ها نه تنها از نفرت، بلکه از نادیده گرفیی

ندها قرار می ها و تصمیم تر قرباین سیاست شوند، آسان شوند. مردمی که دیده نم می  .گیر

ش دایره توجه یگ از سرچشمه فت اخلافی بشی بوده است. انسان بهاز این رو، گسیی تدری    ج آموخته است کساین را که های پیشی

، مستلزم آن  ن صاحب حق و کرامت ببیند. هر گام در این مسیر خارج از خانواده، قبیله، طبقه، قوم، جنسیت یا ملت او هستند نیر

، روزنامهتر نادیده گرفته می بوده است که جامعه به رنج و تجربه گروهی که پیش  نگاری و شهادت  شد توجه کند. ادبیات، هین

ش داشته   در این گسیی
ی

 .انداند، زیرا چهره و داستاین انساین را به جای عدد و عنوان قرار دادهشخصی نقش بزرگ

ن می   نیر
شده باشد. رسانه ممکن است رنج گروهی را با تصاویر مکرر به مرکز توجه بیاورد و  تواند گزینشی و دستکاری اما توجه اخلافی

های خود را نامریی سازند.  توانند قربانیان خودی را برجسته و قربانیان سیاستها میرنج گروهی دیگر را پنهان کند. حکومت 

ی دارند که شبیه خودشانانسان  با رنج کساین همدلی بیشیی
ً
ن معمولا ن آنان سازگار است. ها نیر اند یا داستانشان با باورهای پیشیر

ن هست که عادت، تعصب یا   ی نیر ن حاکمیت بر توجه از این رو تنها حفاظت در برابر مزاحمت نیست؛ تلاسیی برای دیدن آن چیر

 .قدرت از ما پنهان کرده است

دهد. توجه تنها کالای  برای مبادله یا  ای تمام حقیقت را در خود جای نم این فصل، توجه را سرمایه نامیده است، اما هیچ استعاره 

 سرمایه بدانیم، ممکن است ارزش هر لحظه را با سود آینده بسنجیم و جنبه 
ً
های انساین  ابزاری برای تولید نیست. اگر آن را صرفا

 را فراموش کنیم. توجه گاه هدیه است، گاه عبادت، گاه همدلی و گاه شیوه 
ی

ای برای بودن در جهان. انسان به فرزندش توجه زندگ

 بهره کند تا بازده اقتصادی به دست آورد؛ به موسیقی گوش نم نم 
ً
وری خود را افزایش دهد؛ و در برابر زیبای  طبیعت دهد تا الزاما

ی تولید کند. ارز مکث نم  ن  .ها در خود آنهاستش این تجربه کند تا چیر

ساز است و نحوه توزی    ع آن پیامد دارد.  کند: توجه محدود، ارزشمند و سرنوشتبا این حال، زبان سرمایه حقیقتی مهم را آشکار می

آموزد که برحین دهد. او می هنگامی که انسان این حقیقت را درک کند، به هر درخواست برای ورود به ذهن خود پاسخ مثبت نم 

اوار حضور عمیق  یابد  ترند. او درمی موضوعات، هرچند پرصدا، ارزش بخشی از عمرش را ندارند و برحین اشخاص، هرچند آرام، سرن

ن نشانه خرد نیست ن نیر  .که فراموش کردن هر خی  نشانه ناآگاهی نیست و آگاه بودن از همه چیر

ی می  ن ی اکنون مهم است، چه چیر ن تواند منتظر بماند، چه حکمت توجه در انتخاب نهفته است؛ در توانای  تشخیص اینکه چه چیر

 نباید وارد ذهن گردد. این حکمت با یک تصمیم نهای  به دست نم 
ً
ی اساسا ن ده شود و چه چیر ی باید به دیگری سیر ن آید؛ تمریتن  چیر

 تغییر می 
ی

شوند و موضوعی که امروز شایسته توجه است، ممکن است فردا اهمیت جا می ها جابه کند، مسئولیت دائم است. زندگ

 .هاستای خشک، بلکه توان بازنگری در اولویت خود را از دست بدهد. حاکمیت بر توجه نه برنامه
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خواند، دهد. او هنوز خی  می گریزد، بلکه رابطه خود را با آن تغییر میشناسد، از جهان نم انساین که ارزش سرمایه توجه خود را می

گذارد. هر صدای بلند را مهم دهد، اما میان دعوت و الزام تفاوت میکند و به دیگران پاسخ میکند، کار میکند، تفری    ح می گفتگو می

وری نم نم  د به  کند. او گاه آگاهانه تصمیم می داند و هر موج جمعی را نشانه حقیقت تلقی نم پندارد، هر امر فوری را صرن گیر

 .اش به همان مسئله وابسته استداند آینده جاذبه توجه کند، زیرا می ای دشوار و کم مسئله

ن جامعه ن دهد همه اولویت شناسد، اجازه نم ای که ارزش توجه خود را می در سطح ملی نیر هایش با حادثه، تبلیغات یا بحران تعییر

ن جامعه تواند اختلاف  کند. می تواند به رویدادهای فوری پاسخ دهد، اما مسیر بلندمدت خود را فراموش نم ای میشوند. چنیر

 خود  سازد. می سیاسی داشته باشد، اما آموزش، علم، قانون و رفاه را قرباین نزاع دائم نم 
ی

تواند گذشته را به یاد آورد، اما تمام زندگ

دهد ترس، تنها زبان سیاست و فرهنگ تواند از خطر آگاه باشد، اما اجازه نم کند. میرا در سوگواری و کینه تاریحین متوقف نم 

 .شود

شود. هر طرح بزرگ، پیش از آنکه به بودجه، سازمان یا بنا تبدیل شود،  ای است که آینده از آن ساخته میسرمایه توجه، سرمایه 

 کرده است. کش آن را جدی گرفته، دیگری به آن اندیشیده، گروهی برایش وقت گذاشته و جامعهمدیی در ذهن انسان
ی

ای ها زندگ

شود. پیش  ای بدون این مرحله نامریی ساخته نم پذیرفته است که بخشی از توجه خود را به تحقق آن اختصاص دهد. هیچ آینده 

، تغییر در نظم توجه رخ می
وین  .دهداز هر تحول بیر

ن نشانه آغاز یک تحول ملی آن نیست که همه پاسخ  ن دلیل، نخستیر های ها آماده شده باشند؛ آن است که جامعه پرسش به همیر

 مسیر تازه 
ای را آغاز خواهد کرد که توجه عمومی از بقای حکومت به بقای ملت، از درست را به مرکز توجه بازگرداند. ایران زماین

، از دشمن
ی

، از مرگ به آینده و از واکنش به انتخاب منتقل شود. این جابه ایدئولوژی به زندگ
ی

جای  خودِ تحول  سازی به سازندگ

ط آغاز آن است  .نیست، اما سری

ن تغییر هنگامی آغاز می  فردی نیر
ی

ای تازه  شود. پیش از آنکه برنامهاش کجا مصرف می شود که انسان متوجه شود سرمایه در زندگ

ن اندیشه صبح اوست؟ چه موضوعی در   ی نخستیر ن بنویسد یا ابزاری را حذف کند، باید نقشه توجه خود را ببیند. چه چیر

گردد؟ چه کش بیش از اندازه در جهان دروین او حضور دارد؟ چه کار مهم به دلیل  های سکوت به ذهنش بازمیلحظه

 او به دست میها تصویر واقعی افتد؟ پاسخ این پرسش های کوچک پیوسته به تعویق میفوریت 
ی

دهد تا فهرست  تری از زندگ

 .گویدها، عنوان شغلی یا آنچه درباره خود می دارای  

 به آن توجه می ما با آنچه دوست داریم شناخته نم 
ً
شویم. ممکن است کش  کنیم ساخته میشویم، بلکه بیشیی با آنچه عملا

ین حضور ذهتن خود را به کار یا صفحه نمایش اختصاص  بگوید خانواده برایش مهم ین ساعات روز و بیشیی ترین است، اما بهیی

ام و توجه عمومی را به موضوعات دیگری بدهد. فاصله میان دهد. ممکن است جامعه ای علم را ارزش بداند، اما بودجه، احیی

 .ترین معیارهای شناخت فرد و جامعه استشده و توجه واقعی، یگ از صادقانههای اعلامارزش 

های خود سخنان زیبا بگوید، اما آنچه زمان و ذهنش را اشغال کرده،  گوید. ممکن است انسان درباره اولویت توجه دروغ نم 

اش به  سازد. ممکن است حکومتی رفاه مردم را هدف خود بنامد، اما اگر بیشیی انرژی، بودجه و رسانهاولویت عملی او را آشکار می 
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دهد. بررسی اینکه یک فرد، سازمان حفظ ایدئولوژی و مقابله با مخالفان اختصاص یابد، نظم توجه آن حقیقت دیگری را نشان می

ی توجه می ن  .تر استکند، گاه از بررسی سخنان رسم آن آموزنده یا حکومت به چه چیر

ن قلمرو آزادی انسان دانست. این فصل گام دیگری برداشته و آن را سرمایه ای معرفن کرده است که فصل نخست، توجه را نخستیر

ای که با آن بتوان اندیشید و انتخاب اند. آزادی بدون سرمایههای رشد، رابطه، شناخت، اخلاق و تمدن به آن وابستهتمام شکل 

وی  است که آزادی را از حقِ روی کاغذ به تجربهکرد، در سطح امکان بافی می   .کندای زنده تبدیل می ماند. توجه همان نیر

امون خود ایجاد می  ن پیر کند. هنگامی که توجه انسان توان تولید درآمد، اعتبار، نفوذ و قدرت را  اما هر سرمایه ارزشمند، بازاری نیر

کت کند، دیگر تنها دارای  شخصی او بافی نم پیدا می  ها برای به دست آوردن سهم از ها، سیاستمداران و فناوری ها، رسانهماند؛ سری

کنند. رفتار انسان شود که بهای ظاهری ندارند، اما از زمان و ذهن کاربران تغذیه میشوند. خدمایی عرضه میآن وارد رقابت می

ی، پیش اندازه  ن بیتن و به خریداران فروخته می گیر  .شودجا، توجه از قلمرو آزادی و سرمایه فردی وارد قلمرو بازار میشود. از همیر

ی در آن خریدوفروش می  ن شود و چرا انساین که  پرسش فصل بعد این خواهد بود که این بازار چگونه شکل گرفته است، چه چیر

داند، ممکن است در واقع محصول اصلی آن باشد. برای پاسخ به این پرسش، باید از ارزش  کننده یک خدمت میخود را استفاده 

 .کنندبندی و به ثروت و قدرت تبدیل می توجه فراتر رویم و سازوکارهای  را ببینیم که این ارزش را استخراج، بسته

 او را می کند، تنها روز او را پر نم آنچه انسان به آن توجه می 
ی

کند، تنها موضوع  سازد. آنچه یک ملت به آن توجه می کند؛ زندگ

ن می وگوی روزانهگفت شود، اما آثار آن در شخصیت کند. سرمایه توجه در سکوت مصرف میاش نیست؛ مسیر تاریخش را تعییر

گردد. حفاظت از این سرمایه، حفاظت از همان امکاین است که هر آینده  انسان، فرهنگ جامعه و سرنوشت کشور آشکار می

 .شودانساین از آن آغاز می
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