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 مقدمه 

 با جنگ 
ً
اتوری ها، مهاجرتها، انقلابتاری    خ بشر را معمولا فت ها، ظهور و سقوط امپر کنند. در این های علمی روایت م ها و پیشر

ی داشته ی بیشپر اند، گاه در دست دارندگان طلا و سرمایه قرار گرفته و در  روایت، قدرت گاه در اختیار کسانی بوده است که زمی 

ی به صاحبان کارخانه، ارتش، نفت، فناوری و اطلاعات تعلق یافته است. هر عصر، کالای کمیاب خود را داشته و قدرت دوره  ای نپ 

وی کار، انرژی، سرمایه و اطلاعات، هر یک  ، آب، نپ  ی امون همان کالای کمیاب شکل گرفته است. زمی  ی در پپ  سیاسی و اقتصادی نپ 

صدا به مرکز همه این  ای دیگر آرام و ن  اما در آغاز قرن بیست و یکم، سرمایه اند. های انسانی بوده ای مرکز ثقل رقابت در دوره 

توان آن را در انبار شود و نه م شود، نه در بانک نگهداری مای که نه در معدن استخراج مها نزدیک شده است؛ سرمایهرقابت 

ه کرد. این سرمایه، توجه انسان است  .ذخپ 

ی از سرزمیتی دور، امتیازی بزرگ به شمار  سی به یک کتاب، یک سند، یک استاد یا حتر خپ  اطلاعات، روزگاری کمیاب بود. دسپر

 نمی م
ی

کند؛ او در میان سیلان  از اطلاعات قرار گرفته است. هر تلفن همراه، رفت. اما انسان امروز در میان کمبود اطلاعات زندگ

، تحلیل، تصویر، تبلیغ، شایعه، سرگرم و پیام شخصی است. آنچه زمانی در  ای به میلیون دریچه انی ، فیلم، سخپی ها کتاب، خپ 

ی متمرکز بود، اکنون با لمس صفحهها، مراکز حکومتر و شبکه های بزرگ، دانشگاه کتابخانه ای کوچک در  های محدود خپ 

 همگان قرار دارد. با این همه، فراوانی اطلاعا
ً
س تقریبا  به افزایش فهم، خرد یا آزادی منجر نشده است. برعکس،  دسپر

ً
ت الزاما

پذیرتر شده است. مسئله تر و آسیبتر شده، توانانی انسان برای انتخاب، تمرکز و تشخیص اهمیت، کمیاب هرچه اطلاعات فراوان

سی دارد؛ مسئله آن است که از میان این انبوه ن   ی اصلی انسان معاصر دیگر این نیست که به چه اطلاعانر دسپر ی پایان، به چه چپ 

ی م توجه م   .کندکند و چه کسی مسپ  این توجه را تعیی 

ی مای ساده به نظر متوجه در نگاه نخست پدیده  ی شنود، مطلت   گرداند، سختی را م رسد. گونی انسان چشم خود را به سوی چپ 

  ای تمرکز م خواند یا برای لحظانر بر اندیشهرا م
ی

کند. اما در ورای این تجربه روزمره، سازوکاری بنیادی نهفته است که تمام زندگ

د، باید بخسیر از ذهتی انسان بر آن بنا م  شود. انسان پیش از آنکه بیندیشد، باید به موضوعی توجه کند؛ پیش از آنکه تصمیم بگپ 

سد، به کسی اعتماد کند یا برای هدفی   ی بپر ی ی ایمان بیاورد، از چپ  ی جهان را از میان هزاران امکان برگزیند؛ و پیش از آنکه به چپ 

توجه او شده باشد. توجه، دروازه ورود جهان به ذهن انسان است. هر آنچه از این دروازه  تلاش کند، باید آن موضوع وارد قلمرو 

 آگاهانه او حضور مؤثری نخواهد داشت
ی

 .عبور نکند، هر قدر مهم، حقیقر یا زیبا باشد، در زندگ

ی از آزادی توجه آغاز م تواند سخن بگوید اما موضوع اندیشیدن او پیوسته  شود. انسانی که م از این منظر، آزادی اندیشه نپ 

ی م  کند اما دستور کار ذهتی  ای که انتخابات برگزار مشود، تنها بخسیر از آزادی را در اختیار دارد. جامعهتوسط دیگران تعیی 

، بحران شهروندانش به شکل مستمر با تبلیغات، هراس شود، ممکن است  های هدفمند تنظیم م سازی یا انبوه سرگرم آفریتی

ی نیست که در ذهن  ی ظواهر آزادی را حفظ کرده باشد، اما یکی از بنیادهای آن را از دست داده است. آزادی تنها حق بیان آن چپ 

ی است که اجازه م ی دهیم وارد ذهن شود، در آن بماند، رشد کند و به باور و تصمیم شکل گرفته است؛ آزادی، حق انتخاب آن چپ 

ی  ی کند چه  جا، مفهوم »حاکمیت بر توجه« معنا پیدا متبدیل شود. از همی  کند: حق و مسئولیت انسان برای آنکه خود تعیی 

وی ذهتی او هستند وهانی شایسته برخورداری از زمان، تمرکز، احساس و نپ   و چه نپ 
، چه موضوعانر  .کسانی
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 در قلمرو سیاست و حقوق به کار م 
ً
، مرزها، منابع و تصمیم رود. ملت حاکمیت معمولا ی های ملی خود  ها از حاکمیت بر سرزمی 

ی در دست صاحب آن قلمرو باشد و هیچ قدرنر نتواند بدون گویند. حاکمیت به این معناست که اختیار نهانی تصمیمسخن م گپ 

 قلمرونی دارد؛ قلمرونی نامرنی اما بنیادی
ی تر از هر جغرافیا. توجه، مرز و دروازه این رضایت او در آن دخالت کند. ذهن انسان نپ 

ها و  قلمرو است. اگر دیگران بتوانند هر زمان که خواستند وارد آن شوند، موضوعات مطلوب خود را در آن جای دهند، ترس 

کت هایش را تغیپ  دهند، آیا امیدهای آن را تنظیم کنند و اولویت ها،  ها، رسانهانسان هنوز حاکم ذهن خویش است؟ اگر سرر

ی فراموش گردد، چه موضوعی ها و الگوریتمها، ایدئولوژی دولت  ی ی دیده شود، چه چپ  ی ی کنند که چه چپ  ها بتوانند پیوسته تعیی 

 توان از استقلال کامل اندیشه سخن گفت؟فوریت پیدا کند و چه حقیقتر در حاشیه بماند، آیا م 

ی لحظه تنها توجه م انسان نه ی نیازمند است. این نیاز از نخستی   آغاز مکند، بلکه به توجه نپ 
ی

شود. نوزاد با نگاه و آغوش  های زندگ

د، کودک با شنیده شدن احساس امنیت م آرام م ی جایگاه خود در جمع تلاش م گپ  کند و کند، نوجوان برای دیده شدن و یافیر

 بدون توجه  
ی

 خانوادگ
ی

ام، تأیید، محبت و حضور در ذهن دیگران نیاز دارد. زندگ ، هرچند کمپر به زبان آورد، به احپر ی بزرگسال نپ 

گردد و عشق، اگر از حضور آگاهانه و توجه پیوسته محروم شود، به عادت شود، دوستر بدون شنیدن فرسوده م متقابل تهی م 

 از رنج 
ی

 از جانی آغاز م هاییا خاطره تبدیل خواهد شد. بخش بزرگ
ی شده، گرفته شود که انسان خود را نادیده فردی و اجتماعی نپ 

 .کنداهمیت احساس م ناشنیده و ن  

ی نیاز طبیعی، هنگام که وارد بازار، رسانه، سیاست و مناسبات قدرت م  پذیری انسان تبدیل تواند به نقطه آسیبشود، م اما همی 

گردد. کسی که به دیده شدن نیاز دارد، ممکن است خود را با خواست جمع هماهنگ کند؛ نه به این دلیل که آن خواست را  

گویند؛ از داند، بلکه برای آنکه از جمع طرد نشود. فرد ممکن است به موضوعی توجه کند، زیرا همه درباره آن سخن م درست م 

ای دفاع کند، زیرا تعلق به گروه برایش از  زده شود، زیرا موج هیجان عموم او را با خود برده است؛ یا از اندیشهرویدادی هیجان

کند. انتخاب او در میدان خود را به تنهانی و در خلأ انتخاب نمی رسد. انسان همیشه توجهتر به نظر م استقلال فکری امن 

، رسانه
ی

، فرهنکی
ی

د و نیاز به تعلق، اعتبار و پذیرش اجتماعی مای، اقتصادی و سیاسی شکل مفشارهای خانوادگ تواند او را به  گپ 

د که اگر در سکوت و تنهانی م   بپ 
ی جایگاهی در ذهنش پیدا نمی سوی موضوعانر  .کردنداندیشید، شاید هرگز چنی 

ک به یک مسابقه ورزسیر م گاهی این حرکت جمعی ن   ر یا حتر سازنده است. توجه مشپر  ایجاد کند؛ صری
ی

تواند شادی و همبستکی

دیدگان هدایت نماید؛ و تمرکز ملی بر آموزش، علم یا توسعه تواند منابع و همدلی را به سوی آسیبتوجه عموم به یک فاجعه م 

ی قدرت، هنگام که بدون آگاهی یا با مهندسی هدفمند به کار گرفته شود،  م تواند آینده یک کشور را دگرگون سازد. اما همی 

های واقعی فرد و جامعه را کنار بزند. ممکن است کسی ورزش دیگری را بیشپر دوست داشته باشد، اما تحت تأثپ   تواند اولویت م

دی کند که انتخاب نخست او نبوده است. ممکن است  ها از زمان خود را صرف رویداموج جهانی یک رقابت بزرگ، ساعت

ها به  ها و ماه ای مشکلات فوری در آب، انرژی، اقتصاد، آموزش و سلامت داشته باشد، اما توجه عموم آن برای هفته جامعه

موضوعانر معطوف شود که بیش از آنکه با نیازهای واقعی مردم مرتبط باشند، برای رسانه، قدرت سیاسی یا بازار سودآورند. در 

ونی اجتماعی است که م ایطی، توجه دیگر تنها انتخان  فردی نیست؛ نپ  ی سرر ها را تغیپ   تواند مسپ  منابع، احساسات و تصمیم چنی 

 .دهد
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و به دقت اندازه  ی و قیمت در جهان دیجیتال، این نپ  ها، زمان توقف روی  شود. تعداد بازدیدکنندگان، تعداد کلیکگذاری مگپ 

ان واکنش به یک پیام، سرعت عبور از یک تصویر و حتر لحظهیک صفحه، شمار دنبال  ی ای که کاربر در برابر ویدئونی  کنندگان، مپ 

 به داده مکث م 
ی

ی گردآوری هانی اقتصادی تبدیل شده کند، همکی د، داده بیشپر ی از کاربر بگپ 
اند. هرچه پلتفرم بتواند زمان بیشپر

ی به دست متری نمایش مکند، تبلیغ دقیق م کند از خدمتر رایگان  آورد. در این اقتصاد، انسان گمان مدهد و درآمد بیشپر

 .پردازدن، رفتار، اطلاعات شخصی و توجه خود م کند، در حالی که بهای آن را با زمااستفاده م

 پنهان توجه« نامید؛ معاملهاین فرایند را م 
ٔ
کند  ای که در آن، کاربر اغلب از نقش واقعی خود آگاه نیست. او تصور م توان »معامله

ی است، اما در بسیاری از موارد، خودِ او، عادت  کت هایش و توجهش بخسیر از کالای مورد معاملهمشپر های تبلیغانر برای اند. سرر

سی به این توجه پول م  کوشند کیفیت و مدت آن را  ها م کنند و الگوریتم بندی و عرضه مها آن را دستهپردازند، پلتفرم دسپر

شود تنها یک کلیک نیست؛ امکان اثرگذاری بر انتخاب، خرید، احساس، نگرش و رفتار انسان است. افزایش دهند. آنچه معامله م

توانست صرف خانواده،  ای که ماز عمر یک انسان قرار دارد؛ لحظه  جان نیست. پشت هر کلیک، بخسیر کلیک، عددی ن  

ی دیگر به جریان افتاده است  .مطالعه، کار، آرامش، خلاقیت یا تفکر شود، اما در مسپ 

ی سازوکارند. ما تصور مهای تلفن همراه نمونه اعلان کنیم با فعال کردن اعلان، تنها از رسیدن یک ای کوچک اما روشن از همی 

ونی هر زمان که اراده کرد، درِ ذهن ما را بزند و اولویت لحظه را تغیپ  دهیم سامانهشویم؛ اما در واقع اجازه م پیام آگاه م ای بپ 

، مطالعه یا لحظهتواند رشته یک اندیشه، گفتای قرمز، صدانی کوتاه یا لرزسیر کوچک م دهد. نقطه
ی

ای از آرامش  وگوی خانوادگ

ایم. را قطع کند. اعلان از نظر فتی ساده است، اما از منظر حاکمیت بر توجه، نوعی حق ورود است که ما به دیگری اعطا کرده 

د؛ مسئله این است که آیا این حق ورود با آگاهی و انتخاب ما تنظیم شده است یا  آورن ها زیانمسئله این نیست که همه اعلان

 .خپ  

عامل، پردازنده و حافظه منابعی ای روشنگر برای فهم این وضعیت فراهم کند. در یک سیستمتواند استعاره علوم رایانه م 

کنند و سامانه ناچار است براساس اولویت، نیاز و محدودیت تصمیم های متعدد برای استفاده از آنها رقابت م محدودند. برنامه 

د کدام فرایند اجرا شود، کدام متوقف بماند و کدام به صف انتظار فرستاده شود. وقفه توانند مسپ  پردازش را تغیپ  دهند  ها م بگپ 

ی با مسئله و اگر تعداد درخواست  ای مشابه  ها بیش از ظرفیت شود، کل سیستم کند، آشفته یا متوقف خواهد شد. ذهن انسان نپ 

گذاری کنند، اما ظرفیت پردازش انسان محدود است. اگر اولویت ابت م شمار برای ورود به آگاهی رقهای ن  رو است. محرک روبه

، هیجانذهن به طور پیوسته با وقفه ونی  و مطالب کم های بپ 
ی

ین توانانی های ساختکی
ی مجال ارزش تغیپ  کند، بهپر های فکری نپ 

 .بروز نخواهند یافت

ی شباهت دارد. موضوعی که بارها تکرار م ی توجه از این جهت تنها شبیه زمان پردازنده نیست؛ به حافظه نپ  شود، احتمال بیشپر

ی    از همی 
ً
دارد که در ذهن تثبیت شود، حتر اگر حقیقت یا اهمیت آن اثبات نشده باشد. تبلیغ، پروپاگاندا و روایت سیاسی دقیقا

 بهره م 
ی

ند. تکرار، آشنانی مویژگ ها، تصاویر، دشمنان و  شود. واژه آفریند و آشنانی گاه به اشتباه با حقیقت یکی گرفته م گپ 

ند، بخسیر از معماری درونی انسان م  در برابر ذهن قرار گپ 
ل  قهرمانان اگر به اندازه کافی شوند. از این رو، قدرت سیاسی برای کنپر
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ی کند مردم بیشپر درباره چه    چگونه فکر کنند؛ گاه کافی است تعیی 
ً
جامعه همیشه نیازمند آن نیست که به مردم بگوید دقیقا

هانی هرگز فرصت ورود به گفت
ی هانی فکر کنند و چه چپ 

ی  .وگوی عموم را پیدا نکنندچپ 

ی  تواند رفتار را محدود کند، قانون م کند. ارتش م قدرت توجه، شکلی از قدرت است که پیش از اجبار عمل م تواند مجازات تعیی 

د. کسی که موضوع  تواند سختی را خاموش سازد؛ اما هدایت توجه، میدان پیش از همه اینها را در اختیار منماید و سانسور م گپ 

ی م گفت ی تا حدی شکل م وگو را تعیی  کند،  دهد. کسی که هر روز دشمتی تازه معرفی م کند، مرزهای امکان اندیشیدن را نپ 

سازد، مجالی برای سنجش آرام کارنامه خود  برد. کسی که بحران را دائمی م اضطراب و انرژی جامعه را به سوی همان دشمن م 

 تبدیل مگذارد. کسی که سوگواری را به ارزش برتر فرهنبافر نمی 
ی

 روزمره را در  کی
ی

کند، ممکن است شادی، امید، فردیت و زندگ

ی  ، جامعه تنها در معرض تبلیغات قرار ندارد؛ اولویت جایگاهی پایی  ی وضعیتر ی  تر قرار دهد. در چنی   آن نپ 
های عاطقی و اخلافر

 .شوندبازآرانی م

وعیت آنها تنها از عملکرد  های ایدئولوژیک بیش از بسیاری از ساختارهای سیاسی دیگر به مدیریت توجه وابستهنظام اند، زیرا مشر

ند که همه جنبهروزمره یا رضایت شهروندان سرچشمه نمی  د؛ آنها نیازمند روایتر فراگپ   را معنا کند. برای حفظ این گپ 
ی

های زندگ

ی  ی نظام، ها، دشمنان، قهرمانان و وعدهروایت، باید توجه جامعه پیوسته به نمادها، آیی  های ایدئولوژیک بازگردانده شود. در چنی 

ای خاص معنا کنند، ای خاص ببینند، رنج را به شیوه خواهد جهان را از زاویهخواهد؛ از آنان م حکومت تنها از مردم اطاعت نمی

ی آینده را در قالت  از پیش  گذشته را با روایتر خاص به یاد آورند و  شده تصور نمایند. این شکل از قدرت، حاکمیت سیاسی را به  تعیی 

ش م  .دهدحاکمیت بر توجه جمعی گسپر

 از فضای عموم ایران به زبان، جمهوری اسلام ایران نمونه 
ی

ای برجسته از این فرایند است. طی نزدیک به پنج دهه، بخش بزرگ

ی  ای های اسلام سیاسی اختصاص یافته است. حکومت کوشیده است ملت ایران را نه به عنوان مجموعهها و اولویت نمادها، آیی 

، بلکه به عنوان بخسیر از »امت اسلام« بازتعریف  ها و سبکمتنوع از شهروندان با تاری    خ، فرهنگ، خواست 
ی

های گوناگون زندگ

شود، منافع ملی  کند. این تغیپ  واژگان ساده نیست؛ تغیپ  موضوع توجه و هویت است. هنگام که »ملت« به »امت« تبدیل م 

ی خود، بلکه برای شهادت تواند در برابر اهداف فراملی و ایدئولوژیک عقب بنشیند و جوان م  بهپر در سرزمی 
ی

ایرانی نه برای زندگ

 و ن  
 آرمانی

ی
 .پایان آماده شوددر جنکی

، گریه، شهادت و رنج، نه تنها تجربهدر این چارچوب، سوگواری، سیاه دهی  های دیتی یا شخصی، بلکه ابزارهانی برای سازمانپوسیر

ی عاطفه عموم شده ش مستمر آیی 
 جامعه را از شادی،  اند. حکومت با گسپر

ی
های سوگواری و تقدیس مرگ، بخسیر از توجه فرهنکی

، رفاه، خلاقیت و آینده به سوی غم، فداکاری و مرگ هدایت کرده است. سخن در اینجا درباره نقی حق افراد برای  ، زیبانی
ی

زندگ

ی  ی باور، عزاداری یا اجرای آیی  ها به سیاست رسمی و معیار ارزش اجتماعی است. زمانی های مذهت  نیست؛ مسئله، تبدیل این آیی 

 مردم را  شدنی یا نیازمند مجوز ملسازد و شادی را مشکوک، کنپر که حکومت غم را فضیلت عموم م
ی

کند، تنها سبک زندگ

 و توجه جمعی جامعه را به مسپ  خاصی م محدود نمی 
 .بردسازد؛ بلکه سرمایه عاطقی

، شعارهای مرگهر ساعت و روزی که جامعه درگپ  بحران ایدئولوژیک، دشمن  های خواهانه و سوگواری سازی، جنگ نیابتر

وگو درباره آموزش، علم، آب، محیط زیست، اقتصاد، سلامت، آزادی، هپی و  شود، فرصتر است که از گفتیافته مسازمان
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 کاسته م
ی

گردد. توجهی که از  شود، اما در آینده کشور ظاهر مشود. این هزینه همیشه در بودجه رسمی دیده نمی کیفیت زندگ

کند؛ و توجهی  شود، جامعه را فرسوده م انجامد؛ توجهی که از شادی و امید ربوده م شود، به کاهش نوآوری م توسعه گرفته م 

 .دهدشود، فاصله میان حکومت و ملت را افزایش م های فرامرزی و ایدئولوژیک منتقل م که از منافع ملی به پروژه 

ها، مهاجرت نخبگان یا  های جمهوری اسلام تنها تخریب اقتصاد، فرسایش زیرساختترین خسارتتوان گفت یکی از بزرگ م

تنها منابع مادی کشور را در ساله توجه ایرانیان بوده است. حکومت نهها نبوده است؛ بلکه تصرف چندده محدود کردن آزادی

ی به موضوعات مطلوب خود  جهت اولویت   مردم را نپ 
ی

، عاطقی و فرهنکی وی ذهتی های خود مصرف کرده، بلکه بخش عظیمی از نپ 

ی کرده است. مردم و مخالفان ناچار  ی گاه در زمیتی شکل گرفته که حکومت تعیی  کشانده است. حتر مخالفت با حکومت نپ 

ید کرده است. به این ترتیب، حکومت گاه هانی پاسخ دهند که حکومت تولها و روایت ها به شعارها، تهدیدها، بحراناند سال شده

ی برای حفظ مرکزیت خود در فضای توجه بهره برده است  .حتر از خشم مخالفان نپ 

ی توجه است. یک حکومت، رسانه یا چهره سیاسی ممکن است از ستایش برخوردار   نپ 
این نکته ظریف اما مهم است: توجه منقی

هاست، قدرت توجه خود را حفظ کرده است. کسی که مدام به  ها و واکنش وگوها، ترس نباشد، اما تا زمانی که مرکز همه گفت

ای که همه انرژی خود را صرف واکنش به  دارد. جامعهدهد، ناخواسته آن دروغ را در فضای عموم زنده نگه م دروعیی پاسخ م 

ی دستور کار مستقل خود را از دست بدهد. حاکمیت بر توجه، تنها به  دستور کار حکومت م کند، ممکن است فرصت ساخیر

ی اولویت  ی روایت جایگزین و بازگرداندن نگاه های مستقمعنای مقاومت در برابر پروپاگاندا نیست؛ به معنای توانانی تعیی  ل، ساخیر

، آزادی و آینده است
ی

 .مردم به زندگ

ی حاکمیت بر توجه برای ایران تنها یک توصیه فردی درباره کاهش استفاده از تلفن همراه یا خاموش کردن  از این رو، بازپس  گپ 

اوار سرمایه ذهتی  اعلان د کدام مسائل سری  دارد. جامعه ایران باید بتواند خود تصمیم بگپ 
ها نیست. این مفهوم معنانی ملی و تمدنی

، رفاه و آینده باید از   و عاطقی آن هستند. آب، انرژی، آموزش، عدالت، آزادی، زنان، جوانان، محیط زیست، اقتصاد، علم، هپی

های خود را  های ایدئولوژیک حکومت بماند، پرسش ملت باید بتواند بدون آنکه در دام اولویت   حاشیه به مرکز توجه بازگردند. 

 .وگو نمایدهای خود گفتطرح کند و درباره پاسخ 

ی بازپس   فردی نپ 
ی

ی توجه به معنای انزوا یا ن  در زندگ ی نیست. حاکمیت بر توجه دعوت به خاموش کردن جهان نیست؛ گپ  خپ 

های تواند ورزش تماشا کند، از شبکه دهیم وارد ذهن ما شوند. انسان آزاد م دعوت به انتخاب آگاهانه صداهانی است که اجازه م 

دازد و در سیاست مشارکت داشته باشد، اما تفاوت در آن است  اجتماعی استفاده نماید، اخبار را دنبال کند، به هپی و سرگرم بپر

تواند  کند. توجه م دهد و در برابر آن چه بازدهی دریافت م که او آگاه است چه مقدار از سرمایه خود را در اختیار هر کدام قرار م

ی، رابطه، درآمد، آرامش یا مشار   و  کت مدنی ایجاد کند، اما م شادی، یادگپ 
ی

تواند اضطراب، خشم، حسادت، اعتیاد، پراکندگ

ی به همراه آورد. مسئله، حذف توجه نیست؛ ارزیان  معامله استن    نپ 
 .قدرنر

گذاری بازدهی دارد.  گذاری است و هر سرمایهشود. هر اختصاص توجه نوعی سرمایه در اینجا، توجه به زبان اقتصاد نزدیک م 

ای را  انجامد؛ ممکن است عاطقی باشد، مانند توجهی که رابطه ممکن است بازده آن مالی باشد، مانند مهارنر که به اشتغال بهپر م

ش مکند؛ ممکن است شناختر باشد، مانند مطالعهتر م عمیق دهد؛ یا اجتماعی و سیاسی باشد، مانند  ای که فهم انسان را گسپر
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ها خشم  های توجه بازدهی اندک یا حتر زیان دارند. ساعت کند. در مقابل، برخی مصرفمشارکتر که به اصلاح جامعه کمک م

لی بر آن نداریم، دنبال کردن ن  
 دیگران، واکنش فوری به هر خپ  و گرفتار شدن در نسبت به موضوعی که هیچ کنپر

ی
پایان زندگ

ی پایدار به انسان بازگرداندتواند سرمایه توجه را مصرف کند ن  رقابت دائمی برای دیده شدن، م ی  .آنکه چپ 

ی اقتصادی نیست و همه لحظه  های با این همه، حاکمیت بر توجه را نباید به حسابداری سرد و سودگرایانه فروکاست. انسان ماشی 

 قرار نیست بازدهی قابل اندازه
ی

، سکوت، خیال زندگ ی داشته باشند. قدم زدن، تماشای غروب، شنیدن موسیقر پردازی و حتر  گپ 

 حق انتخاب  های مالی ثبت نمی هانی داشته باشند که در جدول توانند ارزش هدف مسرگرم ن  
ً
شوند. حاکمیت بر توجه دقیقا

ی لحظات است. مسئله آن نیست که هر دقیقه باید »مفید« باشد؛ مسئله آن است که انسان بداند این دقیقه را خود   همی 

 .ود یا قدرت خود طراخ شده استاختیار به نظام واگذار نکرده که برای افزایش سبرگزیده است و آن را ن  

کت، رسانه، گروه یا ایدئولوژی نباید بدون آگاهی   حاکمیت بر توجه، هم حق است و هم مسئولیت. حق است، زیرا هیچ دولت، سرر

 شخصی او را شکل نمی 
ی

ها  دهد؛ توجه میلیونو رضایت انسان بر ذهن او سلطه یابد. مسئولیت است، زیرا توجه هر فرد تنها زندگ

، رأی کوچکی در اقتصاد  نفر بازار، فرهنگ، سیاست و آینده جامعه را م  سازد. هر کلیک، هر بازدید، هر دنبال کردن و هر بازنشر

ش یابد، چه رسانه توجه است. مردم با توجه خود تصمیم م  ند چه کسی دیده شود، چه سختی گسپر ای درآمد پیدا کند و چه گپ 

ی وگوی عموم تبدیل گردد. از این رو، همانموضوعی به مرکز گفت گونه که رأی دادن مسئولیتر مدنی است، اختصاص توجه نپ 

 و سیاسی باشدم
ی

 .تواند مسئولیتر فرهنکی

ای پیچیده ارائه دهد. توجه در خانواده با توجه در بازار یکسان نیست، ای ساده برای مسئله این اثر در نر آن نیست که نسخه

ی با توجه سیاسی تفاوت دارد و نیاز کودک به دیده شدن را نمی  توان با الگوریتم شبکه اجتماعی در یک سطح قرار داد. با  توجه هپی

ک وابستهاین حال، همه این قلمروها به سرمایه شود؛ آموزش با توجه معنا پیدا  اند. خانواده با توجه ساخته یا ویران مای مشپر

کند؛ و  دهد؛ سیاست آن را بسیج م کند؛ رسانه آن را جهت م شود؛ بازار توجه را به درآمد تبدیل مکند؛ هپی برای توجه زاده م م

 معاصر فراهم تواند زبان تازهها م تصرف نمایند. شناخت این ارتباطکوشند آن را  های ایدئولوژیک م حکومت 
ی

ای برای فهم زندگ

 .سازد

ی قلمرو آزادی انسان فصل های پیش رو، این مفهوم را از زوایای گوناگون دنبال خواهند کرد. نخست، توجه به عنوان نخستی 

له سرمایه بررسی م  ی قابل بازگشت مورد توجه قرار مشود و سپس ارزش آن به مپی د. در ادامه، بازار و اقتصاد ای کمیاب و غپ  گپ 

 و 
ی

 پنهان کاربران، مهندسی الگوریتمی و سازوکارهای جلب و حفظ ذهن تحلیل خواهند شد. قدرت اقتصادی، فرهنکی
ٔ
توجه، معامله

های ایدئولوژیک و تجربه جمهوری اسلام ایران، هر یک  سیاسی حاصل از توجه، گذار از تبلیغات به پروپاگاندا، نقش حکومت

ی مسئله بازپ  ی حاکمیت بر توجه در سطح فرد، خانواده، آموزش،  سبخسیر از این مسپ  را روشن خواهند کرد. در پایان نپ  گپ 

 .جامعه و آینده فناوری بررسی خواهد شد

اما هدف اصلی، گردآوری موضوعات پراکنده درباره رسانه، فناوری یا سیاست نیست. آنچه این مباحث را به یکدیگر پیوند  

ی مشغول باشد؟ پاسخ این اثر آن است که م ی د ذهن انسان به چه چپ  دهد، پرسسیر بنیادی است: چه کسی حق دارد تصمیم بگپ 

https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/
https://www.anvari.net/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/
https://www.anvari.net/Attention_Sovereignty/


                                                                                                                           

 

              Page 7 of 14      ▲ فهرست کتاب   |   Anvari.net|   کتابخانه آنلاین کتاب            

 

توانند دعوت کنند، توضیح دهند، تبلیغ کنند و حتر برای جلب توجه رقابت این حق، در اصل، از آنِ خود انسان است. دیگران م

 .شودنمایند، اما مرز میان دعوت و تصرف، همان مرزی است که آزادی از سلطه جدا م 

ی نشود. بخسیر از آن در صفحه تلفن همراه،  آینده آزادی ممکن است تنها در قانون اساسی، صندوق رأی یا آزادی مطبوعات تعیی 

در طراخ الگوریتم، در کلاس درس، در زبان رسانه و در توانانی انسان برای حفظ چند دقیقه سکوت و تمرکز رقم خواهد خورد.  

 آزاد باشد، اما در برابر ای که شهروندانش نمی جامعه
ً
فته و حتر ظاهرا توانند توجه خود را حفظ کنند، ممکن است ثروتمند، پیشر

خورد، شناسند، دیرتر فریب مهای آن ارزش توجه خویش را مای که انسانپذیر خواهد ماند. در مقابل، جامعهدستکاری آسیب

 تفاوت بگذاردتواند میان نیاز واقعی و تر ماندیشد و آسانتر م عمیق
ی

 .هیاهوی ساختکی

، رهانی سخن از سانسور و رهانی ملت از سلطه بیگانه جست شاید قرن 
ی

 در رهانی بدن از بردگ
وجو  های گذشته آزادی را بیشپر

ی از م کردند. قرن بیست و یکم، لایه دیگری از آزادی را آشکار کرده است: رهانی توجه از تصرف پنهان. این رهانی به معنای گسسیر

یابد، جهان را جامعه، فناوری یا جهان نیست، بلکه به معنای حضور آگاهانه در آنهاست. انسانی که حاکمیت بر توجه خود را بازم

ی به آن بازمترک نمی   .گرددکند؛ با اختیار بیشپر

ی رو، حاکمیت بر توجه موضوعی حاشیه اندیشه از توجه زاده م  ای درباره تمرکز  شود، انتخاب از اندیشه و آینده از انتخاب. از همی 

وری فردی نیست؛ بنیانی نامرنی برای کرامت، آزادی و خودفرمانی انسان است. آنچه در این صفحات دنبال خواهد شد،  یا بهره 

وهانی که آن را تهدید م  کنند و بازاندیسیر در مسئولیتر که هر یک از ما در پاسداری دعونر است برای دیدن این بنیان، شناخت نپ 

 .از آن داریم

وی آزادی اندیشه، از آزادی توجه آغاز م د ذهن، زمان، احساس و نپ   آزاد است که خود تصمیم بگپ 
ً
شود؛ و انسان زمانی حقیقتا

ی بسپارد ی  .شناختر خویش را به چه کسی و به چه چپ 
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 نقشه راه کتاب 

 از توجه فردی تا آزادی مل 

ی م این کتاب از یک پرسش ساده اما بنیادین آغاز م ی  شود: چه کسی تعیی  ی ی نگاه کند، درباره چه چپ  ی کند انسان به چه چپ 

ی را مهم بداند؟ در ظاهر، توجه مسئله  ی شود که بخش  ای شخصی و روزمره است؛ اما با کمی تأمل روشن م بیندیشد و چه چپ 

 انسان در همان جانی شکل م
ی

 از زندگ
ی

د که نگاه، ذهن و احساس او برای مدنر در آن بافر م بزرگ مانند. آنچه مورد توجه قرار گپ 

د، به تدری    ج وارد حافظه مم دهد و سرانجام بخسیر از شخصیت انسان ها را شکل م گذارد، تصمیم شود، بر داوری اثر م گپ 

 .گرددم

ی رو، توجه تنها یک توانانی ذهتی نیست. توجه سرمایه ای محدود، موضوعی اقتصادی، ابزاری سیاسی و قلمرونی اخلافر  از همی 

ی مدهد، فناوری آن را اندازه کند، رسانه آن را جهت م است. بازار برای آن رقابت م  کوشند  های اقتدارگرا م کند و حکومت گپ 

دهای قدرت پیش از آنکه در خیابان، پارلمان یا میدان جنگ رخ دهند، در   ند. در جهان امروز، بسیاری از نپ  آن را در اختیار گپ 

 .شوندذهن انسان آغاز م

کند و سپس به تدری    ج به خانواده، آموزش، بازار، رسانه، سیاست، جمهوری  این کتاب مسپ  خود را از درون انسان آغاز م

ه رسد. هر فصل حلقهاسلام، هوش مصنوعی و معماری جامعه آزاد م  ای واحد است. نخست باید ماهیت توجه را  ای از زنجپ 

ی و  های بازپس شناخت، سپس ارزش اقتصادی و سیاسی آن را دید، سازوکارهای تصرف آن را فهمید و در نهایت درباره راه  گپ 

 .حفاظت از آن اندیشید

تر است. پرسش اصلی های اجتماعی یا تبلیغات نیست. مسئله عمیق هدف این کتاب تنها هشدار دادن درباره تلفن همراه، شبکه

ای توان جامعه توان اختیار ذهن را حفظ کرد و چگونه ماین است که در جهانی انباشته از صدا، تصویر، بحران و پیام، چگونه م 

 .ساخت که انسان را نه منبعی برای مصرف، بلکه موجودی صاحب حق، معنا و آینده بداند

 .کنندگام دنبال م بههای پیش رو این مسپ  را گامفصل

 فصل نخست 

ن قلمرو آزادی انسان  توجه؛ نخستی 

دهد. انسان تنها درباره موضوعانر  کند و توجه را پیش از اندیشه و انتخاب قرار مترین لایه بحث آغاز مفصل نخست از بنیادی 

اند. از این رو، آزادی اندیشه بدون آزادی توجه کامل نیست. اگر دیگری تواند بیندیشد که به نحوی وارد میدان توجه او شده م

ی در اختیار او قرار  ی در برابر ذهن ما ظاهر شود، بخسیر از قدرت اندیشیدن و انتخاب کردن نپ  ی ی کند چه چپ  بتواند پیوسته تعیی 

دم  .گپ 
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ی مرز میان انسان و جهان بررسی م  ونی انتخاب، برجسته و در این فصل، توجه به عنوان نخستی  شود؛ مرزی که در آن واقعیت بپ 

ی نشان داده ممعناگذاری م شود که چگونه توجه با حافظه، هویت، تربیت، تصمیم و آزادی پیوند دارد. پرسش  گردد. همچنی 

 خود باشد، اگر نتواند تا اندازه محوری فصل این است که آیا انسان م
ی

ای صاحب جهت نگاه و ذهن خویش  تواند صاحب زندگ

 .بافر بماند

وری دیده شود. آنچه در این دهد چرا مسئله توجه باید فراتر از تمرکز و بهره سازد و توضیح م این فصل پایه فلسقی کتاب را م

 اثر مدهد، بر کیفیت تمام بخش قلمرو رخ م 
ی

 .گذاردهای دیگر زندگ

 فصل دوم 

 سرمایه توجه 

له سرمایه  ی ی قلمرو آزادی، فصل دوم آن را به مپی کند. توجه همانند زمان ای محدود بررسی م پس از تعریف توجه به عنوان نخستی 

ی توجه کند و هر انتخاب، امکان توجه به موضوعی دیگر را کاهش  تواند هم پذیر است. انسان نمیو انرژی پایان زمان به همه چپ 

 .دهدم

ها توجه را شود. برخی فعالیت گذاری آن تفاوت گذاشته مدر این فصل، میان توجه سطحی و عمیق، مصرف توجه و سرمایه

ی پایدار بافر نمی م ی ند و پس از پایان چپ  ی یا تصمیمی  گپ  گذارند، در حالی که برخی دیگر آن را به دانش، مهارت، رابطه، اثر هپی

ی، گفتبهپر تبدیل م  .اندگذاری در توجه هانی از سرمایهوگو و کار عمیق نمونهکنند. مطالعه، یادگپ 

ی نشان م توانند این سرمایه را پرورش دهند یا فرسوده  دهد که چگونه خانواده، مدرسه، سازمان و جامعه مفصل دوم همچنی 

ی به شمار م  و ملی نپ 
ی و  سازند. توجه از این منظر تنها دارانی فردی نیست؛ ظرفیت انسانی رود. کشوری که توان تمرکز، یادگپ 

 .کنددهد، بخسیر از سرمایه آینده خود را نابود م همکاری شهروندانش را از دست م

 فصل سوم 

 بازار توجه 

امون آن شکل م د. فصل سوم به بررسی اقتصادی م هنگام که منبعی کمیاب و ارزشمند باشد، دیر یا زود بازاری پپ  پردازد که گپ 

ی تبدیل شده استدر آن توجه انسان به کالانی قابل خرید، فروش و اندازه   .گپ 

پذیری  ی اصلی نیست. گاه او خود محصولی است که حضور، رفتار و قابلیت تأثپ  اش به  در بازار توجه، کاربر همیشه مشپر

شوند و موفقیت آنان با مقدار ها برای افزایش زمان حضور، واکنش و بازگشت طراخ م شود. پلتفرمکننده فروخته م تبلیغ 

ندشود که م توجهی سنجیده م   .توانند در اختیار بگپ 
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گذارند. وقتر درآمد به ماندن بیشپر کاربر وابسته  های اقتصادی بر طراخ فناوری اثر مدهد که چگونه مدل این فصل نشان م

ه  ی ومند برای حذف پایان، افزایش تحریک و ایجاد عادت پیدا م باشد، ابزار انگپ  ، سرگرم، خشم و حتر ارتباط  ای نپ  کند. خپ 

ی نگاه تبدیل شوندتوانند در این منطق به وسیله انسانی م  .ای برای نگه داشیر

 شخصی در محیطی رخ م کند که بسیاری از انتخابرو مفصل سوم خواننده را با این واقعیت روبه
ً
دهند که برای  های ظاهرا

د: اگر توجه در بازار خرید و فروش م ای شکل مجهت دادن به رفتار طراخ شده است. از اینجا پرسش تازه  شود، چه کسانی  گپ 

 کنند؟آن را مهندسی م 

 فصل چهارم 

 شودمهندسی توجه؛ چگونه ذهن انسان هدایت م 

ل نمی فصل چهارم از بازار به سازوکارهای عملی هدایت توجه م   با فرمان مستقیم کنپر
ً
شود. محیط، زبان،  رسد. توجه معمولا

، ترس و پاداش م 
ی

 .توانند به شکلی ظریف مسپ  نگاه را تغیپ  دهندتصویر، تکرار، تازگ

، قاب کند. سازی را بررسی مسازی و شخصی بندی، تکرار، انتخاب واژه، برجستهاین فصل سازوکارهانی مانند اعلان، پاداش متغپ 

ی نشان م تر و رفتار دیگری را دشوارتر  تواند رفتاری را آسانای مدهد که چگونه معماری یک محیط دیجیتال یا رسانه همچنی 

 .سازد

ی برای جلب و حفظ توجه از شیوه مند، پزشک و مدیر نپ   سرر نیست. معلم، هپی
ً
کنند. تفاوت  هانی استفاده م مهندسی توجه ذاتا

ان اختیار مخاطب قرار دارد. آیا تأثپ  برای رشد و فهم انسان به کار م ی برداری از  رود یا برای بهره اخلافر در هدف، شفافیت و مپ 

 ضعف او؟

وع و دستکاری پنهان را بررسی م رسد که آزادی به معنای نبود کامل تأثپ  کند و به این نتیجه مفصل چهارم مرز میان تأثپ  مشر

هاست  .نیست، بلکه توان شناخت و انتخاب میان تأثپ 

 فصل پنجم 

 قدرت توجه؛ ثروت و نفوذ در جهان جدید 

کت یا رهپ  سیاسی که بتواند نگاه میلیوندهد که توجه چگونه به قدرت تبدیل م فصل پنجم نشان م ها  شود. هر فرد، رسانه، سرر

ی هدایت کند، بر دستور کار عموم اثر م   .گذاردنفر را به سوی خود یا موضوعی معی 

وی نظام یا مقام رسمی خلاصه نمی  ی اینکه مردم درباره چه قدرت در جهان جدید تنها در مالکیت منابع مالی، نپ  شود. توان تعیی 

ی سخن بگویند و چه مسئله ی ی م چپ  کند، اغلب پیش از ای را مهم بدانند، خود شکلی از قدرت است. کسی که دستور کار را تعیی 

 .آغاز بحث بخسیر از نتیجه را شکل داده است
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وعیت و سیاست را بررسی م  ی، مشر ی این فصل رابطه توجه با شهرت، برند، اعتماد، رهپ  ی میان رهپ  ای که توجه را کند. همچنی 

یبه شخص وابسته م ک منتقل مسازد و رهپ   .گذاردکند تفاوت مای که آن را به اصول، نهادها و هدف مشپر

بیند،  ای که تنها یک صدا، چهره یا روایت را م تواند به تمرکز قدرت بینجامد. جامعهشود که تمرکز توجه م در این فصل روشن م 

 .دهدتدری    ج توان مقایسه و اصلاح را از دست م به

 فصل ششم

 از تبلیغات تا پروپاگاندا؛ مهندسی واقعیت در ذهن جمع 

پردازد. هر جامعه برای انتقال پیام و جلب حمایت از زبان و تصویر استفاده فصل ششم به مرز میان اقناع، تبلیغات و پروپاگاندا م 

 .کوشد خود واقعیت قابل مشاهده را بازسازی کندکند؛ م کند، اما پروپاگاندا تنها دیدگاهی را عرضه نمی م

ل زبان و تولید احساس عمل م  ی دشمن، کنپر  اثبات یک ادعا نیست؛ پروپاگاندا با تکرار، حذف زمینه، ساخیر
ً
کند. هدف آن لزوما

سی نیست  .گاه کافی است اعتماد به همه منابع از میان برود و انسان احساس کند حقیقت قابل دسپر

ی واقعیتر سیاسی  دهد که چگونه آمار، تصویر، مراسم، آموزش، سانسور و رسانه م این فصل نشان م توانند در خدمت ساخیر

ی تفاوت میان رسانه دموکراتیک و دستگاه تبلیغانر بررسی م  ند. همچنی  ی خطا م قرار گپ  کند، اما امکان پرسش، شود. رسانه آزاد نپ 

 .دهدنماید؛ پروپاگاندا خود را فراتر از پرسش قرار م اصلاح و رقابت را حفظ م 

سازد؛ نظام که تبلیغات در آن فعالیتر جانت  نیست، ای مستقیم برای ورود به تجربه جمهوری اسلام فراهم م فصل ششم زمینه 

 .بلکه بخسیر از شیوه حکومت کردن است

 فصل هفتم 

 جمهوری اسلام و تصرف توجه؛ حکومتی که ذهن ملت را به اشغال درآورد 

تنها حکومتر سرکوبگر، دهد. جمهوری اسلام در این فصل نه فصل هفتم مفاهیم نظری کتاب را به تجربه معاصر ایران پیوند م

 .شودبلکه نظام برای تصرف زمان، زبان، حافظه، بدن و توجه ایرانیان بررسی م 

، اقتصاد ن  این حکومت با بحران دائمی، دشمن ، سازی، حجاب اجباری، سانسور، تبلیغات مذهت  ده امنیتر ثبات و حضور گسپر

ی محدودکننده روبه رو نیست؛ ناچار است بخسیر  ذهن مردم را در حالت مراقبت و واکنش نگه داشته است. شهروند تنها با قوانی 

 .های قدرت کندبیتی خطر، عبور از ممنوعیت و تفسپ  پیام از توجه روزانه خود را صرف پیش

ی به ابزار تصرف توجه تبدیل م   را کوتاه م اقتصاد ناپایدار نپ 
ی

، افق زندگ کنند. مردم به جای شود. تورم، کمبود، بیکاری و نااطمینانی

 .های ناگهانی حکومت بیندیشندشوند پیوسته درباره بقا، قیمت و تصمیم ریزی برای آینده، ناچار م برنامه 
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ی توضیح م  دهد که چگونه حتر مخالفان حکومت ممکن است در دام توجه آن بافر بمانند. هنگام که همه  این فصل همچنی 

ی م وگوها، احساسات و فعالیتگفت کند. رهانی ها تنها واکنسیر به رفتار روزانه نظام باشند، حکومت همچنان دستور کار را تعیی 

 .شود که ایران و آینده آن، نه جمهوری اسلام، به مرکز توجه مخالفان بازگردندزمانی آغاز م

 فصل هشتم 

ی حاکمیت بر توجه؛ از آزادی فردی تا رهایی مل بازپس  گی 

ی توجه م های بازپس پس از توصیف سازوکارهای تصرف، فصل هشتم به راه  های ساده درباره  پردازد. این فصل از توصیهگپ 

، خانواده و سیاست را بررسی م کاهش استفاده از فناوری فراتر م ، زمان، خپ  ی  .کندرود و بازسازی رابطه انسان با خویشیر

ی توجه از شناخت الگوهای رفتاری آغاز مبازپس  ونی  گپ   و به چه دلیل به سوی محرک بپ 
شود. انسان باید بداند چه زمانی

کند؟ این آگاهی میان شود یا از دشواری کار فرار مرود. آیا به دنبال خپ  است یا کاهش اضطراب؟ آیا برای ارتباط وارد شبکه م م

 .سازدمحرک و واکنش فاصله م 

، طبیعت، بدن و گفت ی ی نقش خانواده و مدرسه در وگوی واقعی م فصل هشتم به اهمیت سکوت، مطالعه، نوشیر پردازد. همچنی 

 نیازمند سرگرم فوری نیست و هر احساس  کند. کودک باید بیاموزد که هر لحظه ن  پرورش توجه را بررسی م 
ی
حوصلگ

 .ناخوشایندی نباید بلافاصله خاموش شود

ی آینده منتقل کنند. در سطح سیاسی، این فصل از اپوزیسیون و جامعه ایرانی م  خواهد که توجه خود را از واکنش دائمی به ساخیر

 در روزهانی که بحران تازه 
 برای گذار باید حتر

ی
 .ای وجود ندارد ادامه یابندبرنامه، نهاد، اعتماد، آموزش و آمادگ

 فصل نهم 

 هوش مصنوعی و آینده توجه؛ از دستیار انسان تا مهندس پنهان ذهن 

تواند رابطه انسان و توجه را بیش از هر ابزار دیگری دگرگون سازد. هوش مصنوعی تنها پیام  پردازد که مای مفصل نهم به فناوری 

 .پذیری هر فرد تولید کندتواند پیام را متناسب با شخصیت، سابقه و آسیبکند؛ م موجود را منتقل نمی 

تواند انبوه اطلاعات را خلاصه و زمان تواند آموزش، درمان، پژوهش و خدمات را بهبود دهد. دستیار هوشمند م سازی مشخصی 

ی توان م  .ها به کار رودتواند برای اقناع پنهان، تبلیغات سیاسی، نظارت و شکل دادن به ترجیح انسان را آزاد کند. اما همی 

ی آن خواستهدر این فصل، مرز میان شناخت خواسته  شود. اگر سامانه براساس رفتار گذشته ها بررسی م های انسان و ساخیر

 از خود او سرچشمه گرفته است؟پیشنهاد دهد و پیشنهادهایش رفتار آینده را بسازند، آیا همچنان م
ً
 توان گفت ترجیح فرد کاملا
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ی به جعل عمیق، محتوای مصنوعی، نظارت الگوریتمی، آموزش، محیط کار و حکومت م پردازد. پرسش اصلی فصل نهم همچنی 

آن این است که آیا هوش مصنوعی در خدمت انتخاب انسان قرار خواهد گرفت یا انتخاب کردن به تدری    ج به آن واگذار خواهد  

 .شد

 فصل دهم 

 شودای آزاد؛ وقتی حاکمیت بر توجه به حق، نهاد و فرهنگ تبدیل ممعماری جامعه 

تنهانی در تواند به تواند از آزادی توجه حمایت کند. فرد نمی پرسد جامعه چگونه م رود و م فصل پایانی از مسئولیت فردی فراتر م

هانی مقاومت کند که منابع عظیم برای هدایت رفتار در اختیار دارند. آزادی نیازمند نهاد و معماری  برابر بازار، فناوری و حکومت 

 .است

شود. حق آگاهی از کند که در آن توجه به عنوان منبعی انسانی و حقر بنیادین شناخته م ای را ترسیم ماین فصل اصول جامعه

، حفاظت از داده، آموزش توجه، رسانه مستقل و شفافیت حکومت از اجزای این   منشأ پیام، حق قطع ارتباط، حریم ذهتی

 .اندمعماری

ی جامعه سازد. فناوری کند. رسانه به جای تحریک صرف، زمینه فهم را فراهم م آموز را صاحب پرسش مای دانشمدرسه در چنی 

 را کاهش دهد. حکومت موفق نمی کند و دولت م به هدف انسان خدمت م 
ی

خواهد پیوسته دیده شود؛ کوشد بار ذهتی زندگ

 خویش توجه کننددهد و اجازه م خدمات خود را انجام م 
ی

 .دهد مردم به زندگ

ی این اصول را در زمینه ایران آینده قرار م دهد. دوران گذار تنها تغیپ  صاحبان قدرت نیست؛ باید فرهنگ  فصل دهم همچنی 

، نظارت و بحرانتبلیغات، شخصیت ی تغیپ  کند. ایران آزاد زمانی پایدار خواهد ماند که توزی    ع توجه با توزی    ع قدرت پرستر سازی نپ 

 .همراه شود

 حرکت کل کتاب

پرسد توجه چیست و چرا با آزادی پیوند دارد.  حرکت این کتاب از فرد به جامعه و از شناخت به عمل است. فصل نخست م

امون این سرمایه شکل گرفته است. فصل چهارم  بیند و فصل سوم بازاری را بررسی م فصل دوم آن را سرمایه م  کند که پپ 

 .شوددهد که توجه چگونه به نفوذ و قدرت تبدیل م سازد و فصل پنجم نشان مسازوکارهای هدایت آن را آشکار م

کند. فصل شود و فصل هفتم این مفاهیم را در ساختار جمهوری اسلام دنبال م فصل ششم وارد قلمرو تبلیغات و پروپاگاندا م 

 فردی تا کنش سیاسی بررسی مهای بازپس هشتم راه
ی

ی را از زندگ نماید. فصل نهم چالش تازه هوش مصنوعی را پیش روی  گپ 

ای شخصی، بلکه  ای را ترسیم کند که آزادی توجه در آن تنها توصیه کوشد اصول جامعهدهد و فصل دهم مخواننده قرار م

 .بخسیر از قانون، فرهنگ و نهادها باشد
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 نیست. توجه نقطهاین مسپ  نشان م
ی

شناسی، اقتصاد،  ای است که در آن رواندهد که توجه موضوعی کوچک در حاشیه زندگ

شود، فرصت تبدیل شدن به فکر، احساس، تصمیم کنند. آنچه وارد میدان توجه م فناوری، سیاست و اخلاق با یکدیگر تلافر م 

ی دلیل، رقابت بر سر توجه در واقع رقابت بر سر شکل دادن به انسان و آینده استو عمل را پیدا م   .کند. به همی 

ی نیست. انسان به  پیام این کتاب آن نیست که انسان از جهان روی برگرداند. دعوت به انزوا، سکوت کامل یا ترس از فناوری نپ 

ی شود که هدفشان  وهانی تعیی   از سوی نپ 
ً
اطلاعات، ارتباط و مشارکت نیاز دارد. مسئله این است که رابطه او با جهان نباید کاملا

 .سود، قدرت یا بقاست

تر از موج  حاکمیت بر توجه یعتی انسان بتواند از میان صداهای بسیار، آنچه را شایسته است برگزیند. بتواند به موضوعی عمیق 

 بازگردد و پس از فریب، داوری خود را اصلاح کند
ی

 .روزانه وفادار بماند. بتواند پس از پراکندگ

در سطح ملی، حاکمیت بر توجه یعتی ملت بتواند دستور کار خود را بسازد. ایران نباید تا ابد تنها در واکنش به بحران، سرکوب و  

 مردم دوباره به مرکز نگاه  های جمهوری اسلام تعریف شود. آزادی زمانی آغاز مپیام
ی

شود که آینده، قانون، کرامت، آبادانی و زندگ

 .جمعی بازگردند

ی توجه کند تا لحظه ای که فرد تصمیم م این کتاب سفری از نگاه انسان به ساختار جامعه است. از لحظه ی د به چه چپ  ای که گپ 

د چه آینده ملت تصمیم م   .ای را بسازدگپ 

 ما را شکل م ماند: آنچه توجه خود را به آن مدر پایان این سفر، یک اصل ساده بافر م 
ی

 .دهدسپاریم، به تدری    ج زندگ

 است
ی

 .از این رو، پرسش حاکمیت بر توجه در نهایت همان پرسش حاکمیت بر زندگ
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